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ȮȮȮȮ                 2.1 ĠńĨĨŇĕŀĚĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĽĬŀŒľƟİƙŅĵĭĶŇľŅĶıŇěŅĶĦŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮěņĬĺĬȮȮ2ȮȮŏĶŊŗŀĚȮ
œħƟŐĔƞȮ 
                            1'ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵĳŅĽȮĳŅĽĽńĪīŅȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħŏĔŖĭ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇś 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵıĶĝńĵȮŏĪıĮƤĠĠŅȮȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶ 

ŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮĠńĨĨŇĕŀĚıĸĨņĶĺěőĪȮīňĶŃĻńĔħŇśȮȮĚƞĺĬĭĶĶěĚȮȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴ 

ėŊĭľĬƟŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħŏĔŖĭėƞŅőħĵĽŅĶĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňŏĕňĵĺȮĝƞĺĚľĴŀĝŇĨ+ĽŃıŅĬŒľĴƞ+ėŌėĨȮŐĸŃ
ĝƞĺĚŐĭĶŇŗĚ+ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0ȮĠńĨĨŇĕŀĚĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĽĬŀĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠȮěņĬĺĬȮ3ȮŏĶŊŗŀĚ 
œħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵıĶŏĪıȮȮĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢȮȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺĭėŋĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŀŅľŅĶ
ĽņľĶńĭĪŅĶĔŐĸŃŏħŖĔŏĸŖĔȮı,Ļ,Ȯ2560ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵıĶŏĪıȮȮĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢȮȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėĶŃĭŅħŐĸŃĳńĵŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵıĶŏĪıȮȮĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢȮȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĔŅĶĽŋĕŅĳŇĭŅĸĨĸŅħŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶė 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵĬŇĶńĬħĶƢȮȮĮĶŃħŇļģĔŋĸȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĶńģĭŅĸĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĕŀĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3'ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵĬŇĶńĬħĶƢȮȮĮĶŃħŇļģĔŋĸȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬŘņĪƞĺĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĬŘņŒĬıŊŘĬĪňŗħƟŅĬ
ĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĬŀĔėńĬĔńĬĬŘņıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1ȮĔĶŃĪŌƟĩŅĴĽħȮěņĬĺĬ 1ȮŏĶŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĬŅĵœıĤŌĶĵƢ  ĕńĴĳĶńĨĬƢ  ŏĶŊŗŀĚȮĕŀĪĶŅĭėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ĺƞŅħƟĺĵĝŋĴĝĬŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋĴĝĬȮı,Ļ,Ȯź,ȮŐĸŃĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĺƞŅħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮı,Ļ,Ȯź,ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĩŉĚĕńŘĬĨŀĬŒħ 

           1.  ŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŐĸŃĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2.19 (COVID-19)ȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬņĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮȮ
őėőĶĬŅȮ2.19 (COVID-19)ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŅĴńĠȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟ 
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                 2.  ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĬńĚĽŊŀėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĸƞĴĪňŗȮ/Ȯ
ŐĸŃŏĸƞĴĪňŗȮ0ȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀĭńĚėńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĭńĚėńĭĺƞŅħƟĺĵěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚ
ĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,Ȯ0337Ȯ 

Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĞŉŗĚĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ 
ĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
œħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,ȮȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀħƟŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&/.ȮĮƖ'  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ
0332Ȯ+Ȯ0341ȮĨŅĴőėĶĚĽĳŅĭƟŅĬıňŗŏĴŊŀĚĬƟŀĚĪňŗĴňĔŅĶĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚȮMOU ĶƞĺĴĔńĬœĺƟȮ7ȮĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴȮ/5Ȯ
ŏĴŊŀĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ/ȮĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮěņĬĺĬȮ4ȮŏĴŊŀĚȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĽĳŅĮĶŃĝŅĝĬĬėĶėŋĬľĴŇĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĽĳŅĮĶŃĝŅĝĬŏĪĻĭŅĸĬėĶŏĞňŗĵĚœŁƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĽĳŅĮĶŃĝŅĝĬĔĶŋĚĮƤĔĔŇŗĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĽĳŅĮĶŃĝŅĝĬŏĴŊŀĚŐĨƟěŇŚĺȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĽĳŅĮĶŃĝŅĝĬĬėĶĜĚĝŇŗĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚľńĚőěĺȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ0ȮĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĽĺňŏħĬȮěņĬĺĬȮ1ȮŏĴŊŀĚȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĶŅĔŋĬħƟŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚőĞŏĸĲĪňőŀȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮŏĴŊŀĚŀŀĽŏĨŀĶƢĞŋĬħƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ1ȮĽŅīŅĶĦĶńģŏĔŅľĸňȮěņĬĺĬȮ0ȮŏĴŊŀĚȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĽĳŅĴľŅĬėĶŀŇĬĝŀĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĽĳŅĔĶŋĚőĞĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ2ȮĮĶŃŏĪĻĴŀĚőĔŏĸňĵȮěņĬĺĬȮ/ȮŏĴŊŀĚȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĽĳŅĔĶŋĚŀŌĸŅĬĭŅĨŀĶƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ3ȮĽŅīŅĶĦĶńģĽńĚėĴĬŇĵĴŏĺňĵħĬŅĴȮěņĬĺĬȮ/ȮŏĴŊŀĚȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĽĳŅĮĶŃĝŅĝĬĔĶŋĚŁŅĬŀĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ4ȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮěņĬĺĬȮ/ȮŏĴŊŀĚȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĽĳŅěńĚľĺńħĲŋĔŋőŀĔŃȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ5ȮĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĬŀĶƢŏĺĵƢȮěņĬĺĬȮ/ȮŏĴŊŀĚȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚŏĝŀĶƢħŅĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ6ȮĽŅīŅĶĦĶńģĨŋĶĔňȮěņĬĺĬȮ/ȮŏĴŊŀĚȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚŀŇĽĨńĬĭŌĸ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ7,ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ7ȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮěņĬĺĬȮ/ȮŏĴŊŀĚȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĽĳŅĬėĶĸŀĽŐŀĬŏěĸŇĽȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶœŀĶŅĺńĨıńĥĬŅȮĻŅĸŅĺƞŅ
ĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮħŇĬŐħĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽŅĴńĠȮĮĶŃěņĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃľƟŀĚĶńĭĶŀĚłȮĳŅĵŒĬŀŅėŅĶœŀĶŅĺńĨıńĥĬŅłȮĨĸŀħěĬŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŌĮŐĭĭŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢłȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ7. ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĚŅĬĕŀĚĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽŅīŅĶĦŃœħƟĶńĭĪĶŅĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐěƟĚĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃĕƟŀėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
œħƟŐĔƞȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ7,/ȮıńĥĬŅŏĺŖĭœĞĨƢĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŴuuu,`ka,em,rfŵȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅŒľƟ
ŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĶŌƟěńĔĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĚŅĬĕŀĚĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀőęļĦŅŒĬĶŌĮŐĭĭȮInfographic ěņĬĺĬȮ6ȮŏĶŊŗŀĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,/'ȮĭĪĭŅĪĕŀĚĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶłȮőħĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘņȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěĶŅěĶŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĸńĚȮŐĸŃĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĽĺĬŏĔļĨĶħŅħĲƚŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨľĸńĔĽňŗĔńĭĭĪĭŅĪĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀőęļĦŅĕŀĚȮFacebook ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴŀĚŏľŖĬȮěħěņĝŊŗŀȮŐĸŃŏĸŊŀĔŏĕƟŅĴŅŏĵňŗĵĴĝĴŏĺŖĭœĞħƢĕŀĚĽĳŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮĕƟŀĴŌĸĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚŏĺŖĭ
œĞħƢŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ7,0ȮěńħĪņĽĔŌƠĮĕƞŅĺ-ĽŅĶėħňĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ-ĽŅĶėħňŏĝŇĚĕƞŅĺŀŀĔŀŅĔŅĻŏįĵŐıĶƞĪŅĚ
ĽĩŅĬňőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĽĩŅĬňĺŇĪĵŋȮĶĺĴĪńŘĚĽĔŌƠĮĕƞŅĺ-ĭĪėĺŅĴŏįĵŐıĶƞĪŅĚľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĽĳŅĔĶŋĚŏĪı+ĴľŅĬėĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŅĴńĠȮěņĬĺĬȮ/.ȮŏĶŊŗŀĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘņ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěĶŅěĶŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĸńĚȮŐĸŃĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĔĶŋĚŏĪıłȮĮƤĬĽŋĕȮĽŌƟĳńĵőėĺŇħŏĻĶļģĔŇěıńĥĬŅȮŐĔƟĮƤĠľŅĽńĚėĴȮĔńĭĭĪĭŅĪĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĽĺĬŏĔļĨĶħŅħĲƚŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨľĸńĔĽňŗĔńĭĭĪĭŅĪĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĶƟĪňŗıŉŗĚĔńĭĭĪĭŅĪĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĭĶŇŏĺĦŐĵĔŏĔňĵĔĔŅĵĔńĭĭĪĭŅĪėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵĬņŀŀĔŀŅĔŅĻŏįĵŐıĶƞĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĽŅĶėħňőĪĶĪńĻĬƢȮėĺŅĴĵŅĺȮ0ȮĬŅĪňȮŏįĵŐıĶƞĪŅĚĶŅĵĔŅĶĕƞŅĺŏĵŖĬĝƞŀĚȮONE        
ĶŃľĺƞŅĚŏĺĸŅȮ/5,..Ȯ+Ȯ/6,..ȮĬ,ȮŐĸŃȮRe RunȮŒĬĶŅĵĔŅĶĪńĬĕƞŅĺȮŀĴĶŇĬĪĶƢĪňĺňȮŏĺĸŅ       
/.,/.Ȯ+Ȯ/.,1.ȮĬ,ȮěņĬĺĬĶĺĴȮ/3ȮėĶńŘĚȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĽŅĶėħňĺŇĪĵŋȮėĺŅĴĵŅĺȮ0ȮĬŅĪňȮŏįĵŐıĶƞĪŅĚĶŅĵĔŅĶ Cool FM 93 MHZ   
ŐĸŃȮRe RunȮĪŅĚĶŅĵĔŅĶ ěĽ,/..ȮĶŃľĺƞŅĚŏĺĸŅȮ.3,..Ȯ+Ȯ.7,..ȮĬ,ȮľĶŊŀȮ/5,..Ȯ+Ȯ0.,..ȮĬ,Ȯ 
ěņĬĺĬĶĺĴȮ/.ȮėĶńŘĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮĭĪėĺŅĴľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮĕĬŅħȮQuarter Page 2ȮĽňȮŏįĵŐıĶƞĪŅĚĽŊŗŀľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢ 
ŏħĸŇĬŇĺĽƢȮĕƞŅĺĽħȮĴĨŇĝĬȮĮĶŃĝŅĝŅĨŇīŋĶĔŇěȮŐĸŃįŌƟěńħĔŅĶĶŅĵĺńĬȮ14.ȮŀĚĻŅȮěņĬĺĬĶĺĴȮ/.ȮėĶńŘĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ8. ȮıŇěŅĶĦŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŅĴńĠȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠȮŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮȮȮȮȮ    
ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID+/7'ȮőħĵĵŉħĩŊŀĔġľĴŅĵŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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ėĦŃŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĽĩŅĭńĬĶńĝĨƢĳŅėĵƢȮ 

ŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ŒĬĺńĬĪňŗ /5ȮĴňĬŅėĴ 2562 
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ľĬńĚĽŊŀħƟŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&/.ȮĮƖ'  
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ŏĺŖĭœĞĨƢĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮwww.bmc.go.th 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

http://www.bmc.go.th/
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ĽĶŋĮįĸĚŅĬĕŀĚ  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 

--------------------------- 
ĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĽĳŅ 

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'ȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ05ȮĴĔĶŅėĴȮ
0342ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮħńĚĬňŘ 

Š. ĬŅĚĽŅĺħĺĚıĶȮ ĶŋěŇŏĶĕ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
š. ĬŅĚĽŅĺŏĲƘƧŀĚĲƚŅ ŏĪňĵĬĮĶŃĳŅĽŇĪīŇś ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ   
1. ĬŅĵīĺńĝĝńĵ ĲƤĔŀńĚĔŌĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ıĸĨņĶĺěőĪȮīňĶŃĻńĔħŇśȮ ĚƞĺĬĭĶĶěĚȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
3, ĬŅĵŀńėĶĺńĥĬƢ ŏĪıľńĽħŇĬȮĦȮŀĵŋīĵŅ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĨńŘĚįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ 

1, ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 ľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
0, ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬĮĶŃĝŋĴĽĳŅŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠ 

 ľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĶƞŅĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĔƞŀĬĬņŏĽĬŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮıŇěŅĶĦŅȮěņĬĺĬȮ0ȮėĦŃȮĨŅĴėņĽńŗĚĪňŗȮ0-0342ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ05ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮĩŉĚėņĽńŗĚȮ3-0342Ȯ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342ȮħńĚĬňŘ 

1. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ĝŋħĪňŗȮ/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
Š, ıĸĨņĶĺěőĪȮīňĶŃĻńĔħŇśȮȮĚƞĺĬĭĶĶěĚȮȮȮ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
š, ĬŅĵīĺńĝĝńĵȮȮ ĲƤĔŀńĚĔŌĶ  ĶŀĚĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ 
Ţ, ĬŅĚĽŅĺŀĚŋƞĬȮȮ ŏĝŅĺĬƢĝĸŅĔĶ  ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ  
ţ, ĬŅĵĮĶŃěŇĴ ŏĮƖƧĵĴŏĨŖĴ  ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ  
  (ĨńŘĚŐĨƞȮ05ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ů1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342)       

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,ȮȮĬŅĚŀŋĭĸĶńĨĬƢ ěŇıĵńėęƢ  ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ  
   (ĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0342ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ) 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,ȮĬŅĚĽŋħŅȮȮ ĝŇĬĺĚļƢ  ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,ȮĬŅĚĽŅĺĴĸķħň ŏĔňŘĵĺĪŀĚ  ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ                                             

  (ĨńŘĚŐĨƞȮ7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,ȮĬŅĵĶńĚļňȮȮ ŏĴŊŀĚŏĔļĴ  ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 7,ȮĬŅĚķħňȮȮ ĭńĺĻĶň  ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 



10 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.,ȮĬŅĚĽŅĺıŇĶŋĦıĶȮȮ ȮŀŇĬīŃĬŌ  ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
2. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ĝŋħĪňŗȮ0ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
Š, ĬŅĵŀńėĶĺńĥĬƢȮ ŏĪıľńĽħŇĬȮĦȮŀĵŋīĵŅ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
š, ĬŅĚĽŅĺŏĲƘƧŀĚĲƚŅȮ ŏĪňĵĬĮĶŃĳŅĽŇĪīŇś ĶŀĚĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ  
Ţ, ĬŅĚĝĬŇĻġƢĽĶģƢȮȮ ĽŊĭĽńĚĕƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ  
ţ, ĬŅĚĦńģĶħňȮȮ ĞŋƞĵĵńĚ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
Ť, ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĦňȮȮ ŀŋĮĔŅĶĶŀħ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ť, ĬŅĚěńĬĪĶŅȮȮ ėņħň ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
Ŧ, ĬŅĚĽŅĺĬĚĬŋĝȮȮ őĴĔĕıńĬīƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ŧ, ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĺĶĶĦ ĭŋĠĴŇĶńĨĬƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ  

(ĨńŘĚŐĨƞȮ05ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮůȮ1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342)   ȮȮ 
                          9. ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĺĶĶĦ ŏĚŇĬŐħĚ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ  
 (ĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0342ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ)   ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.,ȮĬŅĵģŅĦĻńĔħŇś ĔŇĨĨŇŏĽŅĺĳŅėĵƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ  

(ĨńŘĚŐĨƞȮ05ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮůȮ1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ//,ȮĬŅĵĴŅĶŇļ ŏĨīĺńĝ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ 

(ĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0342ȮůȮ//ȮĨŋĸŅėĴȮ0342)   ȮȮ 
/0,ȮĬŅĵĺĝŇĶŃ ĮŅĬŐĔƟĺ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ 
      (ĨńŘĚŐĨƞȮ/0ȮĨŋĸŅėĴȮ0342ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ) 
 

   įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342 ŏĽĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ ŐĸŃœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĸńĭŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮ
őħĵœħƟĽĶŋĮįĸĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮħńĚĬňŘ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ1'Ȯ 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮȮ 
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/' ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ05ȮĴĔĶŅėĴȮšŤ42ȮȮĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

/,ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĕĦŃĬňŘĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&AMTGB-/7'Ȯ 

ĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚěŉĚœħƟĬńħĮĶŃĝŋĴĽĳŅłȮŐĸŃĕŀĕŀĭėŋĦĽņĬńĔŀĬŅĴńĵĪňŗœħƟĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĜňħıƞĬĵŅęƞŅŏĝŊŘŀőĶėĪňŗ

ŀŅėŅĶœŀĶŅĺńĨıńĥĬŅ 
 - ĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 



11 
 

 0,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠ ĽĴńĵĪňŗĽňŗȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ1'Ȯ
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0340ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ/4ȮĨŋĸŅėĴȮ0340ȮŐĸŃĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽňŗȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ2'ȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0340ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ1.ȮĨŋĸŅėĴȮ0340ȮȮ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒľƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚĩĬĬĮĶŃĝŅĝŊŗĬ 
ěŅĔĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĩŉĚĩĬĬŐěƟĚĺńĥĬŃȮ&ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ//'ȮĬŀĔŏĕĨĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŏıŊŗŀĴŀĭŒľƟİƙŅĵĭĶŇľŅĶıŇěŅĶĦŅħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
 4. ĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĚŇĬĽŃĽĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,, 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭľĸńĔĔŅĶŐľƞĚĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇłȮŒĬĺŅĶŃĪňŗľĬŉŗĚȮŐĸŃĴňĴĨŇŒľƟĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮěņĬĺĬȮ//ȮėĬȮőħĵĔņľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶŐĮĶĠńĨĨŇĳŅĵŒĬȮ3ȮĺńĬĪņĔŅĶȮ 
 3,ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵıĶŏĪıȮĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺĭėŋĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŀŅľŅĶĽņľĶńĭĪŅĶĔŐĸŃ 
ŏħŖĔŏĸŖĔȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮěņĬĺĬȮ/7ȮĪƞŅĬȮőħĵĔņľĬħŏĺĸŅŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ/0.ȮĺńĬ 
 4,ȮĠńĨĨŇĕŀĚıĸőĪȮőĝĨŇĳĦȮěńĬĪĶƢŀĵŌƞȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĸŊŀĔĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽŅĴńĠĮĶŃěņĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŅĴńĠłȮěņĬĺĬȮ/0ȮėĦŃȮħńĚĬňŘ 
  ȮȮ/,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĽĳŅ 
  ȮȮ0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
  ȮȮ1,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ȮȮ2,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ 
  ȮȮ3,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
  ȮȮ4,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
  ȮȮ5,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  ȮȮ6,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵ 
  ȮȮ7,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ 
  /.,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěĶŅěĶŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚ 
  //,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘņ 
  /0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĔňĿŅ 
 5,ȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ
ŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĔŅŃĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢĝńŘĬŒĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬŐĪĬĨņŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚ  
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĨńŘĚȮıńĬŏŀĔȮĴĬĨƢĝńĵȮħĺĚĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 
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 8. ĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵœıĤŌĶĵƢȮĕńĴĳĶńĨĬƢȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚŏıŇŗĴĔĶĶĴĔŅĶŒĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĔŅŃĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢĝńŘĬŒĬ 
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬȮěņĬĺĬȮ/ȮėĬ  
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĨńŘĚȮĬŅĵĬŇĶńĬħĶƢȮĮĶŃħŇļģĔŋĸȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 
 7,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 
ŏĔŅŃĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢĝńŘĬŒĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬȮĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ/0.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗėĶĭĔņľĬħ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1ȮĴĔĶŅėĴȮ0342 
 /.,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĕƟŀĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ 
ĪňŗĔņľĬħŒľƟȮŴĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŵȮŏĮƦĬĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇȮĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ  
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ/0.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗėĶĭ
ĔņľĬħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮīńĬĺŅėĴȮ0341Ȯ 
 11. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĔŅĶĺŅĚŐĸŃěńħĪņįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚȮ
ı,Ļ,Ȯ0340ȮĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ    
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ4.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗ 
ėĶĭĔņľĬħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮĴĔĶŅėĴȮ0342 
 /0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮľĶŊŀőĶėőėĺŇħȮ/7ȮĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ/0.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗėĶĭ
ĔņľĬħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮĴĔĶŅėĴȮ0342 
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0' ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮ
ħńĚĬňŘ 

 /,ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮ ĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňėņĽńŗĚŒľƟĕĵŅĵĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ
/'ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮŀŀĔœĮŀňĔȮ/3ȮĺńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0342Ȯ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 
 0,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠ ĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'Ȯ
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ6ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮŐĸŃĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0'ȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ/3ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮȮ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
 1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭȮ 
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 2,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭȮ 
 3,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĮƕħŏįĵĶŅĵĚŅĬ 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĸńĭ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭȮ 
 4,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭȮ 
 5,ȮĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮŀńĨĶŅėƞŅĭĶŇĔŅĶŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĬȮı,Ļ,Ȯ,,,, &ėƟŅĚıŇěŅĶĦŅĴŅěŅĔĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮ 
ĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0'ȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341'Ȯ 
 ȮȮȮȮ+ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟŏĽĬŀĕŀĩŀĬĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇłȮĞŉŗĚĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭ 
 8. ĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮėƞŅĭĶŇĔŅĶŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĭŋėėĸĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮı,Ļ,Ȯ,,,, 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭľĸńĔĔŅĶŐľƞĚĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇłȮŒĬĺŅĶŃĪňŗľĬŉŗĚȮŐĸŃĴňĴĨŇŒľƟĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮěņĬĺĬȮ/3ȮėĬȮőħĵĔņľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶŐĮĶĠńĨĨŇĳŅĵŒĬȮ3ȮĺńĬĪņĔŅĶ 
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ1' ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ/.ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮ
ħńĚĬňŘ 

 /,ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬĺńĬĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ 
ĞŉŗĚœħƟĕĵŅĵĽĴńĵŀŀĔœĮȮ/3ȮĺńĬȮěŃėĶĭĔņľĬħŒĬĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŐĸŃěŃœħƟĮƕħĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮ 
ĽĴńĵŐĶĔȮľŅĔĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĔŖĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚĕŀŒľƟŏĮƕħĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠœħƟ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 
 0,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠ ĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ1'Ȯ
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ00ȮĴĔĶŅėĴȮ0341 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
 1,ȮĠńĨĨŇĕŀŏĮƕħŀĳŇĮĶŅĵĪńŗĺœĮȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ15ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶȮȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,Ȯ0306 
  ĽĴŅĝŇĔœħƟŀĳŇĮĶŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňŏĕňĵĺȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  &/'ȮĔŅĶěńħŏĔŖĭŀńĨĶŅėƞŅőħĵĽŅĶŒĬĶŅėŅȮ/.2ȮĭŅĪȮŐĸŃĔĶĦňĴňįŌƟœĮĶƟŀĚĨƞŀĻŅĸĮĔėĶŀĚ 
ŒľƟĵĔŏĸŇĔĔŅĶěńħŏĔŖĭ 
  &0'ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮŏĚŊŗŀĬœĕȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏħŇĬĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňŏĕňĵĺĪňŗĶńĭőŀĬĴŅěŅĔȮ
ĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĶĲĴ,'ȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀńĨĶŅėƞŅőħĵĽŅĶŐĸŃģŅĬŃĪŅĚĔŅĶ
ėĸńĚĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
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 ȮȮȮȮ&1'ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĕŅħĪŋĬȮĔņœĶȮŒĬȮ1ȮŏĽƟĬĪŅĚȮœħƟŐĔƞȮĽƞĺĬĪňŗœħƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬȮ
ĽƞĺĬĨƞŀĕĵŅĵĪňŗŒĝƟĺŇīňěƟŅĚŏħŇĬĶĩȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗĶńĭőŀĬěŅĔȮĶĲĴ,ȮŐĽħĚŐįĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘŒĬŐĨƞĸŃĮƖěĬėĶĭěņĬĺĬ 
 ȮȮȮȮ&2'ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĔŌƟŏĚŇĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶőŀĬĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňŏĕňĵĺȮ
ĝƞĺĚĽŃıŅĬŒľĴƞ+ėŌėĨȮŐĸŃĝƞĺĚŐĭĶŇŗĚ+ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮŐĸŃĳŅĶŃľĬňŘĽŇĬĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 
  &3'ȮĔŅĶĪņĽńĠĠŅȮĕƟŀĨĔĸĚȮŐĸŃĔŅĶĔƞŀľĬňŘįŌĔıńĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĔġľĴŅĵľĶŊŀœĴƞȮȮȮ 
  ȮȮȮȮȮ+ȮĞŉŗĚıĸĨņĶĺěŏŀĔȮŀńĻĺŇĬȮĕĺńĠŏĴŊŀĚȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĬŅĵĮƕĵŃȮıŌħėĸƞŀĚȮ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĔŅĶėĸńĚȮŐĸŃĬŅĵĮĶŃıŅĽȮŏľĸŊŀĚĻŇĶŇĬĳŅȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĔŅĶěĶŅěĶŐĸŃĕĬĽƞĚȮŏĮƦĬįŌƟ
ĝňŘŐěĚŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
 2,ȮĠńĨĨŇĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶőŀĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵœĮĨńŘĚěƞŅĵŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŀŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŒľƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĔƞŀĬŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮěņĬĺĬȮ//ȮĪƞŅĬȮȮȮȮȮȮ 
őħĵĔņľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĳŅĵŒĬȮ/3ȮĺńĬ 

 3,ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĽĶŖěŐĸƟĺ 
  3,/ȮĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ 
  3,0ȮĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĔňĿŅ 
  3,1ȮĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
  3,2ȮĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ 
  3,3ȮĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
  3,4ȮĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěĶŅěĶȮĕĬĽƞĚȮŐĸŃĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘņ 
  3,5ȮĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĸńĚȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  3,6ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬ
ĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
  3,7ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮ&SMART CITY'ȮȮȮȮȮȮȮ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŅĴńĠĮĶŃěņĽĳŅȮĪńŘĚȮ5ȮėĦŃ 
ŐĸŃŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠȮĪńŘĚȮ0ȮėĦŃȮŏıŊŗŀĴŀĭŒľƟİƙŅĵĭĶŇľŅĶıŇěŅĶĦŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮ 
 4,ȮĠńĨĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĕŀĚ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬĮƖȮ0342ȮĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ7.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗ 
ėĶĭĔņľĬħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 2ȮĴĔĶŅėĴȮ0342 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ0'  
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342Ȯ 
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ1ȮĴňĬŅėĴȮ0342 ĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

/,ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňėņĶƟŀĚĕŀŒľƟŏĶňĵĔĮĶŃĝŋĴĽĴńĵĺŇĽŅĴńĠȮȮěŉĚĴňėņĽńŗĚŒľƟŏĮƕħ
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴňĬŅėĴȮ
0342 
 ȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 
 0,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠ ĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ2'Ȯ
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ07ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮŐĸŃĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ3'ȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ/0ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0341ȮȮ 
  +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
 1,ȮĔĶŃĪŌƟĩŅĴĽħĕŀĚĬŅĵœıĤŌĶĵƢȮĕńĴĳĶńĨĬƢȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀĪĶŅĭėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĺƞŅħƟĺĵĝŋĴĝĬŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋĴĝĬȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŐĸŃĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĺƞŅħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĩŉĚĕńŘĬĨŀĬŒħ 
  ıĸĨņĶĺěŏŀĔȮŀńĻĺŇĬȮĕĺńĠŏĴŊŀĚȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĬŅĵĽĔĸīňȮĳńĪĪŇĵĔŋĸȮ
ĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĮƦĬįŌƟĨŀĭĔĶŃĪŌƟĩŅĴ 
 2,ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵĳŅĽȮĳŅĽĽńĪīŅȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮȮ 
ĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇś 
  +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴŏľŖĬĝŀĭŏıŊŗŀĴŀĭŒľƟİƙŅĵĭĶŇľŅĶıŇěŅĶĦŅħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
 3,ȮĠńĨĨŇĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶőŀĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵœĮĨńŘĚěƞŅĵŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŀŊŗĬȮ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠıŇěŅĶĦŅĠńĨĨŇłȮĔƞŀĬŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ' 
  +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃĴňĴĨŇœĴƞŏľŖĬĝŀĭĔńĭĠńĨĨŇħńĚĔĸƞŅĺ 
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0'ȮŏĴŊŗŀıŋīĪňŗȮ/5ȮĴňĬŅėĴȮ0342 ĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

/,ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮ ĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨŇħĳŅĶĔŇěœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟȮ 
ěŉĚĴŀĭŒľƟĶŀĚĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮėĬĪňŗľĬŉŗĚȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĪĬȮŐĸŃįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴň
ľĬńĚĽŊŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĽńĚŏĔĨĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,, 
 - ĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 
 0,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠ ĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ4'Ȯ
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ/7ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0341ȮŐĸŃĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ5'ȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ04ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0341ȮȮ 
  +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
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 1,ȮĠńĨĨŇĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĚŇĬĽŃĽĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮ 
ŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚŐĸŃĺŅĶŃĪňŗĽŅĴ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶłȮŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚěŅĔĶŅĵĚŅĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮŐĸŃĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŅĴȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨƞŀœĮ 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/' 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342Ȯ 
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/' ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ21ȮŏĴļŅĵĬȮ0344ȮĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮ
ħńĚĬňŘ 

1.ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňľĬńĚĽŊŀĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĽńĚŏĔĨĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

    +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 
0,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'Ȯ 

ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ6ȮŏĴļŅĵĬȮ0341ȮŐĸŃȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0'Ȯ 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ00ȮŏĴļŅĵĬȮ0341 
      - ĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
 1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĔŅĶĺŅĚŐĸŃěńħĪņįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴ 
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚȮı,Ļ,Ȯ0340 
 ȮȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĔńĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮŏıŊŗŀĴŀĭ 
ŒľƟİƙŅĵĭĶŇľŅĶıŇěŅĶĦŅħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
Ȯ 2,ȮĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0342Ȯı,Ļ,Ȯ,,,, 
  ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĶńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮĕŉŘĬıŇěŅĶĦŅȮěņĬĺĬȮ
11ȮėĬȮŐĸŃĔņľĬħŐĮĶĠńĨĨŇĳŅĵŒĬȮ5ȮĺńĬĪņĔŅĶȮ 
 3,ȮĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0342Ȯ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,, 
 ȮȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇœĴƞŏľŖĬĝŀĭŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěƞŅĵĕŅħŏĚŇĬĽŃĽĴĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
ěņĬĺĬŏĚŇĬȮ7*024*726*117ȮĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞŏĕƟŅľĸńĔŏĔĦĤƢĨŅĴĕƟŀȮ/0ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŏĚŇĬĽŃĽĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0342ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶěŉĚœħƟŏĽĬŀĕŀĩŀĬĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘȮŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
ĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭ 
ȮȮ 4,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ŒĬĮƖȮ0342ȮĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ȮȮȮȮ ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ7.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗėĶĭĔņľĬħ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮŏĴļŅĵĬȮ0342 
 5.ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħŌŐĸĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĔĶĦňĔŅĶĵĔŏĸŇĔ
ĽńĠĠŅľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
ĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮ ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ7.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗėĶĭĔņľĬħ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮŏĴļŅĵĬȮ0342 
Ȯ 6.ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃĔġĴŅĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 
ŏĔŅŃĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢĝńŘĬŒĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮ ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ/0.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗ 
ėĶĭĔņľĬħŒĬĺńĬĪňŗȮ0ȮıķļĳŅėĴȮ0342 
 7.ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĕƟŀĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ 
ĪňŗĔņľĬħŒľƟȮŴĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŵȮŏĮƦĬĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ/0.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗ 
ėĶĭĔņľĬħŒĬĺńĬĪňŗȮ03ȮŏĴļŅĵĬȮ0342 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ1' 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342Ȯ   
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/' ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ0ȮŐĸŃĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ1ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344  
ĺńĬıŋīĪňŗȮ0ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344 ĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

1. ŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴȮ 
      /,/ȮėņĽńŗĚĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĪňŗȮ/5-0342ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ05ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342 
ȮŏĶŊŗŀĚȮĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮĴňĔņľĬħȮ 
1.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗȮ05ȮıķļĳŅėĴȮ0342ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ03ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 

    /,0ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňľĬńĚĽŊŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĠńĨĨŇĕŀĚ 
ĬŅĵĳŅĽȮĳŅĽĽńĪīŅȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇś 

    /,1ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňľĬńĚĽŊŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĠńĨĨŇĕŀĚ 
ĬŅĵĳŅĽȮĳŅĽĽńĪīŅȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŏĕŊŗŀĬėĸŀĚĸŅħıĶƟŅĺŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 
0,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ1'Ȯ 

ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ07ȮŏĴļŅĵĬȮ0341ȮŐĸŃĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'Ȯ 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ0ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341 
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      - ĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
 1,ȮĠńĨĨŇĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0342Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚŐĸŃĺŅĶŃĪňŗĽŅĴ 
  ȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮ
ŏĴŊŗŀœħƟĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔńĬıŀĽĴėĺĶŐĸƟĺĮĶŃīŅĬĽĳŅœħƟĽńŗĚŒľƟŏĸŊŗŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĮŒĬĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ1ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342Ȯ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮĨƞŀȮŐĸŃĽńŗĚŏĸŇĔĮĶŃĝŋĴ 
ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ1ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344 ĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ  
  1.ȮĠńĨĨŇĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0342Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚŐĸŃĺŅĶŃĪňŗĽŅĴ 
  ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠł 
ĨƞŀěŅĔŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮŐĸŃĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŅĴȮőħĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯı,Ļ,Ȯ0342ȮŒľƟĨńŘĚŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵıŇŏĻļěŅĔŏĚŇĬĽŃĽĴěƞŅĵĕŅħĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ěņĬĺĬȮ0*5/.*675*636ȮĭŅĪȮŐĸŃŒľƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨƞŀœĮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĴĨŇ
ŏľŖĬĝŀĭĔńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮŏĽĬŀȮ 
  0,ȮĠńĨĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮľĶŊŀőĶėőėĺŇħȮ/7ȮĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮ ȮȮȮ ȮȮ Ȯ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ/0.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗėĶĭĔņľĬħ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮıķļĳŅėĴȮ0342 
 1.ȮĠńĨĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺĭėŋĴ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŀŅľŅĶĽņľĶńĭĪŅĶĔŐĸŃŏħŖĔŏĸŖĔȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞȮ 
ĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮ ȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ7.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗėĶĭĔņľĬħ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04ȮıķļĳŅėĴȮ0342 
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0' ŏĴŊŗŀıŋīĪňŗȮ7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344 ĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

1. ŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮ/,/ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňľĬńĚĽŊŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĠńĨĨŇĕŀĚ 

ĬŅĵıĶĝńĵȮŏĪıĮƤĠĠŅȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0341ȮľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃľĴĺħĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
  ȮȮȮ/,0,ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňľĬńĚĽŊŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĽńĚŏĔĨĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĚŇĬĽŃĽĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,, 

    +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 
0,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0'Ȯ 
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ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ/5ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341ȮŐĸŃĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'Ȯ 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ6ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341 
 - ĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
 1,ȮĠńĨĨŇĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮėƞŅĭĶŇĔŅĶŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĭŋėėĸ 
ĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚŐĸŃĺŅĶŃĪňŗĽŅĴ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚěŅĔĶŅĵĚŅĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮŐĸŃĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŅĴŏıŊŗŀĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨƞŀœĮȮ 
 2,ȮĠńĨĨŇĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĨƞŀȮŕȮœĮȮĔĶĦňėƞŅŏĝƞŅĪňŗħŇĬ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĪňŗĪņĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚėŀŐľĸĴ  
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇœĴƞŏľŖĬĝŀĭ  
 3,ȮĠńĨĨŇĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,, 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭľĸńĔĔŅĶĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0342Ȯ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬȮ177*526*4..ȮĭŅĪȮŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵıŇŏĻļěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬ
ĽŃĽĴěƞŅĵĕŅħĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮĕŉŘĬıŇěŅĶĦŅȮěņĬĺĬȮ0/ȮėĬ 
őħĵĔņľĬħŏĺĸŅŐĮĶĠńĨĨŇĳŅĵŒĬȮ3ȮĺńĬĪņĔŅĶŐĸŃĔņľĬħŏĺĸŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬ 
 4,ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵıĶŏĪıȮĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĨĸŅħ 
ŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėȮĞŉŗĚĬŅĵıĶŏĪıȮĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢȮœħƟĕŀŐĔƟœĕĕƟŀėĺŅĴŒĬĠńĨĨŇȮŏĮƦĬ
ĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĔŅĶĽŋĕŅĳŇĭŅĸĨĸŅħŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėȮ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟŐĔƟœĕĕƟŀėĺŅĴŒĬĠńĨĨŇŐĸŃŒľƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮ 
ĕŉŘĬĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ/4ȮėĬȮőħĵĔņľĬħŏĺĸŅĻŉĔļŅȮ/6.ȮĺńĬ 
 

ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ1' ŏĴŊŗŀıŋīĪňŗȮ16ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344 ĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
őħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 
  1. ŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 

ȮȮȮȮ/,/ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňľĬńĚĽŊŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
ĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ 

          +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏľŖĬĝŀĭĴŀĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĸńĚ
ŐĸŃĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĽĳŅłȮĨƞŀœĮ  
  ȮȮȮ/,0,ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňľĬńĚĽŊŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĠńĨĨŇ 
ĕŀĚĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ1ȮŏĶŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 
   /,0,/ȮĠńĨĨŇĕŀĚıĸĨĶňȮĽŋĪīŇĝńĵȮĺĚļƢĭŋĭįŅȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
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   /,0,0ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵŏĝĬĪĶƢȮĺŇıńĥĬƢĭĺĶĺĚĻƢȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŇěŅĶĦŅ
ĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĔňĿŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ 
   /,0,1ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĚĽŅĺħĺĚıĶȮĶŋěŇŏĶĕȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĪňŗĴňěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĨŗņĔĺƞŅȮ/..ȮėĬ 

           +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 
0,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0'Ȯ 

ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ/3ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
  1,ȮĠńĨĨŇĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮ26ȮőėĶĚĔŅĶ 
 ȮȮȮȮ+ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟŏĽĬŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶȮ26ȮőėĶĚĔŅĶŐĸŃœħƟĕŀĩŀĬĕŀĚĽņĬńĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃ  
ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĳŅĵŒĬĽĺĬĸŋĴıŇĬňȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ/12*4..*...ȮĭŅĪȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĩŀĬȮŐĸŃŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮ
25ȮőėĶĚĔŅĶȮ 
 2,ȮĠńĨĨŇĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶőŀĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ 
ŏĕƟŅĚĭĔĸŅĚ  
 ȮȮȮȮ+ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟŏĽĬŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶőŀĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĕƟŅĚĭĔĸŅĚěņĬĺĬȮ1ȮĶŅĵĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮȮ/,ȮĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮěņĬĺĬȮ075*/55*533ȮĭŅĪȮȮ0,ȮĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĶĔŇěŐĸŃľĶŊŀĬőĵĭŅĵĪňŗĶńĭĴŀĭ 
ěŅĔĶńģĭŅĸȮěņĬĺĬȮ003*/1/*004ȮĭŅĪȮŐĸŃȮȮ1,ȮĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĽņĶŀĚěƞŅĵĪńŗĺœĮȮĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬľĶŊŀěņŏĮƦĬȮ
ěņĬĺĬȮ25*6.1*/12ȮĭŅĪȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ35.*//0*//3ȮĭŅĪȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭ 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ0' 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342 
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/' ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ7ȮĔĶĔġŅėĴȮ0344 ĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

1. ŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňľĬńĚĽŊŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĠńĨĨŇĕŀĚ 

ĬŅĵŏĝĬĪĶƢȮĺŇıńĥĬƢĭĺĶĺĚĻƢȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
őĶĚŏĶňĵĬĔňĿŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 

0,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ1'Ȯ 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ00ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341ȮŐĸŃĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ2'Ȯ 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ01ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341 
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  - ĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
  1,ȮĠńĨĨŇĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚŐĸŃĺŅĶŃĪňŗĽŅĴ 
Ȯ Ȯ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĽŅĴńĠł ŐĸŃĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŅĴȮőħĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0342ȮŒľƟĨńŘĚŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵıŇŏĻļěŅĔŏĚŇĬĽŃĽĴěƞŅĵĕŅħĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ
155*202*/..ȮĭŅĪȮŐĸŃŒľƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨƞŀœĮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĔńĭ
ĕƟŀĽńĚŏĔĨĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮŏĽĬŀȮ 
 2,ȮĠńĨĨŇĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮėƞŅĭĶŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,, Ȯ 
ȮȮ  ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮĕŉŘĬıŇěŅĶĦŅȮěņĬĺĬȮ0/ȮėĬ 
őħĵĔņľĬħŏĺĸŅŐĮĶĠńĨĨŇĳŅĵŒĬȮ3ȮĺńĬĪņĔŅĶȮŐĸŃœĴƞĔņľĬħŏĺĸŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 3,ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0341ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺĴŇĬĪĶŅīŇĶŅĝ 
  ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ  
 4,ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵıĶĝńĵȮŏĪıĮƤĠĠŅȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ
ėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 ȮȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭ 
 5,ȮĠńĨĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĕŀĚ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬĮƖȮ0342ȮĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ/0.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗėĶĭ
ĔņľĬħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1ȮĔĶĔġŅėĴȮ0342 
 6,ȮĠńĨĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħŌŐĸĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĶĦňĵĔŏĸŇĔ
ĽńĠĠŅľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĕŀ
ĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ/0.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗėĶĭ
ĔņľĬħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1ȮĔĶĔġŅėĴȮ0342 
 

ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0' ŏĴŊŗŀıŋīĪňŗȮ4ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344 ĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 
1. ŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 

  ȮȮȮȮĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňėņĽńŗĚȮĪňŗȮ01-0342ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ07ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342 
ŏĶŊŗŀĚȮĕĵŅĵĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342Ȯ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'ȮŀŀĔœĮŀňĔȮ/3ȮĺńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞ
ĺńĬĪňŗȮ1/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0342ȮěĬĩŉĚĺńĬĪňŗȮ/2ȮĽŇĚľŅėĴȮ0342ȮȮ  
  ȮȮȮ +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 
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0,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ1'Ȯ 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ/.ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342Ȯ 
  - ĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
 1,ȮĠńĨĨŇĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0343ȮőħĵĔņľĬħĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵěņĬĺĬȮ57*653,72ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 ȮȮȮȮȮĔ,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ57*...ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
 ȮȮȮȮȮĕ,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĔŅĶıŅĦŇĝĵƢĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ653,72ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
Ȯ ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮĕŉŘĬıŇěŅĶĦŅȮěņĬĺĬȮ13ȮėĬ 
őħĵĔņľĬħŏĺĸŅŐĮĶĠńĨĨŇĳŅĵŒĬȮ/.ȮĺńĬĪņĔŅĶȮ 
 2,ȮĠńĨĨŇĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚĮĢŇĔŌĸ
ľĶŊŀĴŌĸİŀĵĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽŅĴĺŅĶŃĶĺħŏħňĵĺ Ȯ 
ȮȮ  ȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŏľŖĬĝŀĭŒľƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĽŅĴĺŅĶŃĶĺħŏħňĵĺȮĞŉŗĚĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴœħƟıŇěŅĶĦŅŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚőħĵœĴƞĴňĔŅĶŐĔƟœĕȮŐĸŃĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŅĴŏıŊŗŀĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĮƦĬ
ĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨƞŀœĮ 
 3,ȮĠńĨĨŇĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĔƟœĕŐĭĭĶŌĮŐĸŃĶŅĵĔŅĶȮŏıŇŗĴĺĚŏĚŇĬĔƞŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĔƞŀľĬňŘįŌĔıńĬȮĶŅĵĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĶŅĚĶŃĭŅĵĬŘņȮė,Ľ,ĸ,ȮėĸŀĚŐĵĔėĸŀĚĭŅĚěŅĔȮěŅĔĞŀĵěĶńĠĽĬŇĪĺĚĻƢȮ30ȮĩŉĚěŋħ
ĪňŗĔņľĬħŒľƟȮ&ĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀ' 
 ȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ1' 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342Ȯ   
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/' ŏĴŊŗŀıŋīĪňŗȮ/3ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344 ĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 

1. ŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
  ȮȮȮȮĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňėņĽńŗĚȮĪňŗȮ04-0342ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/.ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342 
ŏĶŊŗŀĚȮŏĶňĵĔĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝ 2564 
  ȮȮȮ +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 

0,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'Ȯ 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341Ȯ 
  - ĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
 1,ȮĠńĨĨŇĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0343ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚŐĸŃĺŅĶŃĪňŗĽŅĴ 
 ȮȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇłȮŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮŐĸŃĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŅĴŏıŊŗŀĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
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ĨƞŀœĮȮőħĵĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŏĮƦĬěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ
57*633*056*23.ȮĭŅĪȮěņŐĬĔħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮĔ,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ56*757*224*3..ȮĭŅĪ 
 ȮȮȮȮĕ,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĔŅĶıŅĦŇĝĵƢĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ653*61/*73.ȮĭŅĪ 
Ȯ ıĶƟŀĴĪńŘĚŏľŖĬħƟĺĵĔńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮŏĽĬŀ 
 ȮȮ2,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 
ŏĔŅŃĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢĝńŘĬŒĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮ ȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ/3.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗ 
ėĶĭĔņľĬħŒĬĺńĬĪňŗȮ1.ȮĽŇĚľŅėĴȮ0342 
  3,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĕƟŀĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ 
ĪňŗĔņľĬħŒľƟȮŴĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŵȮŏĮƦĬĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ/3.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗ 
ėĶĭĔņľĬħŒĬĺńĬĪňŗȮ00ȮĽŇĚľŅėĴȮ0342 
 4.ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮľĶŊŀőėĺŇħȮ/7ȮĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮ ȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ/3.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗ 
ėĶĭĔņľĬħŒĬĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342 
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0' ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīȮĪňŗȮ22ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344 ĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

1,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ2'Ȯ 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ10ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341Ȯ 
 - ĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
 2,ȮĠńĨĨŇĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽŃĽĴŀŅľŅĶȮ
ı,Ļ,Ȯ,,,, 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭľĸńĔĔŅĶŐľƞĚĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇłȮŒĬĺŅĶŃĪňŗľĬŉŗĚȮŐĸŃĴňĴĨŇĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĽŅĴńĠĕŉŘĬıŇěŅĶĦŅȮěņĬĺĬȮ/1ȮėĬȮőħĵĔņľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶŐĮĶĠńĨĨŇĳŅĵŒĬȮ3ȮĺńĬĪņĔŅĶ 
 Ȯ1,ȮĠńĨĨŇĕŀĔńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮœĺƟŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĔĶĦňĔńĬŏĚŇĬœĴƞĴňľĬňŘįŌĔıńĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 ȮȮȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĕŀĔńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮœĺƟŏĭŇĔ
ŏľĸŊŗŀĴĮƖŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĔĶĦňĔńĬŏĚŇĬœĴƞĴňľĬňŘįŌĔıńĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ363ȮĶŅĵĔŅĶȮ
ŏĮƦĬŏĚŇĬȮ2*602*502*3/0ȮĭŅĪȮ&ĽňŗıńĬŐĮħĶƟŀĵĵňŗĽŇĭĽňŗĸƟŅĬŏěŖħŐĽĬĽŀĚľĴŊŗĬĽňŗıńĬľƟŅĶƟŀĵĽŇĭĽŀĚĭŅĪĩƟĺĬ' 
ȮȮȮȮ ȮȮ ȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĴŀĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŅĴńĠĮĶŃěņĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔƞŀĬŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĮĶŃīŅĬĽĳŅłȮŒĬĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ05Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0342ȮŏıŊŗŀĽńŗĚĭĶĶěŋĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅłȮŒĬĺńĬıŋīĪňŗȮ07ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺě
ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ1' ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ29ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344ȮĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

1. ĠńĨĨŇĕŀĔńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮœĺƟŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĔĶĦňĔńĬŏĚŇĬœĴƞĴňľĬňŘįŌĔıńĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŅĴńĠıŇěŅĶĦŅ 
ĠńĨĨŇłȮĔƞŀĬŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ' 
  ȮȮȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĕŀĔńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮœĺƟŏĭŇĔ
ŏľĸŊŗŀĴĮƖŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĔĶĦňĔńĬŏĚŇĬœĴƞĴňľĬňŘįŌĔıńĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ363ȮĶŅĵĔŅĶȮ
ŏĮƦĬŏĚŇĬȮ2*602*502*3/0ȮĭŅĪȮ&ĽňŗıńĬŐĮħĶƟŀĵĵňŗĽŇĭĽňŗĸƟŅĬŏěŖħŐĽĬĽŀĚľĴŊŗĬĽňŗıńĬľƟŅĶƟŀĵĽŇĭĽŀĚĭŅĪĩƟĺĬ'Ȯ
ŐĸŃĕŀĩŀĬȮěņĬĺĬȮ/.2ȮĶŅĵĔŅĶȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ756*036*064ȮĭŅĪȮ&ŏĔƟŅĶƟŀĵŏěŖħĽŇĭŐĮħĸƟŅĬĽŀĚŐĽĬľƟŅľĴŊŗĬ
ŐĮħ+ıńĬĽŀĚĶƟŀĵŐĮħĽŇĭľĔĭŅĪĩƟĺĬ'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅĵĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞĽŅĴŅĶĩĔƞŀľĬňŘœħƟĪńĬĳŅĵŒĬȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0342 
Ȯ  ȮȮȮ +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĩŀĬĨŅĴĪňŗŏĽĬŀŐĸŃŒľƟĔńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮœĺƟŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĔĶĦňĔńĬŏĚŇĬœĴƞĴňľĬňŘ
įŌĔıńĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ26/ȮĶŅĵĔŅĶȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ1*624*244*004ȮĭŅĪȮ&ĽŅĴıńĬŐĮħĶƟŀĵĽňŗĽŇĭľĔ
ĸƟŅĬĽňŗŐĽĬ+ľĔľĴŊŗĬľĔıńĬĽŀĚĶƟŀĵĵňŗĽŇĭľĔĭŅĪĩƟĺĬ' 
  0,ȮĠńĨĨŇĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěŀħĶĩȮı,Ļ,Ȯ,,,,  
 ȮȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭľĸńĔĔŅĶŐľƞĚĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇłȮŒĬĺŅĶŃĪňŗľĬŉŗĚȮŐĸŃĴňĴĨŇŒľƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĽŅĴńĠĕŉŘĬıŇěŅĶĦŅȮěņĬĺĬȮ//ȮėĬȮőħĵĔņľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶŐĮĶĠńĨĨŇĳŅĵŒĬȮ3ȮĺńĬĪņĔŅĶȮ 
 

 Ȯ1,ȮĠńĨĨŇĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,, 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭľĸńĔĔŅĶŐľƞĚĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇłȮŒĬĺŅĶŃĪňŗľĬŉŗĚȮŐĸŃĴňĴĨŇŒľƟĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĕŉŘĬıŇěŅĶĦŅȮěņĬĺĬȮ/1ȮėĬȮőħĵĔņľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶŐĮĶĠńĨĨŇĳŅĵŒĬȮ3ȮĺńĬĪņĔŅĶȮ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽňŗȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ0' 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342Ȯ 
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽňŗȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/' ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ05ȮĨŋĸŅėĴȮ0344 ĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

1. ŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
  ȮȮȮȮ/,/ȮĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňėņĽńŗĚȮĪňŗȮ07-0342ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ07ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342 
ŏĶŊŗŀĚȮŏĶňĵĔĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽňŗȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342 ĴňĔņľĬħ 
1.ȮĺńĬȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/+1.ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 
  ȮȮȮȮ/,0ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĽńĚŏĔĨĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,  
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  ȮȮȮȮ/,1ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĽńĚŏĔĨĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,, 

ȮȮ  +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 
0,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ1'Ȯ 

ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ01ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341ȮŐĸŃĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ2'Ȯ 
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ06ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341ȮȮ 
  - ĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
  1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺĭėŋĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŀŅľŅĶĽņľĶńĭĪŅĶĔŐĸŃŏħŖĔŏĸŖĔȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞ 
Ȯ Ȯ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĔńĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŏıŊŗŀĴŀĭŒľƟ 
İƙŅĵĭĶŇľŅĶıŇěŅĶĦŅħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
 2,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĔŅŃĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢĝńŘĬŒĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬȮ&ĭŅĚĽƞĺĬ' 
Ȯ Ȯ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĔńĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŏıŊŗŀĴŀĭŒľƟ 
İƙŅĵĭĶŇľŅĶıŇěŅĶĦŅħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
 3,ȮĠńĨĨŇĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěŀħĶĩȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚŐĸŃĺŅĶŃĪňŗĽŅĴ 
ȮȮ  ȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŀĚěŅĔĶŅĵĚŅĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮŐĸŃĴňĴĨŇŏľŖĬĕŀĭŒĬĺŅĶŃĪňŗĽŅĴȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨƞŀœĮȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĔńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮŏĽĬŀ  
 4,ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵıĶŏĪıȮĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėĶŃĭŅħŐĸŃĳńĵŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮěņĬĺĬȮ/3ȮėĬȮőħĵĔņľĬħŏĺĸŅŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĬȮ/3.ȮĺńĬ 
 5,ȮĠńĨĨŇĕŀĚıĸĨņĶĺěőĪȮīňĶŃĻńĔħŇśȮĚƞĺĬĭĶĶěĚȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴ
ėŊĭľĬƟŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħŏĔŖĭėƞŅőħĵĽŅĶĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňŏĕňĵĺȮĝƞĺĚľĴŀĝŇĨ+ĽŃıŅĬ
ŒľĴƞ+ėŌėĨȮŐĸŃĝƞĺĚŐĭĶŇŗĚ+ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 
ȮȮȮ ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŒľƟŏĸŊŗŀĬœĮıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĺńĬıŋīĪňŗȮ1ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342 
 6,ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵĬŇĶńĬħĶƢȮĮĶŃħŇļģĔŋĸȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚŏıŇŗĴĔĶĶĴĔŅĶ 
ŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬĮƖȮ0342 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĨńŘĚŏıŇŗĴĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬĮƖȮ0342ȮěņĬĺĬȮ/ȮėĬȮėŊŀȮĬŅĚĽŅĺŏĵŅĺĸńĔļĦƢȮıŇĴıŃĬŇĨĵƢ 
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 7,ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵĬŇĶńĬħĶƢȮĮĶŃħŇļģĔŋĸȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĔƟœĕĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬĮƖȮ0342 
 ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟŐĔƟœĕĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬĮƖȮ0342ȮŏĮƦĬȮŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŵ 
 10. ĔņľĬħěņĬĺĬĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĺńĬŏĶŇŗĴĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠŐĨƞĸŃĽĴńĵȮŐĸŃĔņľĬħ 
ĺńĬĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0343Ȯ 
 ȮȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĔņľĬħĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮěņĬĺĬȮ2ȮĽĴńĵȮħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮȮȮĽĴńĵŐĶĔ ȮŏĶŇŗĴĺńĬĪňŗȮ/+1.ȮĴĔĶŅėĴȮ0343 
  ȮȮȮȮȮȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚ ȮŏĶŇŗĴĺńĬĪňŗȮ/+1.ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 
  ȮȮȮȮȮȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴ ȮŏĶŇŗĴĺńĬĪňŗȮ/+1.ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343 
  ȮȮȮȮȮȮĽĴńĵĪňŗĽňŗȮ ȮŏĶŇŗĴĺńĬĪňŗȮ/+1.ȮĨŋĸŅėĴȮ0343 
 ȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔņľĬħĺńĬĮĶŃĝŋĴŐĨƞĸŃĽĴńĵĪŋĔĺńĬıŋīȮŏĺĸŅȮ/.,..ȮĬ,ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 11.ȮĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĕƟŀĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵ 
ĪňŗĔņľĬħŒľƟȮŴĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŵȮŏĮƦĬĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇȮĕŀĸŅŀŀĔȮ/ȮėĬ 
 ȮȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 
 10.ȮĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮ
ėƞŅĭĶŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,ȮĕŀĸŅŀŀĔȮ0ȮėĬ 
 ȮȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 
 11.ȮĠńĨĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĕŀĚ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬĮƖȮ0342ȮĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ/0.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗėĶĭĔņľĬħ
ŒĬĺńĬĪňŗȮ1/ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 
 12.ȮĠńĨĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħŌŐĸĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĔĶĦň 
ĔŅĶĵĔŏĸŇĔĽńĠĠŅľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅı
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŀňĔȮ/0.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗėĶĭ
ĔņľĬħŒĬĺńĬĪňŗȮ1/ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽňŗȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0' ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ3ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0344 ĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
őħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

1. ŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
  ȮȮȮȮ/,/ȮĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňėņĽńŗĚȮĪňŗȮ10-0342ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ05ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342 
ŏĶŊŗŀĚȮĕĵŅĵĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽňŗȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'ȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
0342 
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  ȮȮȮȮ/,0ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňľĬńĚĽŊŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶőŀĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĚĭĔĸŅĚ 
  ȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 

ȮȮȮȮ/,3ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňľĬńĚĽŊŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĠńĨĨŇĕŀĚ 
ĬŅĵĳŅĽȮĳŅĽĽńĪīŅȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŀŀĔĮĶŃĔŅĻľĶŊŀėņĽńŗĚĔņľĬħıŊŘĬĪňŗľƟŅĴĶĩĬŘņľĬńĔŏĔŇĬıŇĔńħ 
ŏĕƟŅŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ȮȮ +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 
0,ȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽňŗȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'Ȯ 

ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ7ȮĨŋĸŅėĴȮ0341ȮŐĸŃĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽňŗȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0'ȮĮĶŃěņĮƖ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ0/ȮĨŋĸŅėĴȮ0341ȮȮ 
 - ĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺ 
 1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ 
Ȯ Ȯ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĔńĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŏıŊŗŀĴŀĭŒľƟ 
İƙŅĵĭĶŇľŅĶıŇěŅĶĦŅħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
 2,ȮĠńĨĨŇĕŀĚıĸĨņĶĺěőĪȮīňĶŃĻńĔħŇśȮĚƞĺĬĭĶĶěĚȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħŏĔŖĭėƞŅőħĵĽŅĶĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňŏĕňĵĺȮĝƞĺĚľĴŀĝŇĨ+ĽŃıŅĬŒľĴƞ+ėŌėĨȮ 
ŐĸŃĝƞĺĚŐĭĶŇŗĚ+ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 
 Ȯ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŏıŊŗŀĴŀĭŒľƟİƙŅĵĭĶŇľŅĶıŇěŅĶĦŅħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
Ȯ 3,ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵĬŇĶńĬħĶƢȮĮĶŃħŇļģĔŋĸȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĽŅĴńĠĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĶńģĭŅĸĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶĪňŗĕŀĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĞŉŗĚĨƞŀĴŅĬŅĵĬŇ
ĶńĬħĶƢœħƟŏĽĬŀŒľƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĠńĨĨŇŏĮƦĬȮŴĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĶńģĭŅĸĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŵ 
ȮȮ  ȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĨŅĴĪňŗŏĽĬŀȮŐĸŃĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮěņĬĺĬȮ
//ȮėĬȮőħĵĔņľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ/3.ȮĺńĬ  
 4,ȮĠńĨĨŇĕŀĚĬŅĵĳŅĽȮĳŅĽĽńĪīŅȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠ
ĻŉĔļŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬŘņĪƞĺĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĬŘņŒĬıŊŘĬĪňŗħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĬŀĔėńĬĔńŘĬĬŘņıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮěņĬĺĬȮ/3ȮėĬȮőħĵĔņľĬħŏĺĸŅ 
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĬȮ4.ȮĺńĬ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
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ĽĶŋĮįĸĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 

+++++++++++++++++++++ 
 ĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵ

ĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'ȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ03ť2ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ05ȮĴĔĶŅėĴȮ03ť2ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮıĸŏŀĔȮėĬŇĬĪĶ ĺĚĻŅőĶěĬƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
 0,ȮĬŅĚĽŅĺħĺĚıĶ ĶŋěŇŏĶĕ  ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
 1, ĬŅĵėņĶĦ  őĔĴĸĻŋĳĔŇě ĔĶĶĴĔŅĶ 
 2,ȮȮĬŅĵœıĤŌĶĵƢ  ĕńĴĳĶńĨĬƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
 2, ĬŅĵĺŇĝŅĠ  īĶĶĴĽŋěĶŇĨ ĔĶĶĴĔŅĶ 
 3, ĬŅĵıĶĝńĵ  ŏĪıĮƤĠĠŅ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
  /,ȮĬŅĚĽŅĺĮĬŇĨŅ  ĽŋħĽŅėĶ  ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝņĬŅĠĔŅĶ 
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       ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
  2,ȮĬŅĚĽŅĺėķľƢŀĬĚėƢ ĽŇĶŇĺŇĳŅĺň  ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
       ĔĸŋƞĴĚŅĬĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĽŅĴńĠ 
       ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĻŉĔļŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮ/ȮĴŀĭĬŅĚĽŅĺħĺĚıĶȮĶŋěŇŏĶĕȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭıŊŘĬĪňŗŏĕĨīĬĭŋĶňȮėĸŀĚĽŅĬȮěŀĴĪŀĚȮĭŅĚĔŀĔŒľĠƞȮĭŅĚĔŀĔĬƟŀĵȮĭŅĚıĸńħȮĨĸŇŗĚĝńĬȮĪĺňĺńĥĬŅȮŐĸŃ
ĶŅļġĶƢĭŌĶĦŃ 
 0,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮ0ȮĴŀĭĬŅĵĺŇĝŅĠȮīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮĶńĭįŇħĝŀĭ
ıŊŘĬĪňŗŏĕĨěĨŋěńĔĶȮĭŅĚĞŊŗŀȮĸŅħıĶƟŅĺȮľĸńĔĽňŗȮħŀĬŏĴŊŀĚȮĽŅĵœľĴȮĭŅĚŏĕĬȮĴňĬĭŋĶňȮėĸŀĚĽŅĴĺŅȮĭŅĚŐėȮŐĸŃľĬŀĚŐĕĴ 
 1,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮ1ȮĴŀĭĬŅĵėņĶĦȮőĔĴĸĻŋĳĔŇěȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭıŊŘĬĪňŗŏĕĨĭŅĚĔŃĮƕȮĽŃıŅĬĽŌĚȮĭŉĚĔŋƞĴȮĸŅħĔĶŃĭńĚȮľĬŀĚěŀĔȮĮĶŃŏĺĻȮŐĸŃĳŅļňŏěĶŇĠ 
 2,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮ2ȮĴŀĭĬŅĵıĶĝńĵȮŏĪıĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĪŋĴĺńĬȮĭŅĚĶńĔȮĽŅĪĶȮĭŅĚėŀŐľĸĴȮĵŅĬĬŅĺŅȮėĸŀĚŏĨĵȮĺńĥĬŅȮıĶŃőĕĬĚȮĽĺĬľĸĺĚȮĭŅĚĬŅȮ
ŐĸŃĭŅĚĭŀĬ 
 3,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮ3ȮĴŀĭıĸŏŀĔȮėĬŇĬĪĶȮĺĚĻŅőĶěĬƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭıŊŘĬĪňŗŏĕĨıĶŃĬėĶȮħŋĽŇĨȮĮƚŀĴĮĶŅĭĻńĨĶŌıƞŅĵȮĽńĴıńĬīĺĚĻƢȮħŇĬŐħĚȮľƟĺĵĕĺŅĚȮıĠŅœĪȮĶŅĝŏĪĺňȮĺńĚĪŀĚľĸŅĚȮ
ĭŅĚĕŋĬŏĪňĵĬȮĪŋƞĚėĶŋȮŐĸŃėńĬĬŅĵŅĺ 
 6. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗ 6 ĴŀĭĬŅĵœıĤŌĶĵƢȮĕńĴĳĶńĨĬƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĮƤĠľŅŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĕƟŀĕńħĕƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŀĭĮƖȮ0342ȮŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮħńĚĬňŘ 
/,ȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid-19'ȮĕŀĚĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮ
őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĴňĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘȮ 

  /, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĵńĚĴňĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬĪňŗœĴƞıĶƟŀĴŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮ 
  0, ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid-19'ȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĪňŗěŃĨƟŀĚĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀŏĕƟŅ
ĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħńĚĬńŘĬȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴľĶŊŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ĔĸŋƞĴĬňŘȮ 
  1, ľŅĔĴňĔŅĶŏĮƕħŏĶňĵĬĨŅĴĮĔĨŇĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĴňŐįĬŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĶŀĚĶńĭĔĶĦňıĭĬńĔŏĶňĵĬ
ĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid-19'ȮŐĸŃĵńĚĴňĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚœĴƞĮĶŃĽĚėƢŒľƟĶńĭĺńėĞňĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔńĚĺĸ
ŀŅĔŅĶľĸńĚĶńĭĺńėĞňĬŐĸƟĺŏĔŇħįĸĕƟŅĚŏėňĵĚŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚĽƞĚįĸŒľƟŏĽňĵĝňĺŇĨľĶŊŀıŇĔŅĶœħƟȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶĵŇĬĵŀĴŒľƟĭŋĨĶľĸŅĬŏĕƟŅĶńĭĺńėĞňĬĨƞŀœĮ 
  2, ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔņľĬħŒľƟŏĮƕħŏĶňĵĬĨŅĴĮĔĨŇȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ
/ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342ȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĮƕħŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ĽŅĴŅĶĩŏĮƕħŏĶňĵĬĨŅĴĮĔĨŇœħƟľĶŊŀœĴƞȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽňŐħĚŏĕƟĴėŊŀŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶĶŃĭŅħĽŌĚȮ
ŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬȮėŊŀȮĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĮƖȮ0342ȮěĬĩŉĚŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342ȮľŅĔĵńĚĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid-19'ȮėĺĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢœĮĔƞŀĬȮ 
  5. ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĽņĶĺěĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗœĴƞĮĶŃĽĚėƢĶńĭĺńėĞňĬŐĸŃ
ĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴĬňŘŐĵĔěŅĔįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĺńėĞňĬȮĶĺĴĩŉĚŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid-19'ȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮ 
  6. ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀĝŋħĨĶĺěȮATKȮĽņľĶńĭěńħĽĶĶŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0Ȯ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮŐĸŃĽņĶĺěĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮŏėĶŊŗŀĚĺńħŀŋĦľĳŌĴŇȮĬŘņĵŅĪņėĺŅĴĽŃŀŅħȮ
ĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid-19'ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒľƟŏıňĵĚıŀ 
  5,ȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĨĶĺěĽŀĭĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĽĩňĵĶŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴŏĶŖĺĕŀĚĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĨŀĶƢȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮ 
 

0,ȮĶńĭĪĶŅĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĠŅĨŒľƟŏĮƕħŏĶňĵĬĮĶŃŏĳĪœĮ+ĔĸńĭĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮSandbox : Safety 
Zone in School ŐĸŃĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĺńėĞňĬĪňŗěŃĜňħŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĕŀĚĽņĬńĔŀĬŅĴńĵȮ 

   őħĵŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŏĮƕħőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ9ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĔņľĬħȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬȮı,Ļ,Ȯ2548 
(ĜĭńĭĪňŗȮ34) ĸĚĺńĬĪňŗȮ28ȮĨŋĸŅėĴȮ2564 
  ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ŏĚŊŗŀĬœĕľĸńĔĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶȮSandbox Safety Zone in School ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗȮ2/2564 őħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĭĭȮOn-Site ěņŐĬĔĨŅĴŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮ19 
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  ĽƞĺĬĪňŗȮ2 ŏĚŊŗŀĬœĕĕƟŀĔņľĬħȮĕŀĚȮ6 ĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔȮ&DMHT-RC) 6 ĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴȮ&SSET-CQ) ŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚȮ7 ĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĽņľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĮĶŃŏĳĪœĮ+Ĕĸńĭ' 
  ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽņľĶńĭĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗȮŏıŊŗŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĽŀĭȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮľĶŊŀĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŒħȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗėĺĭėŋĴĽŌĚĽŋħȮ
&ĽňŐħĚ'ȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗėĺĭėŋĴĽŌĚĽŋħŐĸŃŏĕƟĴĚĺħȮ&ĽňŐħĚŏĕƟĴ' ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮ 
    ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮŠȮőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪıńĔĬŀĬȮ 
    ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮšȮőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪœĮ+Ĕĸńĭ 
  ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĴŅĨĶĔŅĶĨŅĴŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮ/7Ȯ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮ 
   ĽƞĺĬĪňŗȮ5 ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽņľĶńĭĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽŀĭȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮľĶŊŀĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŒħȮŕȮĪňŗĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔ 
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐěƟĚŏĮƕħőĶĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĽŀĭȮ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮľĶŊŀĪņĔŇěĔĶĶĴŒħȮŕȮĪňŗĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěņĬĺĬĴŅĔȮ 
  (1) őĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃŏĮƕħħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀĪņĔŇěĔĶĶĴȮŒľƟŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĮƕħ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪĶŅĭȮœħƟŐĔƞȮĽņĬńĔŀĬŅĴńĵ, ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨŒĬıŊŘĬĪňŗ, ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ-ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ-
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
  (2) ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐįĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮľŅĔœĴƞįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃŒľƟŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚŐĸƟĺħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ
ĞŘņĨŅĴŐįĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ  
  įĸĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺńėĞňĬőėĺŇħȮ19ȮŒĬĬńĔŏĶňĵĬŀŅĵŋȮ12 - 17ȮĮƖ 
  ĴňĬńĔŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ460,231ȮėĬȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĮĶŃĽĚėƢĶńĭĺńėĞňĬȮěņĬĺĬȮ
358,323ȮėĬȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĺńėĞňĬȮěņĬĺĬȮ308,987ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ86.23 (ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĦȮĺńĬĪňŗȮ3ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2564 ) őħĵĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĺńėĞňĬŏĕŖĴĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬȮ356,557ȮėĬȮ
ŏĕŖĴĪňŗȮ2ȮěņĬĺĬȮ135,417ȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ491,974ȮėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮMOPH ů IC 
ĺńĬĪňŗȮ7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2564 ) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴňĔŅĶŏĮƕħĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŀĭŏĔŖĭĨĔĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬőėĺŇħȮ19ȮıĶƟŀĴ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮőħĵĴňěŋħĜňħĺńėĞňĬĪňŗĻŌĬĵƢĔňĿŅœĪĵ+ĠňŗĮŋƙĬȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬěŋħĜňħĶĺĴĪńŘĚŏĕŖĴĪňŗȮ1Ȯ
ŏĕŖĴĪňŗȮ2ȮŐĸŃŏĕŖĴĪňŗȮ3ȮőħĵĺńĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĪħĽŀĭĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ9ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬěŃ
ěńħĝƞŀĚĪŅĚıŇŏĻļŐĸŃĴňĬńħľĴŅĵŀŀĬœĸĬƢ 
  ĔŅĶŒľƟĺńėĞňĬőėĺŇħȮ19ȮŒĬĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ37,466ȮėĬȮ
ĮĶŃĽĚėƢĜňħĺńėĞňĬȮěņĬĺĬȮ36,276ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ96.82ȮœħƟĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬŐĸƟĺĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ30,662ȮėĬȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ81.84ȮőħĵŐĵĔĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 
  &1' ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮěņĬĺĬȮ32,124ȮėĬȮĜňħĺńėĞňĬŐĸƟĺěņĬĺĬȮ27,039ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ84.17ȮŐĸŃĴňĶŅĵĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňŀŅĔŅĶĳŅĵľĸńĚœħƟĶńĭĺńėĞňĬĳŅĵŒĬȮ30ȮĬŅĪňȮěņĬĺĬȮ6ȮėĬȮĴňŀŅĔŅĶ
ĶŋĬŐĶĚěņĬĺĬȮ5ȮėĬȮŐĸŃŀŅĔŅĶœĴƞĶŋĬŐĶĚȮ1ȮėĬȮĮƤěěŋĭńĬĬńĔŏĶňĵĬľŅĵŏĮƦĬĮĔĨŇȮœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĺńėĞňĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĜňħĺńėĞňĬŏĕŖĴĪňŗȮ2ȮĨƞŀœħƟ 
  &2' ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮěņĬĺĬȮ4,152 ėĬȮĜňħĺńėĞňĬŐĸƟĺěņĬĺĬȮ3,623 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
87.26 ŐĸŃœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňŀŅĔŅĶĳŅĵľĸńĚœħƟĶńĭĺńėĞňĬȮĳŅĵŒĬȮ30 ĬŅĪňȮ 
  ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ3Ȯ+Ȯ//ȮĮƖȮŒľƟĶŀėņĺŇĬŇěĜńĵěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
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 3. ĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚŐĨƞĮƖŐĶĔěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ  
 ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬėĶŌ
őħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚȮ&MOU'ȮĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
  ĜĭńĭĪňŗȮ1ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ18ȮīńĬĺŅėĴȮ2560Ȯ
ĶŃľĺƞŅĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ7ȮĽĩŅĭńĬȮœħƟŐĔƞȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽĺĬħŋĽŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢěńĬĪĶŏĔļĴȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢīĬĭŋĶňȮőħĵĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ5ȮĮƖȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞ
ĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĪňŗĪņĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚȮėĶĭĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĺńĬĪňŗȮ17ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 
  ĜĭńĭĪňŗȮ2 ĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮ&ĪŋĬŏŀĶŅĺńĦ'ȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨėĶŌĔĶĦňıŇŏĻļȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ21 ĔńĬĵŅĵĬȮ2561 ĶŃľĺƞŅĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĔńĭ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ4 ĽĩŅĭńĬȮœħƟŐĔƞȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮőħĵĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ3 ĮƖȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞ
ĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĪňŗĪņĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚȮėĶĭĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĺńĬĪňŗȮ20 ĔńĬĵŅĵĬȮ2564 
  ĶŋƞĬĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮěņĬĺĬȮ56ȮĪŋĬȮŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ5ȮĽĩŅĭńĬȮěŃěĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 (ľĸńĔĽŌĨĶȮ5ȮĮƖ' 
  ĶŋƞĬĪňŗȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562ȮěņĬĺĬȮ87ȮĪŋĬȮŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ11ȮĽĩŅĭńĬȮěŃěĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 (ľĸńĔĽŌĨĶȮ4ȮĮƖ' 
  ĶŋƞĬĪňŗȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563ȮěņĬĺĬȮ83ȮĪŋĬȮŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ10ȮĽĩŅĭńĬ 
  ĶŋƞĬĪňŗȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮěņĬĺĬȮ63ȮĪŋĬȮŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ//ȮĽĩŅĭńĬ 
 

ěņĬĺĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561 + 2564 
 
 
  

ĸņħńĭ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŋƞĬĪňŗȮ/Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
034/ 

ĶŋƞĬĪňŗȮ0 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
0340 

ĶŋƞĬĪňŗȮ1Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
0341 

ĶŋƞĬĪňŗȮ2Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
0342 

ěņĬĺĬ
ĪŋĬ 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 24 30 27 22 /.1 04*1..*... 

2 ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  4 -  4 /*2..*... 

3 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ - 5 4 5 /2 0*6..*... 

4 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ - 7 7 8 00 2*1..*... 

5 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŋĽŇĨ 10 5 5 5 03 5*...*... 

6 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 11 8 9 8 14 7*2..*... 

7 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġīĬĭŋĶň 8 5 7 7 05 4*6..*... 

8 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ 10 8 7 8 11 6*4..*... 

9 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġıĶŃĬėĶ 10 5 7 7 07 5*4..*... 

10 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġěńĬĪĶŏĔļĴ 5 7 5 7 02 3*6..*... 

// ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĺœĸŀĸĚĔĶĦƢ - 3 5 6 /2 0*3..*... 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 78 87 83 85 333 60*3..*... 

  



33 
 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 
 /,ȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħŌŐĸŐĸŃŒľƟėņĮĶŉĔļŅĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬőėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦȮŐĸŃ
ėĺĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĽĶĶįŌƟěĭĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔőėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶėĶŌ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨŅĴĔĶŀĭŀńĨĶŅĔņĸńĚȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬėĶŌĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
 0,ȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĪńŘĚȮ9ȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪĶŅĭŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĶńĭĪŋĬȮ 
 3. ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĬņĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦȮ
ŏıŊŗŀĸħĕńŘĬĨŀĬȮŏĺĸŅȮĽĩŅĬĪňŗȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ 
Ȯ  Ȯ 
2,ȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶįĸŇĨėĶŌĔĶĦňıŇŏĻļŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 

   ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶįĸŇĨėĶŌĔĶĦňıŇŏĻļŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĔŅĶŏĮƕħĶńĭĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅėĶŌĝńŘĬĮƖĪňŗȮ5 ĪňŗĴňĳŌĴŇĸņŏĬŅŀĵŌƞŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮ
ŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĶńĭĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŒĬĨņŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬľĶŊŀĴňŏľĨŋıŇŏĻļȮ
ěņĬĺĬȮ5 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮœħƟŐĔƞȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŀĬŋĭŅĸĻŉĔļŅȮŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĔŅĶĕŅħŐėĸĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěŅĔĔŅĶőŀĬĵƟŅĵĔĸńĭĳŌĴŇĸņŏĬŅ     
ĮƤěěŋĭńĬĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĨņŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮ
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2561 - 2563ȮħńĚĬňŘ 
  ĮƖȮ2561ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺıĶƟŀĴĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŒĬĺńĬĪňŗȮ
25ȮĔĶĔġŅėĴȮ2561ȮěņĬĺĬȮ80ȮĶŅĵȮěŅĔȮ7ȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĽĺĬħŋĽŇĨȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġıĶŃĬėĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġěńĬĪĶŏĔļĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġīĬĭŋĶňȮ 
  ĮƖȮ2562ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺŒĬĺńĬĪňŗȮ23ȮĔĶĔġŅėĴȮ2562ȮĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚ
ŒĬĺńĬĪňŗȮ19ȮĽŇĚľŅėĴȮ2562ȮěņĬĺĬȮ104ȮĶŅĵȮěŅĔȮ10ȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĽĺĬħŋĽŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġıĶŃĬėĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġěńĬĪĶŏĔļĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġīĬĭŋĶňȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ 
  ĮƖȮ2563 ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺŒĬĺńĬĪňŗȮ23 ĔĶĔġŅėĴȮ2563 ĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚ
ŒĬĺńĬĪňŗȮ24 ĽŇĚľŅėĴȮ2563 ěņĬĺĬȮ94 ĶŅĵȮěŅĔȮ11 ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĽĺĬħŋĽŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġıĶŃĬėĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġěńĬĪĶŏĔļĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġīĬĭŋĶňȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
 

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 
 ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬėĶŌőħĵěńħĪņĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚȮ&MOU) ĶƞĺĴĔńĭ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ĞŉŗĚŒľƟĔńĭĭŋĨĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
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ĔŅĶįĸŇĨėĶŌĔĶĦňıŇŏĻļȮőħĵœħƟĪņĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚȮ&MOU) ĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģȮŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗĕŅħŐėĸĬȮ
&őėĶĚĔŅĶĝƟŀĬėĶŌ'ȮĞŉŗĚěŃėĶĭĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĺńĬĪňŗȮ/5ȮīńĬĺŅėĴȮ0343ȮŐĸŃĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0343Ȯ+Ȯ0347ȮěŃĴňįŌƟěĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ěŅĔőėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦłȮĴŅŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬėĶŌĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŏľŖĬĺƞŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦłȮĨƞŀœĮȮŏıĶŅŃŏĮƦĬ
őėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĭŋĨĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŀŅěěŃĮĶńĭĸħĔĶŀĭŀńĨĶŅĔņĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌłȮěŅĔĔŅĶĽŀĭĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĸĚȮŏıŊŗŀĽņĶŀĚĨņŐľĬƞĚœĺƟĽņľĶńĭįŌƟĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔőėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦł 
 

3,ȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ
ŏıŊŗŀĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ Ȯ   

 ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŏıŊŗŀĽŀĭŐĕƞĚĕńĬ
ŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħńĚĬňŘ 
 /, őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŐĭĭŏĕƟĴĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 (9ȮőĶĚŏĶňĵĬ'ȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĸńĔĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) őħĵĴňĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŐĭĭŏĕƟĴȮĨńŘĚŐĨƞ
ŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ2563 - ĴňĬŅėĴȮ2564ȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮ10ȮĺńĬȮȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 0, ĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮŴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴĽŀĭȮőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'ŵȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĴŊŀĔńĭėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŋĕĳŅıȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺĴŇĬĪĶŅīŇĶŅĝȮħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563ȮĔņľĬħĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴȮěņĬĺĬȮ4ȮėĶńŘĚȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ25ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮĩŉĚȮ19ȮĴňĬŅėĴȮ2564ȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭȮOn-site ĦȮőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĮĶŃĝŅĬŇŏĺĻĬƢȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨěĨŋěńĔĶȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĽħȮOnline œĮĵńĚŀňĔȮ8ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
 1,ȮĽĩŅĭńĬĔĺħĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěńħėĶŌ-ĨŇĺŏĨŀĶƢĽŀĬŏĽĶŇĴŐĭĭŏĕƟĴ
őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬĔĺħĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶěńħėĶŌ-ĨŇĺŏĨŀĶƢĽŀĬŏĽĶŇĴŐĭĭ
ŏĕƟĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ěņĬĺĬȮ4 őĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĮĶŃĝŅĬŇŏĺĻĬƢȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ěĨŋěńĔĶȮőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĭƟŅĬĭŅĚĔŃĮƕȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĔŃĮƕȮőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĺńħĽŋĪīŅĶŅĴȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĸŀĚĽŅĬȮ
ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŐĔƞĬĪŀĚŀŋĮĩńĴĳƢȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĮĶŃŏĺĻ 
 

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 
 /,ȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĬŃŐĬĺĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĨƞŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 2. ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵŏĬƟĬĪńĔļŃħƟŅĬŀŅĝňıĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚĽņėńĠȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĨƞĕŅħőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŀŅěěŃěńħĪņőėĶĚĔŅĶȮMOU ĶƞĺĴĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔœħƟŏĕƟŅĪņĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ľĶŊŀĔŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĶŊŗŀĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĸňŘĵĚĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœħƟȮŐĸŃœĴƞŏĮƦĬ
ĳŅĶŃĨƞŀĽńĚėĴ 
 3. ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĴŅĔĔĺƞŅĮƤěěŋĭńĬȮőħĵıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩ
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ĽŀĭŏĕƟŅĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĴňĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽŀĭŏĕƟŅĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚœħƟ
ėĺĶľŅĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
 

4,ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ&ėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ'ȮŒľƟĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ  

  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅľŅŐĬĺĪŅĚėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ&ėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ'ȮŒľƟĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵŏĝŇĠĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĔŅĶėĸńĚȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃėħňȮ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮĴňĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘ  
  ĽņĬńĔĔŅĶėĸńĚȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĔġľĴŅĵŀĵŌƞȮ2ȮĜĭńĭȮėŊŀȮĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2549Ȯ
ŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĞŉŗĚŒĬĕƟŀĭńĠĠńĨŇŏĶŊŗŀĚŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĬňŘěŃŏĭŇĔŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŐĨƞĚĨńŘĚőħĵĭĪĭńĠĠńĨŇ
ŐľƞĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔġľĴŅĵŀňĔĜĭńĭĔŖėŊŀȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĔņľĬħŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĚŇĬŏıŇŗĴŏĚŇĬėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃŏĚŇĬ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬĕŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚŀŊŗĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĨƞĚĨńŘĚȮı,Ļ,Ȯ2529ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮėŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĨƞĚĨńŘĚȮ
ĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŀŀĔĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ĺƞŅħƟĺĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,2547ȮĞŉŗĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟ
ŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ49ȮŒĬĔŅĶĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃœħƟŒľƟŀņĬŅěĔńĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĪňŗįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĴŀĭľĴŅĵŐĨƞĚĨńŘĚŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĬňŘȮěŉĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĨƞĚĨńŘĚȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬȮŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŏĭŇĔœħƟ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĔņľĬħŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĚŇĬŏıŇŗĴȮŏĚŇĬėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬĕŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚŀŊŗĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĨƞĚĨńŘĚȮı,Ļ,Ȯ2529Ȯ
ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĞŉŗĚŀńĨĶŅŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĬňŘľŅĔŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŏĭŇĔœħƟŒĬŀńĨĶŅėĶńŘĚĸŃȮ500ȮĭŅĪȮŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħŀŊŗĬȮŏĭŇĔœħƟŒĬŀńĨĶŅėĶńŘĚĸŃȮ800ȮĭŅĪȮŐĸŃŏĮƦĬĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ
ĪňŗœĴƞŒĝƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĭŇĔœħƟŒĬŀńĨĶŅėĶńŘĚĸŃȮ1,000ȮĭŅĪȮ 
 ĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃėħňȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĔĶĦňĔĶĶĴĔŅĶĪňŗįŌƟĺƞŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĨƞĚĨńŘĚĽŅĴŅĶĩ
ĪňŗěŃœħƟĶńĭėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴœħƟȮŐĨƞĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŀňĔėĶńŘĚĺƞŅȮĔĶĦňŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĸńĔļĦŃĬňŘȮěŃĽŅĴŅĶĩŏĭŇĔœħƟľĶŊŀœĴƞȮ
ŏıĶŅŃĺƞŅĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗŏĭŇĔėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴœħƟȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴėņĽńŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĭŅĚĜĭńĭĪňŗ
įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĸĚĬŅĴŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴœĴƞœħƟȮŏĝƞĬȮĔĶĦňĔĶĶĴĔŅĶĪňŗıŇěŅĶĦŅ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĪŅĚĸŃŏĴŇħȮĔĶĦňĬňŘŏĮƦĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶńĭįŇħĪŅĚĸŃŏĴŇħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮěŃŏĭŇĔėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴœĴƞœħƟȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏėĵœħƟĴňĔŅĶľŅĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬȮıŇěŅĶĦŅĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĨŅĴľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŏĭŇĔėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴœħƟȮĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŀňĔėĶńŘĚĺƞŅěŃŏĭŇĔœħƟȮľĶŊŀœĴƞœħƟȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĜĭńĭĬňŘ 
 ŒĬĔŅĶĬňŘȮĬŅĵıĶĝńĵȮŏĪıĮƤĠĠŅȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěŃĵŊŗĬĠńĨĨŇĕŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŇěŅĶĦŅ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 ěŅĔĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĻŉĔļŅĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚŕȮěņĬĺĬȮ4ȮĝŋħĬńŘĬȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮĞŉŗĚĴňĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
œħƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĪĶŅĭȮĮĶŅĔĢħńĚĬňŘ 
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 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮŠ 
ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 

 
 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĝŋħĪňŗȮŠȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗĔņľĬħȮőħĵ
ħņŏĬŇĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨīĬĭŋĶňȮ
ėĸŀĚĽŅĬȮěŀĴĪŀĚȮĭŅĚĔŀĔŒľĠƞȮĭŅĚĔŀĔĬƟŀĵȮĭŅĚıĸńħȮĨĸŇŗĚĝńĬȮĪĺňĺńĥĬŅȮŐĸŃĶŅļġĶƢĭŌĶĦŃȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮ
œħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ4ȮėĶńŘĚȮőħĵĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

/,ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
 ŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮNew Normal ĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶŌȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĺńħįĸȮŐĸŃȮR&D (ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ'Ȯ 
 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĔŇħőĶėĶŃĭŅħœĮĪńŗĺőĸĔȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĔńĭĪŋĔŏĶŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĵŋėȮŴLcuȮLmpk_jŵȮœĴƞŒĝƞŏıňĵĚĔŅĶĽŀĬ
ŀŀĬœĸĬƢŀĵƞŅĚĪňŗŏĕƟŅŒěĔńĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚĴňıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚȮŴN_qqgmlŵȮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨėŊŀȮŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňȮ
Platform ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĨƟŀĚĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴœħƟŒĬŀĬŅėĨȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĮĶńĭŒĝƟȮŐĸƟĺĵńĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽŇŗĚŒľĴƞŕȮĔŅĶŒĽƞŒěĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĸƟĺĬŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬȮĞŉŗĚĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘĔŖŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃİƤĚŀĵŌƞŒĬĨńĺĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĵŋėȮNew Normal ěŉĚœĴƞŒĝƞŏıňĵĚĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŀĵƞŅĚĪňŗŏĕƟŅŒěĔńĬȮŐĨƞȮŴLcuȮLmpk_jŵȮĪňŗŐĪƟěĶŇĚėŊŀȮŴėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃėĚİƤĚŀĵŌƞŒĬĨńĺįŌƟŏĶňĵĬĨĸŀħœĮȮĞŉŗĚŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸƟĺȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔņĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔŖœħƟıĵŅĵŅĴĪňŗěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĶŊŗŀĚȮŴNew NormajŵȮŐĨƞĔŖŀĵŅĔŒľƟĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪĭĪĺĬŐĸŃ
ĔĶŃĨŋƟĬȮŏĶƞĚŏĶƟŅőħĵŏĬƟĬħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĴŅĔĔĺƞŅĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħȮĔŅĶĺŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĽņľĶńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴŇœħƟŒĝƟŏıňĵĚĕƟŀĽŀĭŏĪƞŅĬńŘĬȮľŅĔĵńĚěńħĔŅĶ
ĨńĺĔŇěĔĶĶĴĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĪņŏŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĭƞĚĝňŘėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚěĬŏĔŇħŏĮƦĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning)  
Ȯ ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĴħŋĸŐĸŃĶŀĭħƟŅĬŒľƟŐĔƞŏħŖĔȮŕȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅėƟĬıĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĕŀĚĨĬŏŀĚȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĻńĔĵĳŅıĽŌĚĽŋħĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃľĸƞŀŏĸňŘĵĚŒľƟıĺĔŏĕŅŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮȮȮȮ
ĪňŗıĶƟŀĴŀŋĪŇĻĨĬőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĨńĺĽŀĭŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĴŋƞĚŏĮƚŅĔŅĶĺŅĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀěńħĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬœĮĨŅĴėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŀĬŅėĨȮœĴƞĺƞŅěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭŀŅĝňĺŃĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮőħĵŏĬƟĬ
ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞőŀĔŅĽħňŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ 
 ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĕŀĚėĶŌȮĨĸŀħĪńŘĚŏĶŊŗŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĺńħįĸȮŐĨƞĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŐĸŃŏĬƟĬ
ŒľƟėĶŌŏĮĸňŗĵĬĺŇīňėŇħěŅĔĺŇīňĔŅĶĽŀĬőħĵĔŅĶĭŀĔŏĮƦĬĔŅĶĽŀĭŐĭĭȮCoaching ŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀŏĨŇĭőĨ
ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŒĬŀĬŅėĨȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėĬŀŊŗĬœħƟȮĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶŒĬĔŅĶĴŀĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅŐĴƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ěŃĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĪŋĔħƟŅĬŐĨƞĽŇŗĚĪňŗėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
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ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĶƟŅĚėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĪńŘĚĶŃĭĭȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ /,ȮėĶŌŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌ 

/,/ȮėĶŌĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟŏħŖĔȮėĶŌĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĪņŒľƟŏħŖĔœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚĻńĔĵĳŅıȮ
ŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĨńĺŏŀĚ 

/,0ȮĔŅĶĮĶńĭĭĪĭŅĪĕŀĚėĶŌŒľƟŏĮƦĬėĶŌĵŋėŒľĴƞȮėŊŀĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
œħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŏıĶŅŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĪŋĔĺńĬĬňŘĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶĺħŏĶŖĺ
ŐĸŃĸŘņĽĴńĵȮįŌƟėĬŒĬĵŋėŒľĴƞěŉĚĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞĨĸŀħŏĺĸŅȮħńĚĬńŘĬȮėĶŌĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃėŀĵŐĬŃĬŜŅȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏħŖĔŀĵƞŅĚŏĕƟŅŒěȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĪŋƞĴŏĪĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞĨŅĴĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 

/,1ȮĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭȮNew Normal  ėŊŀȮĔŅĶĽŀĬŒľƟŏħŖĔĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅ
œħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵėĶŌĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĕƟŅœĮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĪńŘĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒľƟŏħŖĔȮŕȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶńĔŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĞŉŗĚĪńŘĚľĴħĬňŘěŃŏĮƦĬ
ĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞőĸĔŒĬŀĬŅėĨœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 0,ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
 0,/ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵľĸńĔĽŌĨĶľĸńĔŏħŖĔĨƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĺŇĝŅľĸńĔȮŐĸŃĴňľĸńĔĽŌĨĶŏĽĶŇĴ
őħĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĶŅĨƟŀĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴňĺŇĬńĵȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮĞŉŗĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŏĽĶŇĴŏŀĚœħƟȮĽƞĺĬľĸńĔĽŌĨĶľĸńĔĔŖĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒĝƟŒľƟĴň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬȮĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĺńħįĸœħƟĪŋĔĺŇĝŅȮħńĚĬńŘĬȮ
ŒĬėĬľĬŉŗĚėĬȮĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮŀŅĝňıȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŀŅĝňıľĸńĔŐĸŃŀŅĝňıĶŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 0,0ȮŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴȮŴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟŵȮőħĵĔŅĶĮĶńĭĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬĳŅėĺŇĝŅĔŅĶĸĚőħĵœĴƞĔĶŃĪĭ
ŏĬŊŘŀľŅľĸńĔȮŐĸŃĮĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőħĵŏıŇŗĴŏĺĸŅŐĸŃőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĨŅĴ
ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŏĮĬĔŇěĔĶĶĴĽĶŅĚĽĶĶėĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩěńħœħŀĵŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĝĺĵŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľȮėĺŅĴĴňĬŘņŒěĨŀĔńĬȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮĬĪňĴȮĔĶŃĨŋĬŒľĬńĔŏĶňĵĬœħėĬľŅĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĝŀĭŐĸŃĩĬńħĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮŏıĶŅŃŏĝŊŗŀĺŅĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴıŇŏĻļȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŐĭĭĜĭńĭĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵĸńĔļĦŃĔŇěĔĶĶĴŀŅě
ĮĢŇĭńĨŇħĺĵĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇŏĮĬĔĸŋĴȮŏĮĬĪňĴȮŏıŊŗŀŒľĬńĔŏĶňĵĬĶŌěńĔĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĔŅĶĝĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĔŅĶ
ĴňĮĢŇĽńĴıńĬīĨƞŀĔńĬȮĞŉŗĚěŃĝĺĵŏıŇŗĴĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŐĔĮĠľŅŒľĔńĭĬńĔŏĶňĵĬœħȮĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
ĲƕĬħƢŐĸĬħƢŒĝƟĶŃĭĭĬňŘȮőħĵŒĬĝƞĺĚėĶŉŗĚĺńĬŏĝƟŅěŃŒľƟŏħŖĔŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽƞĺĬĝƞĺĚĭƞŅĵŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ
őħĵĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟŏĸŊŀĔĨŅĴĪňŗėĶŌŀŀĔŐĭĭȮ 
 1,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĺńħįĸȮȮĞŉŗĚőħĵĮĔĨŇĔŅĶĺńħįĸőħĵĔŅĶĽŀĭĬńŘĬȮĕƟŀĽŀĭėĺĶŏĮƦĬŐĭĭŀńĨĬńĵ
ľĶŊŀĔŅĶŏĕňĵĬĭĶĶĵŅĵȮŏıĶŅŃěŃĝƞĺĵŒľƟŏħŖĔœħƟİƗĔĔŅĶŏĕňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĺńħĪńĔļŃľĸŅĵȮŕȮħƟŅĬȮŏĝƞĬȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮ
ĔŅĶŐĽħĚŏľĨŋįĸȮĔŅĶŀīŇĭŅĵȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮȮœĴƞėĺĶŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭŐĭĭĮĶĬńĵŏıĶŅŃŏħŖĔœĴƞœħƟİƗĔĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&R&D) ĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮ
ŏĮƦĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŀĬĕŀĚėĶŌȮĞŉŗĚėĶŌŐĨƞĸŃėĬěŃĴň
ĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĶŅĵĝńŗĺőĴĚŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮŐĸŃĶŌƟĺŇīňĔŅĶĽŀĬ
ĕŀĚėĶŌŐĨƞĸŃėĬħƟĺĵȮĪņŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŒĬĪŋĔħƟŅĬ 
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 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ
ŐĨƞėĺĶěńħĪņŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶěńħŒľƟĴňŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔĸŋƞĴėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĽńĚŏėĶŅŃľƢĭĪŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĽŀĬĪňŗĮĶŃĽĭŀĵŌƞȮŐĸŃėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĨńĺŐĸŃŏĮƕħŒěĵŀĴĶńĭ 
 

0,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĨƞŀŏĵŅĺĝĬȮŏĶŊŗŀĚȮĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
ĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Aging Society) ėŊŀĽńĚėĴĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮĪňŗŀĵŌƞěĶŇĚŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ

ĪŋĔĝƞĺĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗŏħňĵĺĔńĬȮŀńĨĶŅŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10ȮĕŉŘĬœĮȮľĶŊŀĴňĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ65ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 
ĪňŗŀĵŌƞěĶŇĚŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĝƞĺĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗŏħňĵĺĔńĬȮŀńĨĶŅŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7 ĕŉŘĬœĮȮĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĔņĸńĚŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ65 ĮƖĕŉŘĬœĮĶƟŀĵĸŃȮ10 ľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ7 ĸƟŅĬėĬȮŐĸŃ
ĴňĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢœĺƟĺƞŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564 ĽńħĽƞĺĬĕŀĚěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬœĮĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ20-30  
 ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺĪńŘĚĮĶŃŏħŖĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 
 ĽĳŅıĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
 /,ȮĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĔļňĵĦěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬœĴƞĴňĶŅĵœħƟȮĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĚŇĬœħƟěŅĔĔŅĶŏĔŖĭŀŀĴȮ
ĩƟŅœĴƞĴňŏĚŇĬŀŀĴŏĔŖĭœĺƟĴŅĔıŀĔŖěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĔńĭĔŅĶħņĶĚĝňıȮŏĮƦĬĳŅĶŃŐĔƞĽńĚėĴĪňŗĨƟŀĚĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŏĔŊŘŀĔŌĸȮěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŏıňĵĚıŀȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŀŀĴĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳė 
ȮȮȮ 0,ȮĮƤĠľŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĽĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽŊŗŀĴĩŀĵĕŀĚĽŋĕĳŅıĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
 1,ȮĮƤĠľŅħƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋėĺĶĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĭŅĚĶŅĵœĴƞĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵěŉĚĨƟŀĚıŉŗĚıŅĸŌĔľĸŅĬȮĔŅĶěńħĽĩŅĬĪňŗıńĔŀŅĻńĵľĶŊŀĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĳŅĵŒĬĭĶŇŏĺĦĭƟŅĬŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĬĪŋĔĺńĵĽņľĶńĭĔŅĶŒĝƟ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬ 
 2,ȮĮƤĠľŅħƟŅĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮĔŅĶĵĔĵƞŀĚĬńĭĩŊŀěŅĔįŌƟŀŊŗĬŏĴŊŗŀĨŀĬĪňŗĵńĚ
ĪņĚŅĬŀĵŌƞěŃĸħĬƟŀĵĸĚȮĭŅĚėĶńŘĚĨƟŀĚıŉŗĚıŅįŌƟŀŊŗĬĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅěĪņŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨĬŏŀĚœĴƞĴňėƞŅľĶŊŀœĴƞĴňėĺŅĴĽņėńĠȮ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋėĺĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ ĨĸŀħĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬ  
ȮȮȮ ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮ 
 ȮĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴńĔŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĽŋĕĳŅıȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĽńĚėĴȮŏıĶŅŃĪŋĔĺńĬĬňŘĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĪňŗŏĨĶňĵĴĨńĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮľŅĔœĴƞĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĪňŗħňĔŖěŃŏĮƦĬĳŅĶŃŒĬŀĬŅėĨĪńŘĚĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 
 

 ĮĶŃŏħŖĬŏĶƞĚħƞĺĬŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚĺńĵĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖě 
/,ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
0,ȮĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
1,ȮĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĨƟŀĚıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĭĭœĶƟĶŀĵĨƞŀŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
2,ȮĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĝŋĴĝĬȮŐĸŃĭƟŅĬŒľƟĮĸŀħĳńĵĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
3,ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝŋĴĝĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĺńĵĨƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
4,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŒľƟėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ 
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5,ȮĔņľĬħŒľƟĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
6,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
7,ȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

ĕŀĚĭŋėėĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.,ȮıĸŇĔőĜĴĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
 

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĨƞŀŏĵŅĺĝĬőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěŅĔĽĳŅıĮƤĠľŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪņŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵŏĜıŅŃĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ėĺĶĨĶŃľĬńĔŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀ 
 /,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĴŊŗŀĨĬŏŀĚŏĕƟŅĽŌƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
 0,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŏħŖĔŒľƟĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶħŌŐĸ 
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
 ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴħƟŅĬěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔńĭĭŋėėĸĨƞŅĚŕȮŒľƟĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĽńĚėĴľĶŊŀĽŅīŅĶĦŃȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚıķĨŇĔĶĶĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĭŋėėĸőħĵĪńŗĺœĮȮőħĵŏĜıŅŃŏħŖĔ
ŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĶĺĴĪńŘĚȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĳŅĵŒĬĔŅĵĕŀĚėĬȮŴěŇĨĽŅīŅĶĦŃŵȮŏĮƦĬ
ėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔŒľƟįŌƟėĬĶŌƟěńĔĔŅĶŏĽňĵĽĸŃȮĔŅĶĶƞĺĴŐĶĚȮĶƞĺĴŒěȮĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪņĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃ
ĽƞĺĬĶĺĴȮŀňĔĪńŘĚěŃĝƞĺĵĸħĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶĝƞĺĵĔńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŀńĬěŃŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕĔńĭĽńĚėĴŀĵƞŅĚœħƟįĸŏĮƦĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢœħƟ 
ȮȮȮȮ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪŅĚĽńĚėĴħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ
2ȮħƟŅĬŏĮƦĬĽņėńĠȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮħƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮħƟŅĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶŏĨĶňĵĴŏħŖĔŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ěŇĨĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶőŀĭŀŋƟĴħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĴňĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŀħŐĪĶĔĔŅĶĬņŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĵŇĭĵĔĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨĬŏŀĚıĭŏěŀŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĴŅĬņŏĽĬŀȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴľƞĺĚŒĵȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀ
ĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĨĬŏŀĚŀŅěěŃĨƟŀĚĮĶŃĽĭŒĬŀĬŅėĨŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ 

ĔŅĶŏĨĶňĵĴŏħŖĔŏıŊŗŀŏĮƦĬěŇĨĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶőŀĭŀŋƟĴħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĴňĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮėŊŀȮ 
ȮȮȮȮȮȮ /,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŒľƟėĬĶŋƞĬŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 0,ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 1,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŏħŖĔŒľƟĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃŏĨĶňĵĴĨńĺŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĪńĻĬėĨŇŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĨńŘĚŐĨƞŏħŖĔȮĺńĵĶŋƞĬȮįŌƟŒľĠƞȮĪňŗěŃĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĻńĔĵĳŅıȮĽŋĕĳŅıȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽŋĕĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĪňŗĽŋħȮőħĵŏĽĬŀĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮ2 H œħƟŐĔƞȮ 

/'ȮHeart ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅěŇĨŒěȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴȮ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶĪņĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢěĬŏĮƦĬĸńĔļĦŃĬŇĽńĵȮŐĸŃ
ĴňěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ 

0'ȮHead ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĽĴŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃŏĴŇĬėƞŅȮĨńħĽŇĬŒěȮŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1'ȮHand ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ĪńĔļŃĪŅĚŀŅĝňıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėƟĬıĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚĪņħň
ŀĵƞŅĚĜĸŅħȮŒĝƟĝňĺŇĨĽĴħŋĸȮĸĚĴŊŀĪņŀĵƞŅĚĽĴħŋĸ 
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2'ȮHealth ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĽŋĕĳŅıȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĔŅĵĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŐĕŖĚŐĶĚȮĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĽŋĕĳŅıěĬŏĮƦĬĬŇĽńĵ 
ĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵȮĽŋĕĳŅıŒěħňȮőħĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨńŘĚŐĨƞĺńĵŏħŖĔįƞŅĬȮ ĭĺĶ ȮĺńĵĪņĚŅĬįƞŅĬĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔįƞŅĬȮ ĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃ ȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻŒĬĪňŗĽŋħĪňŗěŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĔŅĶŀŀĴȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴŏĮƦĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĺńĵĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/.ȮĮƖȮĸƞĺĚľĬƟŅĨńŘĚŐĨƞŀŅĵŋȮ3.ȮĮƖ 
ȮȮȮ 3,ȮěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħ 
ȮȮȮ 4,ȮŐĭƞĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĶŀĚĶńĭŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮőħĵŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĕƟŅ
ĴŅĝƞĺĵ 
ȮȮ 5,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵŋėŒľĴƞȮ ĸņıńĚŐĨƞĽŋĕŒěŵȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňőħĵĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĸņıńĚœħƟŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬĨńĺŏĝŊŗŀĴȮėĶŀĭėĶńĺȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĺĶŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňŏĽĬƞľƢȮħƟĺĵĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔ
ŐĸŃĸŌĔľĸŅĬĔŖėĺĶĴňėĺŅĴĔĨńĠƣŌ 
ȮȮȮ 6,ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƟŀĚŏĨĶňĵĴľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 

1,ȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴŒľƟŏħŖĔĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒľƟŏĔŇħįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
 ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠŐĸŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬŏıĶŅŃĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇłȮ
ĔņľĬħœĺƟĺƞŅȮŒľƟıńĥĬŅėĬŒľƟŏĮƦĬėĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮħńĚĬńŘĬȮĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮ 
 ĮƤĠľŅĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĔŇħěŅĔĶŃħńĭĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ
ħņĶĚĨĬĕŀĚĪŋĔėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵħƟŅĬĽńĚėĴȮľĶŊŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĪňŗěŃ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴȮŒĬĪňĬňŘěŃĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŏħŖĔŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏėĵ
ĝŇĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĬŇĽńĵȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĶŊŗŀĚ
ėŋĦīĶĶĴŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĨƞěŃĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŏħŖĔŒľƟŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĬńŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚ
ĵŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŏħŖĔȮĬŀĔěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŐĸƟĺĔŖĵńĚĴňėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚ
ŀŅěěŃœĴƞĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴĪňŗħňěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔŒĬĔŅĶĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŏħŖĔœħƟȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŒĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴƞŒľƟĔńĭŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴŒľƟĬƞŅŀĵŌƞȮ
ěŉĚœħƟĴňĬőĵĭŅĵŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĪŋĔŐľƞĚħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴőħĵŏĮƦĬ
őėĶĚĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪňŗħňȮ 
 ħńĚĬńŘĬȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮěŉĚœħƟŏĝŇĠĨńĺŐĪĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěŅĔȮ4ȮĔĸŋƞĴŏĕĨȮĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőħħŏħƞĬȮĴŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅȮ
ĬŀĔěŅĔĔŅĶĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺȮĵńĚĴňĔĸĵŋĪīƢŒħĪňŗěŃĪņŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĞŉŗĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŏħŖĔœħƟŀĵƞŅĚĩŅĺĶȮŏĝƞĬȮŏĶŊŗŀĚ
ėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺŅĴĔĨńĠƣŌȮěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĬŇĽńĵĪňŗĮĶŃıķĨŇĮġŇĭńĨŇȮœĴƞŒĝƞ
ŏĜıŅŃĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬħƟĺĵȮ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴĬńŘĬȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĪňŗŏĶŅĽŅĴŅĶĩ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŏħŖĔŒľƟŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŀĵŌƞŒĨƟěŇĨĽņĬŉĔĺƞŅȮŏħŖĔěŃĨƟŀĚĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬėĬħň
ĕŀĚĽńĚėĴȮĶńĭĶŌƟěŅĔěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĭŀĔœħƟĺƞŅĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴȮľĶŊŀœĴƞĴňėŋĦīĶĶĴȮěŃŏĔŇħįĸħňȮįĸŏĽňĵȮȮ
ĨƞŀĨĬŏŀĚȮĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃĨƞŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŀĵƞŅĚœĶȮŏĝƞĬȮĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶœĴƞĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃŏĴŊŗŀĪĶŅĭĩŉĚėŋĦőĪļĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸƟĺȮŏħŖĔěŃŏĕƟŅŒěĸŉĔĞŉŘĚĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗėĺĶ



41 
 

ĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀœĴƞėĺĶĮĢŇĭńĨŇȮěŅĔĬńŘĬĔŖŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔėŇħŏŀĚĳŅĵŒĨƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚėĶŌĺƞŅĔŅĶĪňŗěŃŏĮƦĬėĬħňĴňėŋĦīĶĶĴěŃĪņ
œħƟŀĵƞŅĚœĶȮ 
 ěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĶŊŗŀĚȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴŒľƟŏĔŇħįĸŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőħĵĴňĨńĺŐĪĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚȮ4ȮŐľƞĚĬńŘĬȮőħĵĽĶŋĮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮœħƟħńĚĬňŘ 
 /,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĝŇĚĶŃĭĭȮĪńŘĚĭĬĸĚĸƞŅĚȮŐĸŃĸƞŅĚĕŉŘĬĭĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĮƤěěńĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĝƞĬȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵȮėĶŌěŃĨƟŀĚŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴőħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 
 0,ȮŒĝƟőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĸŌĔİƤĚėŋĦĚŅĴėĺŅĴħňőħĵĵŉħĨŅĴľĸńĔ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĸƟĺŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸħ
ıķĨŇĔĶĶĴ ĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 1,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞ
ĬńĔŏĶňĵĬȮ 
 2,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 
 3,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŏıŊŗŀěŃœħƟĶńĭĪĶŅĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĴň
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěőėĶĚĔŅĶȮ 
 4,ȮėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĬņĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮĽņĬńĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮłĸł 
 5,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĔŅĶŏĝŇĠįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŅĶĴŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀ  
 ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňȮ3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮėĺŅĴĶŌƟėŋĦīĶĶĴȮėŊŀ ėŋĦīĶĶĴıŊŘĬģŅĬȮ6ȮĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĺŅĴĕĵńĬȮĮĶŃľĵńħȮ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĴňĺŇĬńĵȮĽŋĳŅıȮĽŃŀŅħȮĽŅĴńėėňȮŐĸŃĴňĬŘņŒě 
 0,ȮĔņľĬħĨńĺĭŋėĸŅĔĶĪňŗěŃĴŅĶƞĺĴĪņĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ 
 1,ȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőħĵőĶĚŏĶňĵĬĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ
ŒĬĪŋĔĽŅĶŃĺŇĝŅȮėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
 2,ȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėŋĦīĶĶĴȮĪńŘĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őħĵěŃĨƟŀĚĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽĺĵĚŅĴŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮ 
 3,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŏľŖĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĪńŘĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĪňŗĭƟŅĬȮ 
 ĞŉŗĚĪńŘĚȮ3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟħƟĺĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ
ėŋĦīĶĶĴ 
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ėĦŃŀĬŋĔĶĶĶĴĔŅĶłȮĴňĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒľƟ
ŏĔŇħįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ /,ȮėĺĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĺƞŅŏĴŊŗŀŏħŖĔŏĸŊŗŀĬĝńŘĬľĶŊŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅœĮŐĸƟĺĴňĔŅĶĶńĔļŅĶŃħńĭ
ėŋĦīĶĶĴŒľƟŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗıŀŒěľĶŊŀœĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŒĝƟĽŊŗŀȮsocial Media ŏĮƦĬĽŇŗĚěŌĚŒěĽņľĶńĭŏħŖĔȮľĶŊŀĽŊŗŀĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽĬŒě
ĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮŀŅěĽĶƟŅĚŏĮƦĬėĸŇĮĺŇħňőŀŏıŊŗŀ
ŏįĵŐıĶƞŒĬȮYou Tube ľĶŊŀŏıĸĚĪňŗĲƤĚĚƞŅĵȮŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĨŇħĨŅĴŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĞŉĴĞńĭěĬŏėĵĝŇĬ
ŏĮƦĬĬŇĽńĵȮ 
 1,ȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔńĭŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬ
ŀĬŋĭŅĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŅĔģŅĬěŇĨĽņĬŉĔĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴńŗĬėĚȮŀŅěŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŏıĸĚȮħĬĨĶňȮ
ŏĔĴĔŅĶŏĸƞĬȮȮĪňŗĝƞĺĵŒľƟŏħŖĔŏıĸŇħŏıĸŇĬȮŐĨƞŐİĚĔŅĶěŌĚŒěŒľƟĽĬŒěŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴœĮŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ 2,ȮėĺĶŒĝƟĽĴŋħĭńĬĪŉĔėĺŅĴħňŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĪňŗĝƞĺĵĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴěŅĔĨńĺŏħŖĔœĮĩŉĚėĶŀĭėĶńĺ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮŏħŖĔŀŅěěŃĽŃĪƟŀĬĔŅĶĪņėĺŅĴħňŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĚŅĬĭƟŅĬŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃĕŀĚ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮľĶŊŀĔŅĶŏĔŖĭĽŇŗĚĕŀĚœħƟĬņĽƞĚėŊĬŏěƟŅĕŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪņėĺŅĴħňŏıŊŗŀĝŋĴĝĬľĶŊŀĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 3,ȮėĺĶĴňĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮ
ŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮŕȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĮĶńĭŒĝƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 4,ȮŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴȮĔŅĶěŃĪņŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢıĶƟŀĴĔńĬľĸŅĵ
ŏĶŊŗŀĚŀŅěŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔȮėĺĶĔņľĬħŐįĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĺƞŅěŃŏĬƟĬĶĦĶĚėƢŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėŋĦīĶĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĮƦĬ
ľĸńĔȮŏĝƞĬȮŏĶŊŗŀĚĺŇĬńĵȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĔŅĶĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮėĺŅĴĔĨńĠƣŌȮĔŅĶŏĽňĵĽĸŃȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıĶŅŃľŅĔŏħŖĔ
ĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶőĨœĮœĴƞőĔĚȮĶĺĴĪńŘĚŏĔŇħėŋĦīĶĶĴŒĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮħƟĺĵ 
 5,ȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬėĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚĪŅĚĭĺĔĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟĔņĸńĚŒěȮĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮ1 
ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 

 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮ1ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĭŅĚĔŃĮƕȮĽŃıŅĬĽŌĚȮĭŉĚĔŋƞĴȮĸŅħĔĶŃĭńĚȮľĬŀĚěŀĔȮĮĶŃŏĺĻȮŐĸŃ
ĳŅļňŏěĶŇĠȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠŏľŖĬėĺĶĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĬņœĮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŅĔĢįĸȮħńĚĬňŘ 
 

/,ȮıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 1,/ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĭŉĚĔŋƞĴȮĭŅĚĔŃĮƕȮ
ĽŃıŅĬĽŌĚȮŐĸŃĳŅļňŏěĶŇĠ 
  1.1.1 įĸĔŅĶĪħĽŀĭȮO-NET, RT, NT ŢȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş+šŤťš'ȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
   ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŉĚĔŋƞĴȮĴňőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ4ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮěņĬĺĬȮ2ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
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   &/'ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'Ȯ 
    /'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěņĬĺĬȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěŅĔįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĽńĚĔńħȮ 
    0'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬȮ2ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěŅĔįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪŋĔĺŇĝŅȮ 
   Ȯ&0'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮ&Reading Test : RT) ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŉĚĔŋƞĴȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ034.ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮĨŗņĔĺƞŅ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŒĬĮƖȮ034/Ȯ+Ȯ0340ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
   &1'ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&Nation Test : NT) 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŉĚĔŋƞĴȮıĭĺƞŅȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ034.ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŒĬĮƖȮ034/Ȯ+Ȯ0340ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽŌĚĔĺƞŅ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
   ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĔŃĮƕȮĴňőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ//ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ10ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĩŉĚĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮěņĬĺĬȮ/Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬȮ 
   &/'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'Ȯ 
    /'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěņĬĺĬȮ/.ȮőĶĚŏĶňĵĬȮįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵőĶĚŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅĴňőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪŋĔĺŇĝŅȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮěņĬĺĬȮ2ȮőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭŅĚĔŃĮƕȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŉĚĪŀĚľĸŅĚȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋŏľĶƞŅėĸŀĚěńŗĬȮőĶĚŏĶňĵĬœĕĻĶňĮĶŅőĴĝŀĬŋĽĶĦƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮěņĬĺĬȮ1Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭŅĚĔŃĮƕȮȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŉĚĪŀĚľĸŅĚȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋŏľĶƞŅėĸŀĚěńŗĬȮŐĸŃȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ
ěņĬĺĬȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭŅĚĔŃĮƕȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĺńħĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚȮȮŐĸŃĴňőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭŅĚĔŃĮƕœħƟ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ6ȮĮƖĞƟŀĬȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0333Ȯ+Ȯ0340' 
    0'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěŅĔįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮıĭĺƞŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/Ȯ+Ȯ0340ȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĴňėŃŐĬĬĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.Ȯ+Ȯ0340ȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĴňėŃŐĬĬĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ  
   Ȯ&0'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮ&Reading Test : RT) ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĔŃĮƕȮıĭĺƞŅȮĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵėŋĦĳŅıĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĔŃĮƕĨŗņĔĺƞŅ
ĶŃħńĭĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŒĬĮƖȮ034/Ȯ+Ȯ0340 
   &1'ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&Nation Test : NT) 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ034.+034/ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĔŃĮƕĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵőĶĚŏĶňĵĬȮ
ıĭĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬĽŋŏľĶƞŅėĸŀĚěńŗĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭœħƟŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ1ȮŒĬĶŃħńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭœħƟŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ/ȮŒĬĶŃħńĭĽńĚĔńħŐĸŃĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭœħƟŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ3ȮŒĬĶŃħńĭĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅė 
   ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽŃıŅĬĽŌĚȮĴňőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ4ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ2ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮěņĬĺĬȮ0ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
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   &/'ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔȮȮȮ
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'Ȯ 
    /'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěņĬĺĬȮ2ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěŅĔįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮıĭĺƞŅȮĮƖȮ034.ȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ0340ȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĪňŗĴňėŃŐĬĬĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
    0'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬȮ0ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěŅĔįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮıĭĺƞŅȮĮƖȮ034.ȮŐĸŃĮƖȮ0340ȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ
ĪŋĔĺŇĝŅȮŒĬĮƖȮ034/ȮıĭĺƞŅĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪŋĔĺŇĝŅȮĵĔŏĺƟĬėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĨƞĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ  
   Ȯ&0'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮ&Reading Test : RT) ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽŃıŅĬĽŌĚȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ034.ȮėŋĦĳŅıĔŅĶŀƞŅĬĴňĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃŒĬĮƖȮ034/+Ȯ0340ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
   &1'ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&Nation Test : NT) 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽŃıŅĬĽŌĚȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ034.+0340ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 
   ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĳŅļňŏěĶŇĠȮĴňőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ/1ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ5ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮěņĬĺĬȮ4ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
   &/'ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔȮȮȮ
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'Ȯ 
    /'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěņĬĺĬȮ13ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěŅĔįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮıĭĺƞŅȮĮƖȮ034.ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĮƖȮ034/ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĮƖȮ0340ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ
0ȮĺŇĝŅȮėŊŀȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
    0'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬȮ4ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěŅĔįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮıĭĺƞŅȮıĭĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.Ȯ+Ȯ0340ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ
ěņĬĺĬȮ/ȮĺŇĝŅėŊŀȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ  
   &0'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮ&Reading Test : RT) ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĳŅļňŏěĶŇĠȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ034.ȮėŋĦĳŅıĔŅĶŀƞŅĬĴňĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃŒĬĮƖȮ034/Ȯ+Ȯ0340ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽŌĚĔĺƞŅ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
   &1'ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&Nation Test : NT) 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĳŅļňŏěĶŇĠȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ034.Ȯ+Ȯ0340ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
   1.1.2 ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
   őĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĨŅĴľĸńĔĻŅĽĬŅ
ĪńŘĚĻŅĽĬŅıŋĪīŐĸŃĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮőħĵįƞŅĬĔŇěĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺȮőėĶĚĔŅĶőĨœĮœĴƞőĔĚȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħȮőėĶĚĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĕĵŃȮȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĺńĬĽņėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŇěĔĶĶĴŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňȮ
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ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīȮ&ĻŅĽĬŅıŋĪī'ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňīĶĶĴȮ&ĻŅĽĬŅ
ŀŇĽĸŅĴ'ȮěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěŃĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮœħƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶ
ėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
    1.1.3 ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563  
   őĶĚŏĶňĵĬĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı,Ļ,2564 - 2569) ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮȮőħĵĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŐįĬıńĥĬŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮŏĕňĵĬœħƟȮŀƞŅĬėĸƞŀĚȮŏĕňĵĬ
ėĸƞŀĚȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮłĸłȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

 1.2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
  őĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌĽŀĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
  /,0,/ȮħƟŅĬĔŅĵĳŅı-ĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢ-ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
   /'ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĝŋĴĝĬȮĴňėĺŅĴĶƞĴĶŊŗĬȮ
ĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵȮőħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĴň
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&őėĺŇħ+/7'ȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĜňħıƞĬĸŃŀŀĚĬŘņ
ŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦİŋƙĬȮpm0,3ȮŒĬĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬ 
   0'ȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ 
   /,0,0ȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ 
   ĮƤěěŋĭńĬıĭĺƞŅȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĕŅħŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌěņĬĺĬĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĕŀőŀĬȮĔŅĶĕŀĵƟŅĵȮ
ĔŅĶĕŀĸŅŀŀĔȮŐĸŃĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀńĚĔķļȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅœĪĵȮ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĮģĴĺńĵȮıĸĻŉĔļŅȮħĬĨĶňĽŅĔĸȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĬŃŐĬĺȮėľĔĶĶĴȮĺńħįĸȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŇĸĮŃȮŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ
ĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŀňȮĔĪńŘĚĵńĚĕŅħĨņŐľĬƞĚŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶȮ
ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽĩŅĬĪňŗĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬ 
  /,0,1ȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
   őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵľńĺĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ-ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

1) ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶńģĭŅĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮėƞŅěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬȮėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬȮėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮėƞŅ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮėƞŅĽĬńĭĽĬŋĬŀŅľŅĶŏĽĶŇĴȮ&ĬĴ'ȮėƞŅĽĬńĭĽĬŋĬŀŅľŅĶ
ĔĸŅĚĺńĬĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėƞŅĽŊŗŀŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ 

    0'ȮĚĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
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     &/'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮėƞŅĪŋĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėƞŅŀŅľŅĶŏĝƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮŏĶňĵĬħňȮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅĝŋħ
ĸŌĔŏĽŊŀł-ĝŋħĬŀĬ-ĝŋħıĸŃȮŐĸŃėƞŅĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĬńĔŏĶňĵĬ  
    &0'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ-ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮėƞŅĞƞŀĴŐĞĴőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃėƞŅĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĽĳŅıĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
  /,0,2ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĶŌĽŀĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŉĚĔŋƞĴȮĭŅĚĔŃĮƕȮĽŃıŅĬĽŌĚȮŐĸŃĳŅļňŏěĶŇĠȮ 
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ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĪńĔļŃĪńĔļŃĝňĺŇĨȮőėĶĚĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
őėĶĚĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬȮĳŅļŅŀŅľĶńĭȮĳŅļŅĴŅĸŅĵŌȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ 
    0'ȮőėĶĚĔŅĶĽŀĚĳŅļŅȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗ
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őħĵėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪņĔŅĶĽŀĬőħĵĔŅĶŏĨĶňĵĴŐįĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴĔńĭėĶŌ
œĪĵȮŐĸŃėĶŌœĪĵĝƞĺĵėĺĭėŋĴĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĴňĔŅĶ
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   ĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0342ȮŐĸŃȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0342Ȯ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭįĽĴįĽŅĬĶŌĮŐĭĭȮ2ȮOn  
ȮȮȮȮȮ   1'ȮĶŌĮŐĭĭȮOnline ŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮGoogle 
classroom, Google Meet, Zoom, Facebook live, Microsoft Team ŏĮƦĬĨƟĬ 
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Digital TV őħĵőĶĚŏĶňĵĬěńħĨŅĶŅĚŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨŅĶŅĚĔŅĶŀŀĔŀŅĔŅĻĕŀĚĕŀĚőĪĶĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ
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ĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŐěƟĚįŌƟĮĔėĶŀĚĴŅĶńĭĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮľŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅĶńĭŏŀĔĽŅĶœħƟőĶĚŏĶňĵĬěŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĽƞĚĪŅĚœĮĶļĦňĵƢĨŅĴĪňŗŀĵŌƞĪňŗœħƟŐěƟĚœĺƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬ 
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ŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĸĚŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĔŅĶĬńħľĴŅĵȮ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĽƞĚĸŇŘĚėƢĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĽņľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őĶĚŏĶňĵĬœĮ+Ĕĸńĭ'ȮŐĸŃĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶĔŅĶȮSandbok : Safety Zone in School ĽņľĶńĭ
őĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪȮœĮ+ĔĸńĭȮĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
   ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
   /'ȮĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸȮőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıńĥĬŅĔŅĶ
ĕŀĚŏħŖĔȮŐĸŃěńħĽƞĚĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĝƟ
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ŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶıŌħėŋĵȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĝŇŘĬĚŅĬȮőħĵœĴƞŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭȮœĴƞĽĶƟŅĚėĺŅĴŏėĶňĵħŒľƟŏħŖĔŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
   0'ȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĨńħĽŇĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮőħĵĵŉħŐĬĺĪŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĬńĚĽŊŀĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĪňŗȮĔĪȮ.6.3-276/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/.ȮĽŇĚľŅėĴȮ0342ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid - /7' 
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&Įı,Š' 
 

 1.4 ŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ 
   1'ȮľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋȮ 
     &/'ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅȮŐĸŃėƞŅĬŇĨĵĳńĨȮĽņľĶńĭĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0342ȮŐĸŃĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ
0-0342ȮőħĵŏĭŇĔěƞŅĵŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬ 
     &0'ȮėƞŅĞƞŀĴŐĞĴėĶŋĳńĦƢȮėƞŅĞƞŀĴŐĞĴŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮėƞŅĞƞŀĴŐĞĴőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĺńĽħŋ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯ+ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343ȮĨŅĴŐįĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 
   0'ȮľĴĺħŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ 
     &/'ȮĪŋĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮőħĵěńħĽĶĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮėĬĸŃȮ03ȮĭŅĪ-ėĬ-ĺńĬȮ
ŐĸŃĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸĩŉĚĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮėĬĸŃȮ2ȮĭŅĪ-ėĬ-ĺńĬȮĽņľĶńĭŏĮƦĬėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ
0-0342ȮŐĸŃĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0343Ȯ 
      őħĵőĶĚŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶńģĭŅĸȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĩŉĚ
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮėĬĸŃȮ0/ȮĭŅĪ-ėĬ-ĺńĬŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮŏĴŊŗŀĶĺĴŏĚŇĬėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ
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ěŅĔĚĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĚĭŀŋħľĬŋĬĶńģĭŅĸŐĸƟĺȮőĶĚŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭěńħĽĶĶŏĚŇĬŏĮƦĬėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮėĬĸŃȮ03ȮĭŅĪ-
ėĬ-ĺńĬ 
      &0'ȮėƞŅŀŅľŅĶŏĝƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ24*422*...ȮĭŅĪȮ
őħĵěńħĽĶĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĩŉĚĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮėĬĸŃȮ/3ȮĭŅĪ-ėĬ-ĺńĬȮĽņľĶńĭŏĮƦĬėƞŅŀŅľŅĶŏĝƟŅ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0342ȮŐĸŃĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0343  
      őħĵőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŀŅľŅĶŏĝƟŅŐĸŃŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬŏĚŇĬĽħ
ŏĮƦĬĶŅĵĽńĮħŅľƢľĶŊŀĶŅĵŏħŊŀĬŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŀŅľŅĶĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ4ȮŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0342ȮŐĸŃĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0342ȮĽƞĺĬŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĮƦĬ
ŏĚŇĬĽħŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚŏĜıŅŃĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0342ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0342ȮĴŅŏĶňĵĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵ
őĶĚŏĶňĵĬěŃŏĮƦĬįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħľŅŀŅľŅĶŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ   
     1' ľĴĺħĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵİƙŅĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃİƙŅĵĔŅĶĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶĭŅĚőėĶĚĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴȮœħƟŐĔƞȮ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶŌȮőėĶĚĔŅĶŒĬıŇīňĮĢŇĠŅĦĨĬŐĸŃĽĺĬĽĬŅĴĵŋĺĔŅĝŅħ-ĸŌĔŏĽŊŀĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶŏĕĨȮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ 
 

 /,3ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ 
   ĴňĔĶŀĭŀńĨĶŅĔņĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĽŇŘĬȮ1*70.ȮŀńĨĶŅȮĴňįŌƟėĶŀĚ
ĨņŐľĬƞĚȮěņĬĺĬȮ1*462ȮŀńĨĶŅȮŐĸŃĴňŀńĨĶŅĺƞŅĚȮěņĬĺĬȮ236ȮŀńĨĶŅȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ2564) 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
   1) ĽŅĵĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔņĸńĚȮěņĬĺĬȮ253ȮŀńĨĶŅȮĴňįŌƟėĶŀĚĨņŐľĬƞĚȮ
ěņĬĺĬȮ243ȮŀńĨĶŅȮŐĸŃĴňŀńĨĶŅĺƞŅĚȮěņĬĺĬȮ/.ȮŀńĨĶŅ 
   2) ĽŅĵĚŅĬĔŅĶĽŀĬ ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔņĸńĚȮěņĬĺĬȮ1*445ȮėĬȮĴňįŌƟėĶŀĚĨņŐľĬƞĚȮěņĬĺĬȮ1*22/ȮŀńĨĶŅȮ
ŐĸŃĴňŀńĨĶŅĺƞŅĚȮěņĬĺĬȮ226 ŀńĨĶŅ 

 
 

ĨŅĶŅĚĽĶŋĮŀńĨĶŅĔņĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ &ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342' 

 
, 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ 
ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔņĸńĚ ėĬėĶŀĚĨņŐľĬƞĚ ŀńĨĶŅĺƞŅĚ 

ĽŅĵĚŅĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĽŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

ĶĺĴ ĽŅĵĚŅĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĽŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

ĶĺĴ ĽŅĵĚŅĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĽŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

ĶĺĴ 

ĭŅĚĔŃĮƕ 11 362 4/5 11 317 350 + 23 23 
ĽŃıŅĬĽŌĚ /3 /50 /65 /1 /46 /6/ 0 2 4 
ĭŉĚĔŋƞĴ 01 358 16/ 22 327 127 1 31 10 
ĸŅħĔĶŃĭńĚ 32 530 6.4 27 515 564 3 /3 0. 
ľĬŀĚěŀĔȮ 41 637 700 41 564 627 + 51 51 
ĮĶŃŏĺĻ 2/ 334 375 17 30. 337 0 14 16 
ĳŅļňŏěĶŇĠ 02 164 2/. 02 142 166 + 00 00 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ&5ȮŏĕĨ' 031 1*445 1*70. 021 1*22/ 1*462 /. 004 014 
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 1.6 ĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
   1'ȮĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
    &1'ȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬėĶŌĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶȮ
ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĬĪňŗȮěŅĔĔŅĶĕŀőŀĬȮĔŅĶĕŀĵƟŅĵȮĔŅĶĕŀĸŅŀŀĔȮĞŉŗĚėĶŌĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ
ėĬĨƞŅĚěńĚľĺńħȮĴňĮƤĠľŅėƞŅėĶŀĚĝňıȮĪņŒľƟĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
    &2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬœĴƞĴňŀŋĮĔĶĦƢĽŊŗŀĽŅĶȮ&Smartphone) ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
įŌƟĮĔėĶŀĚĴňģŅĬŃĵŅĔěĬȮŐĸŃĨƟŀĚĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľŅĶŅĵœħƟŒľƟėĶŀĭėĶńĺȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĨŇħĨŅĴĚŅĬœħƟȮŀňĔĪńŘĚœĴƞĴňĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ 
    &1'ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıěŉĚœĴƞĴňŏĺĸŅħŌŐĸĭŋĨĶľĸŅĬŒľƟŏĕƟŅŏĶňĵĬȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴŐĔƞĭŋĨĶľĸŅĬœħƟ 
ȮȮȮȮ    &ţ'ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĕŅħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĕŅħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĕƟŀěņĔńħœĴƞœħƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĪňŗœħƟėŅħľĺńĚœĺƟ 
    &3'ȮĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœĴƞŏĽĩňĵĶĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢĕŀĚėĶŌȮěŉĚĪņŒľƟ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢĴňŀŋĮĽĶĶėȮœĴƞĶŅĭĶŊŗĬȮŐĸŃœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
  0'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
       &/'ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶėĺĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĕŀĶńĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽŊŗŀȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵȮĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒľƟĪńŗĺĩŉĚĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
  &0' ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶėĺĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŊŗŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ  
 

 /,5ȮĕƟŀėŇħŏľŖĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ 
  /'ȮőėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶįĸŇĨėĶŌĔĶĦňıŇŏĻļȮ
ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬėĶŌĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĞŉŗĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘěŃĴňĬńĔĻŉĔļŅ
őėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦłȮěĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĮƖŐĶĔŐĸŃěŃŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
  0' ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶıŇěŅĶĦŅėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĶŌĽŀĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶőħĵŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĕŀĚěŇĨĺŇĪĵŅħƟĺĵ 
 1' ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶŏĮƦĬįŌƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıĶŅŃĮƤěěŋĭńĬőĶĚŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮĪņŒľƟőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĪņėņĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬœħƟȮ 
 4'ȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬľĸńĔŏĔĦĤƢĔĶŀĭĔŅĶěńħŀńĨĶŅĔņĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀŒľƟĴňěņĬĺĬėĶŌĪňŗŏıňĵĚıŀŒĬŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬ 
 3'ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮőħĵŏĜıŅŃőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĴňľƟŀĚĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮĪňŗĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŐĸŃĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĬŒľƟėĶĭĩƟĺĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĶŖĺŏľĴŅŃĽņľĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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2. ıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 0,/ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
0./7Ȯ (Covid-19)  
   ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (Covid-19) ĽƞĚįĸŒľƟ
őĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŅĔĮĔĨŇŏĮƦĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮ5 On ėŊŀȮOnline On-Air 
On Hand On School LINE ŐĸŃȮOn-Site őħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 
   /'ȮĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ 
    őĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 + 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĔĸŋƞĴħńĚĬňŘ 
               &1' ĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĬňŘĴňŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņľĶńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬŒĝƟĺŇīňěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭįĽĴįĽŅĬĔńĬȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ
őħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮ4 ON œħƟŐĔƞȮOnline, On-Air, On Hand, On School Line 
               &2' ĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĬňŘĨƟŀĚŀŅĻńĵŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢěŅĔıƞŀȮŐĴƞȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬŒĝƟĺŇīňěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵĔŅĶĬņėĸŇĮ
ĺŇħňőŀȮėĸŇĮŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĪňŗĽŀĬŀŀĬœĸĬƢœĮŐĕĺĬœĺƟŒĬĝƞŀĚĪŅĚȮOn School Line ŏıŊŗŀĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟŏĶňĵĬ
ĵƟŀĬľĸńĚœħƟȮľĸńĚěŅĔĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚĔĸńĭŏĕƟŅĭƟŅĬ 
                &3'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĴňŀŋĮĔĶĦƢŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮőĶĚŏĶňĵĬŒĝƟĺŇīňěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮOn Hand őħĵ
ĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ-įŌƟĮĔėĶŀĚĴŅĶńĭŐĭĭİƗĔľńħȮŒĭĚŅĬĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀœĮŏĶňĵĬĪňŗĭƟŅĬȮőħĵėĶŌĔņľĬħĺńĬĬńħĶńĭ+ĽƞĚĚŅĬœĺƟŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬȮ 
    0'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
     ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site œħƟŐĸŃĬņĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮOnline On Air On Hand ŐĸŃȮOn School Line ĴŅŒĝƟįĽĴįĽŅĬĔńĬ 
     ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮOnline On Air On Hand ŐĸŃOn School 
Line  įĽĴįĽŅĬĔńĬȮĮƤěěŋĭńĬĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŀĬŐĭĭȮOn-Site œħƟȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟ
ĵŊħľĵŋƞĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮěńħŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅľĸńĔȮ
ĽƞĺĬŏĬŊŘŀľŅŀŊŗĬȮŕȮěńħŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 
   1'ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
     &/'ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃ-ĨńĺĝňŘĺńħŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬ 
     &2' ĔŅĶĬńĭŏĺĸŅŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
6.ȮĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶĦňĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬĪňŗĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞŏıňĵĚıŀȮŀĬŋőĸĴŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞŏıňĵĚıŀĴňĽŇĪīŇśĽŀĭȮŐĸŃŒľƟŏĸŊŗŀĬĝńŘĬœħƟľŅĔĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ 
 

 2.2ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
   ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟěńħİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĭƞĚŀŀĔȮ
1ȮĮĶŃŏĳĪȮȮȮ 
   /'ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ2ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
     +ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮěņĬĺĬȮ6ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
     +ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮěņĬĺĬȮ0/ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
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     +ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
     +ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
   0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĽŌĚĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ0/ȮĪŋĬĨƞŀĮƖ 
    +ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĪŋĬĸŃȮ1..,...ȮĭŅĪȮ&ĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ'ȮěņĬĺĬȮ6ȮĪŋĬ ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ-ĺŇĪĵŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ*ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶĺńħ
ĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ*ȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅ-ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ-ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň*ȮĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
    +ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮĪŋĬĸŃȮ/13,...ȮĭŅĪȮ&ĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ'ȮěņĬĺĬȮ/1ȮĪŋĬ ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮ
ĳŅļŅœĪĵ*ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ*ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ*ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ*ȮĽńĚėĴĻŉĔļŅ*ȮĽŋĕĻŉĔļŅ-ıĸĻŉĔļŅȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ-ĪńĻĬĻŇĸĮƝ-
ĬŅĢĻŇĸĮƝ-ħĬĨĶň*ȮĔŅĶĽŀĬĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň*ȮĮģĴĺńĵ*ȮĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ*ȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮ&ĽņľĶńĭĬŇŏĪĻĔƢ'Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ-ĺŇĪĵŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ-ĬĺńĨĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ*ȮĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ*ȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅ*ȮĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅ*ȮĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃȮěŇĨĺŇĪĵŅŐĬŃŐĬĺ-
ĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ 
   1'ȮĔŅĶĸŅœĮĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĭĶĶěŋŒľĴƞȮőħĵŒĝƟŏĚŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ 
     ŒĬĮƖĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮħńĚĬňŘȮ 
     &/'ȮĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&ĽĽĺĪ,' œħƟŐĔƞȮĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĔŅĶėņĬĺĦĽņľĶńĭĺŇĪĵŅĔĶŐĔĬĬŅȮ&Coding Core Trainer : CCT) ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ 
     &0'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ&ĴĻĺ,'ȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ&Blended Learning) ĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
     &1'ȮĬŅĬĴňĭŋėĽƢŀŇĬőĬŏĺĝńŗĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀĭĶĴėĶŌĮģĴĺńĵŐĸŃėĶŌĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
     &2'ȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮœħƟŐĔƞȮŀĭĶĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĔŅĶėņĬĺĦ 
 

 2.3 ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖȮ2564 ŐĸŃĶŅĵĔŅĶĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬœĺƟěƞŅĵŒĬĮƖȮ2565  
   ŐįĬĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĔņľĬħŏĭŇĔěƞŅĵȮ7ȮľĴĺħĶŅĵěƞŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ100Ȯ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ944,296,781ȮĭŅĪȮĚĭĮĶŃĴŅĦľĸńĚĮĶńĭőŀĬȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ944,296,781ȮĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
100 ŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĦȮĺńĬĪňŗȮ30ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2564ȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ651,948,666.69ȮĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ69.04 ȮėĚŏľĸŊŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮ292,348,114.31ȮĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ30.96ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
   1) ĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖŐĭĭĴňľĬňŘįŌĔıńĬȮ31ȮĶŅĵĔŅĶȮŏĮƦĬĚĭĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮ2564ȮěņĬĺĬȮ22Ȯ
ĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ32,543,870.62ȮĭŅĪȮŐĸŃĚĭĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ9ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ146,160ȮĭŅĪȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ32,690,030.62ȮĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.46 
   2) ĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖŐĭĭœĴƞĴňľĬňŘįŌĔıńĬȮ5ȮĶŅĵĔŅĶȮŏĮƦĬĚĭĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮ2564ȮěņĬĺĬȮ4Ȯ
ĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ68,966,200ȮĭŅĪȮŐĸŃĚĭĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ1ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ875,000ȮĭŅĪ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ69,841,200ȮĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.40 
   3) ŏĚŇĬŏľĸŊŀěƞŅĵĪŋĔľĴĺħĶŅĵěƞŅĵĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩőŀĬŏĕƟŅĚĭĔĸŅĚœħƟȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ189,816,883.69 ĭŅĪȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ20.10 
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  2.4 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪŋĬŏŀĶŅĺńĦĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
    ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħ
ŐėĸĬėĶŌőħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚȮ&MOU) ĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ//ȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
œħƟŐĔƞȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĺĬħŋĽŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢěńĬĪĶŏĔļĴȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
īĬĭŋĶňȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ 
    ĶŋƞĬĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮěņĬĺĬȮ78ȮĪŋĬȮŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ40ȮėĬȮŐĸŃĭŋĨĶ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶłȮěņĬĺĬȮ38ȮėĬȮŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ7ȮĽĩŅĭńĬ 
    ĶŋƞĬĪňŗȮ2 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ěņĬĺĬȮ87 ĪŋĬȮŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ34 ėĬȮŐĸŃĭŋĨĶ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶłȮěņĬĺĬȮ53 ėĬȮŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ11 ĽĩŅĭńĬ 
    ĶŋƞĬĪňŗȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ěņĬĺĬȮ83 ĪŋĬȮŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ42 ėĬȮŐĸŃĭŋĨĶ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶłȮěņĬĺĬȮ41 ėĬȮŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ10 ĽĩŅĭńĬ 
    ĶŋƞĬĪňŗȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮěņĬĺĬȮ63ȮĪŋĬȮŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ2.ȮėĬȮŐĸŃĭŋĨĶ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶłȮěņĬĺĬȮ23ȮėĬȮŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ//ȮĽĩŅĭńĬ 

 
 

 ĨŅĶŅĚĽĶŋĮěņĬĺĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĪŋĬŏŀĶŅĺńĦȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561 ů 2564 
 

  

ĸņħńĭ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŋƞĬĪňŗȮ/Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
034/ 

ĶŋƞĬĪňŗȮ0 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
0340 

ĶŋƞĬĪňŗȮ1Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
0341 

ĶŋƞĬĪňŗȮ2Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
0342 

ěņĬĺĬĪŋĬ 

1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 24 30 27 22 /.1 
2 ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ - 4 - 2 4 
3 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ - 5 4 5 /2 
4 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ - 7  8 00 
5 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŋĽŇĨ 10 5 5 5 03 
6 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 11 8 9 8 14 
7 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġīĬĭŋĶň 8 5 7 7 05 
8 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ 10 8 7 8 11 
9 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġıĶŃĬėĶ 10 5 7 7 07 
10 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġěńĬĪĶŏĔļĴ 5 7 5 7 02 
// ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĺœĸŀĸĚĔĶĦƢ - 3 5 6 /2 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 78 87 83 85 333 
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ĨŅĶŅĚĽĶŋĮěņĬĺĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěņŐĬĔĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅŏŀĔ 
  

  
 0,3ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ 
   ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŏĮƕħĽŀĭŐĕƞĚĕńĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ14 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2564 ĨņŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮěņĬĺĬȮ
70 ŀńĨĶŅȮŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĬŃŐĬĺȮĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮħĬĨĶňœĪĵȮ
ħĬĨĶňĽŅĔĸȮȮĨƞŀĴŅœħƟĴňěńħĶĺĭĶĺĴĽĩŇĨŇĬńĔŏĶňĵĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ25 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2564 ĪņŒľƟĴňŀńĨĶŅĺƞŅĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ
ĔĶŀĭŀńĨĶŅȮŐĸŃœħƟŏıŇŗĴĔĶŀĭŀńĨĶŅŀňĔȮ230 ŀńĨĶŅȮŏĮƦĬȮ300 ŀńĨĶŅȮŐĸŃœħƟŏĶňĵĔĭĶĶěŋœĮŐĸƟĺȮ158 ŀńĨĶŅ 

 Ȯ ĽŅĵĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
   /'ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔĶŀĭŀńĨĶŅĔņĸńĚȮěņĬĺĬȮ215ȮŀńĨĶŅȮĴňįŌƟėĶŀĚĨņŐľĬƞĚȮěņĬĺĬȮ160Ȯ
ŀńĨĶŅȮŐĸŃĴňŀńĨĶŅĺƞŅĚȮěņĬĺĬȮ33ȮŀńĨĶŅȮ 
   0'ȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔĶŀĭŀńĨĶŅĔņĸńĚȮěņĬĺĬȮ316ȮŀńĨĶŅȮĴňįŌƟėĶŀĚĨņŐľĬƞĚȮěņĬĺĬȮ
331ȮŀńĨĶŅȮőħĵĶŀŏĔĸňŗĵĨņŐľĬƞĚȮěņĬĺĬȮ/3ȮŀńĨĶŅ 
   ĽŅĵĚŅĬĔŅĶĽŀĬ 
   +ȮėĶŌįŌƟĝƞĺĵ-ėĶŌȮĔĶŀĭŀńĨĶŅȮěņĬĺĬȮ/1*736ȮŀńĨĶŅȮĴňįŌƟėĶŀĚĨņŐľĬƞĚȮěņĬĺĬȮ/1*3..ȮŀńĨĶŅȮ
ŐĸŃĴňŀńĨĶŅĺƞŅĚȮěņĬĺĬȮ236ȮŀńĨĶŅ 
 

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 
13. ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĮĔĨŇėĺĶ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĮĔĨŇĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶȮŏıŊŗŀĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĨƞŀœĮ 

ĸņħńĭ ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĶŋƞĬĪňŗȮ/Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

ĶŋƞĬĪňŗȮ0 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŋƞĬĪňŗȮ1Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ĶŋƞĬĪňŗȮ2Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĶĺĴ 

1 ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅ 5 5 5 4 19 
2 ĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 4 10 10 9 33 

3 
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

17 19 16 18 70 

4 ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 18 18 10 12 58 
5 ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 4 5 5 2 16 
6 ěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃĔŅĶŐĬŃŐĬĺ 5 6 9 9 29 
7 ĳŅļŅœĪĵ 9 2 4 4 19 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 9 11 10 11 41 
9 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 7 8 8 8 31 
10 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ  - 3 6 8 17 

ĶĺĴ 78 87 83 83 333 



54 
 

14. őĶĚŏĶňĵĬėĺĶěńħĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

15. ĸŇĲĪƢőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭŅĚĔŃĮƕĨŅĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮ&ŏĶňĵĬ
ĶƞĺĴ'ȮĔƞŀĽĶƟŅĚŏĽĶŖěŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ0332ȮĮƤěěŋĭńĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶıŇěŅĶĦŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮľŅĔŏľŖĬ
ĺƞŅĵńĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟĮĔĨŇȮľĶŊŀŏľŖĬĺƞŅĽĳŅıĸŇĲĪƢœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚœħƟėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶěņľĬƞŅĵĨƞŀœĮȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŀńĬĨĶŅĵĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟ 

16. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽņĶĺěŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
őħĵŏĜıŅŃŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňĽŅĔĸȮľŅĔőĶĚŏĶňĵĬœĴƞœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ėŋƟĴėƞŅŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨƞŀœĮ 

17. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĨƟŀĚěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮĦȮĺńĬĪňŗ
ĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮĦȮĮƤěěŋĭńĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĨĶĚĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĔńĭěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňŀĵŌƞěĶŇĚŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

18. ĔŅĶěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶěńħĸņħńĭ
ėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĨƟŀĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĔńĭįĸĚŅĬĪňŗěŃĨƟŀĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮŒĬĔŅĶěńħĪņėņĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮ 

19. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶĴňĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĔĶŀĭŀńĨĶŅĔņĸńĚȮěņĬĺĬėĬėĶŀĚȮŐĸŃŀńĨĶŅĺƞŅĚĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶ
ĕŅħŐėĸĬėĶŌȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,Ĕ,ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħ
ŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.ȮȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶěńħőėĶĚĔŅĶĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬĳŅıĶĺĴȮœĴƞėĺĶĔņľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴŒħĔĸŋƞĴľĬŉŗĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃ
ėĺĶŀŀĔľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĝńħŏěĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ//ȮȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗĝƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěŃĨƟŀĚėńħŏĸŊŀĔ 

ĭŋėėĸĪňŗĴňľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮőħĵĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅėŋĦĽĴĭńĨŇȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗĝƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ  

12 ĮƤěěŋĭńĬĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĴňĔŅĶŏĶňĵĔĭĶĶěŋŐĸŃĮģĴĬŇŏĪĻĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ 
ĻŉĔļŅĭĶĶěŋŒľĴƞŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĵńĚĕŅħŀńĨĶŅĔņĸńĚėĺĶĮĶŃĽŅĬŏĕĨŏıŊŗŀ
ŐěƟĚŒľƟĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪĶŅĭŐĸŃěŃœħƟŏĶňĵĔĭĶĶěŋėĶŌĨŅĴĨņŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚĨƞŀœĮȮ 

13 ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟěńħĽĶĶĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĨŅĴĕĬŅħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔĶĦňĪňŗŏĔŇħĮƤĠľŅ
ĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœĴƞĴňėĺŅĴŏĽĩňĵĶȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶŐěƟĚĭĶŇļńĪ
őħĵĨĶĚŐĸŃŐěƟĚĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪĶŅĭȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 

14 įŌƟĭĶŇľŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĳŅļŅěňĬȮĮƤěěŋĭńĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃěņŏĮƦĬŒĬĵŋė
ĮƤěěŋĭńĬ 

15 ĔĶĦňľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐįĬŒĬŐĨƞĸŃ
őėĶĚĔŅĶȮĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢȮĞŉŗĚœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ
ĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĨńĺĭŋėėĸėĺĶĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĺŅĴ
ŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶŏĽňĵőŀĔŅĽĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬ 



55 
 

16 ĔŅĶĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěņĮƖȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĕŀěƞŅĵĕŅħŏĚŇĬĽŃĽĴȮĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĴňėĺŅĴ
ĶŀĭėŀĭȮŐĸŃĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅěěŃĔĶŃĪĭĔńĭĶŅĵěƞŅĵħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟȮ 

17 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĭĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮėĺĶėńħŏĸŊŀĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟėĶĭĩƟĺĬȮœĴƞĞŘņĞƟŀĬĔńĬȮŐĸŃĨĶĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ 

18 ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ
ŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮľĸńĚěŅĔěĭĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

19 ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶėĺĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇśıŇŏĻļĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟįŌƟĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅ
ĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĔńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 

įĸĚŅĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮ2Ȯ 
ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0364 

 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮ2ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗĔņľĬħȮőħĵœħƟıŇěŅĶĦŅ
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĪŋĴĺńĬȮĭŅĚĶńĔȮĽŅĪĶȮĭŅĚ
ėŀŐľĸĴȮĵŅĬĬŅĺŅȮėĸŀĚŏĨĵȮĺńĥĬŅȮıĶŃőĕĬĚȮĽĺĬľĸĺĚȮĭŅĚĬŅȮŐĸŃĭŅĚĭŀĬȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/0ȮėĶńŘĚȮőħĵĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ  
/,ȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŒĝƟĪňŗħŇĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐěƞĴěńĬĪĶƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĥĬŅ 
  ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮĶńĭĪĶŅĭėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŒĝƟĪňŗħŇĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐěƞĴěńĬĪĶƢȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĥĬŅȮőħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 
  /,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨœħƟěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĦŃėĶŌ
ŀŅěŅĶĵƢȮĴŅľĸŅĵėĶńŘĚŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮ 
  0,ȮœħƟŏĽĬŀľĬńĚĽŊŀȮĪňŗȮĔĪȮ63.1-53/.ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ07ȮīńĬĺŅėĴȮ0341ȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĝƟ
ĪňŗħŇĬĭŅĚĽƞĺĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐěƞĴěńĬĪĶƢȮĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗĭŅĚĽƞĺĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐěƞĴěńĬĪĶƢȮőħĵŏĽĬŀľĬńĚĽŊŀĩŉĚĮĸńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀĸĚĬŅĴȮ
ŒĬľĬńĚĽŊŀĬņŏĶňĵĬįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀőĮĶħıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĞŉŗĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
œħƟŏĔļňĵĬľĬńĚĽŊŀŒľƟĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŉĔļŅįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĽĬŀȮőħĵœħƟ
ĕŀŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺȮ 
  1,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĥĬŅœħƟĽƞĚľĬńĚĽŊŀȮĪňŗȮĔĪȮ63.1-5/5ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŏıŊŗŀĕŀ
ėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĥĬŅȮěņĬĺĬȮ6ȮĝńŘĬȮŐĸŃĝńŘĬŒĨƟħŇĬȮ1ȮĝńŘĬȮĞŉŗĚœħƟĽƞĚ
ŐĭĭŒľƟĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭŐĭĭŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 
  2,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĥĬŅȮĞŉŗĚĵńĚœĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀŒĝƟĪňŗħŇĬłȮŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 

  ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 
  /,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶĕŀŒľƟĪƞŅĬĽŅĴŅĶĩȮĴŃĸŌĸňĴȮ&ŀħňĨĽĴŅĝŇĔĽĳŅŏĕĨĺńĥĬŅ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀőħĵŏĜıŅŃĝŋĴĝĬĴŋĽĸŇĴȮŏıŊŗŀŏĕƟŅœĮıŌħėŋĵĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮĪńŘĚĬňŘ
ŏıŊŗŀĸħĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĪƟĺĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵľĸńĚœħƟ 
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  0,ȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶŏĕƟŅœĮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŌŀŅěŅĶĵƢĳŅĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
  1,ȮĝŊŗŀŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĥĬŅȮėĺĶŒĝƟĝŊŗŀŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ-ŀŅėŅĶŏĪŇħıĶŃŏĔňĵĶĨŇ-
ŀŅėŅĶıĶŃĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅıňŗĬŅĚŏīŀŏěƟŅĲƚŅĔńĸĵŅĦŇĺńĥĬŅȮĔĶĴľĸĺĚĬĶŅīŇĺŅĽĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĞŉŗĚœħƟ
ĮĶŃĪŅĬĝŊŗŀŏĕĨĺńĥĬŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/4ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ032. 
 

0,ȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĩŅĬň
ıĶĴŐħĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

  ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮĶńĭĪĶŅĭėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĩŅĬĬňıĶĴŐħĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 
  /,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħŇĬŐĸŃŀŅėŅĶĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĔĪŀ,'ȮœħƟ
ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĭŀĬŒĝƟĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ/0631ȮŏĸĕĪňŗħŇĬȮ/01ȮŏĬŊŘŀĪňŗȮ2+.+/0ȮœĶƞȮŏıŊŗŀ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅłȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨłȮĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĬņĕƟŀĽńĚŏĔĨŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœĮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ėņĽńŗĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵŏėĶƞĚėĶńħȮ 
  0,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĭŀĬœħƟěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ
ŏĮƦĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ2*...*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĽĩŅĬňıĶĴŐħĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĞŉŗĚĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚĽņĬńĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
   0,/ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶŒĝƟŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĪĶĚĭƟŅĬĮĶŃĝŅĝĬĵƞŅĬĝŋĴĝĬĔņĬńĬŐĴƟĬȮ/1Ȯ
ĞŉŗĚĵńĚėĚŏŀĔĸńĔļĦƢħńŘĚŏħŇĴŒĬĵŋėȮ2.ȮĮƖĪňŗŐĸƟĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅėŅĶĝńŘĬŏħňĵĺȮĞŉŗĚĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĔƞŀĽĶƟŅĚħƟŅĬĕƟŅĚěŃĴňĪŅĚ
ĶĩœĲĽŅĵĴľŅĝńĵ+ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞŏħŇĬĶĩœĲįƞŅĬěŃŏĮƦĬěŋħĪňŗĮĶŃĝŅĝĬěŃıĭŏľŖĬœħƟĚƞŅĵŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮ 
   0,0ȮĶŅĵĔŅĶ-ŏĬŊŘŀĚŅĬȮ6ȮĶŅĵĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĶńŘĺĸĺħľĬŅĴȮĚŅĬĮĶńĭĮĶŋĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĚŅĬœĲĲƚŅ
œĴƞŏĔŇĬȮ1.ȮŐŀĴĮƝȮ/3Ȯ&23'Ȯ1ȮŏĲĽȮĚŅĬĮĶŃĮŅȮĚŅĬĮƚŅĵĝŊŗŀȮȮĽĶƟŅĚıŊŘĬėŀĬĔĶňĨȮĚŅĬŀŅėŅĶŐĽħĚĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝŅȮŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢȮĨŅĴŒĭĮĶŃĴŅĦĶŅėŅ 
 1,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨěńħľŅŐĸŃĕŀĶńĭĭĶŇěŅėŀŋĮĔĶĦƢľĶŊŀĕŀĚŒĝƟıŊŘĬĩŇŗĬĽņľĶńĭěńħĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮŏĝƞĬȮŏĶŊŀȮŏĔĺňĵĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĨŅĴĺŇĩňĝŅĺĭƟŅĬȮŏıŊŗŀĸħĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħľŅėĶŋĳńĦĤƢȮ
ŐĸŃěŃĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĭŅĚĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƞŀœĮ 
 

1,ȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĶŅĵĔŅĶĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬ
œĺƟŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ
ŐįĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĪŋĴĺńĬȮĭŅĚĶńĔȮĽŅĪĶȮĭŅĚėŀŐľĸĴȮ
ĵŅĬĬŅĺŅȮėĸŀĚŏĨĵȮĺńĥĬŅȮıĶŃőĕĬĚȮĽĺĬľĸĺĚȮĭŅĚĬŅȮŐĸŃĭŅĚĭŀĬ 

 1. ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 ĶŅĵĔŅĶĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬœĺƟ
ŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564Ȯ 
  &/'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĮĪŋĴĺńĬȮěņĬĺĬȮ1ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬȮ777,7..ȮĭŅĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮŐĸƟĺȮ4/1,/..ȮĭŅĪ 



57 
 

  &0'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĶńĔȮěņĬĺĬȮ10ȮĶŅĵĔŅĶȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĔńĬŏĚŇĬĔĶĦňĪňŗĔƞŀľĬňŘįŌĔıńĬŐĸƟĺȮěņĬĺĬȮ
1/ȮĶŅĵĔŅĶȮŏĭŇĔěƞŅĵŐĸƟĺŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*636*054,41ȮĭŅĪȮŐĸŃĔńĬŏľĸŊŗŀĴĮƖĔĶĦňĵńĚœĴƞĔƞŀľĬňŘįŌĔıńĬȮěņĬĺĬȮ/Ȯ
ĶŅĵĔŅĶȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/43*2..ȮĭŅĪ 
  &1'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽŅĪĶȮěņĬĺĬ 8 ĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬȮ275*21.ȮĭŅĪȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 
  &2'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚėŀŐľĸĴȮěņĬĺĬȮ2ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬȮ/*244*117ȮĭŅĪȮ
ŏĭŇĔěƞŅĵěņĬĺĬȮ/*117*137ȮĭŅĪȮȮěņĬĺĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀȮ/04*76.ȮĭŅĪ 
  &3'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĵŅĬĬŅĺŅȮěņĬĺĬȮ06ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬȮ2,004,3..ȮĭŅĪȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĶňĵĭĶƟŀĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 
  &4'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĸŀĚŏĨĵȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬȮ/*305*150,6/ȮĭŅĪȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 
  &5'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĥĬŅȮěņĬĺĬȮ21ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬȮ3*745*/7.ȮĭŅĪ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺĪŋĔĶŅĵĔŅĶȮ 
  &6'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıĶŃőĕĬĚȮěņĬĺĬȮ13 ĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬȮ1,199,760 ĭŅĪȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĶňĵĭĶƟŀĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 
  &7'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽĺĬľĸĺĚ ěņĬĺĬȮ3 ĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬȮ5,137,600 ĭŅĪȮ
ŏĭŇĔěƞŅĵěņĬĺĬȮ2,479,340 ĭŅĪȮěņĬĺĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀȮ2,658,260 ĭŅĪ 
  &/.'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĬŅ ěņĬĺĬȮ/7ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ/*017*...ȮĭŅĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĭŇĔěƞŅĵŏĶňĵĭĶƟŀĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶȮ 
  &//'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĭŀĬȮěņĬĺĬȮ7ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬȮ7*731*00.ȮĭŅĪȮ
ŏĭŇĔěƞŅĵěņĬĺĬȮ6*400*61.ȮĭŅĪȮěņĬĺĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀȮ/*11.*17.ȮĭŅĪȮ 
 0,ȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
  &/'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĮĪŋĴĺńĬ 
   &/,/'ȮľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 
     - ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮěņĬĺĬȮ5ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ588,000ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵ
ŐĸƟĺȮ188,000ȮĭŅĪȮĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ 
     - ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮěņĬĺĬȮ4ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ2*..3*...ȮĭŅĪȮ
ŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬĽĺĬĸŋĴıŇĬňȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĮĪŋĴĺĬŅĶŅĴłȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħħĺĚŐĕȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮ4ȮĝńŘĬȮ&ħŅħĲƚŅ'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽĺĬĸŋĴıŇĬňȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺ 
   &/,0'ȮľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋȮĶŅĵĔŅĶėƞŅĞƞŀĴŐĞĴőĶĚŏĶňĵĬȮĸŃȮ1..*...ȮĭŅĪȮ
ěņĬĺĬȮ7ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ2,100,000ȮĭŅĪȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮ 
      &1.3'ȮľĴĺħĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮěņĬĺĬȮ19ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ7,037,500ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵ
ŐĸƟĺȮ810,900ȮĭŅĪȮĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħ 
   &/,4'ȮľĴĺħŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮěņĬĺĬȮ2ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ3,308,000ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬėƞŅŀŅľŅĶŏĝƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĪŋĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĬńĔŏĶňĵĬ Ȯ 
  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĮĪŋĴĺńĬœħƟĕŀěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
ěņĬĺĬȮ1 ĶŅĵĔŅĶȮėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħĝńĵĴĚėĸȮěņĬĺĬȮ955,000 ĭŅĪ 
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  Ȯ&0'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĶńĔȮ 
   &2.1'ȮľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĪńŘĚĽŇŘĬȮ5,928,600ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵ
ŐĸƟĺȮ407,431ȮĭŅĪȮĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀȮ5,521,169ȮĭŅĪ 
   &2.2'ȮľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 
      - ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮĴňěņĬĺĬȮ1ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ90,000ȮĭŅĪȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀľĬňŘ
ŐĸƟĺŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĕńŘĬĨŀĬŏĭŇĔěƞŅĵȮ 
      - ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮěņĬĺĬȮ4ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ/*216*...ȮĭŅĪȮ
ŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħĽĺĬıĸŌȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĴƞĺĚŐėȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŐĔƟĺŐěƞĴĲƚŅȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĺńħĴľŅ
ıķĥŅĶŅĴȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀľĬňŘŐĸƟĺȮŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶ 
   &0.3'ȮľĴĺħŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮěņĬĺĬȮ2ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ3,308,000ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬėƞŅŀŅľŅĶŏĝƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĪŋĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĬńĔŏĶňĵĬ  
   &2.4'ȮľĴĺħĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮěņĬĺĬȮ16ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ3,114,000ȮĭŅĪȮœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŐĸƟĺȮ357,000ȮĭŅĪȮĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħ 
  &1'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽŅĪĶȮ 
   ľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ'ȮěņĬĺĬȮ0ȮĶŅĵĔŅĶȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ7*16/*/..ȮĭŅĪȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħħŀĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĺńħĵŅĬĬŅĺŅȮȮ
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
  &2'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚėŀŐľĸĴȮ 
   ľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ'ȮěņĬĺĬȮ//ȮĶŅĵĔŅĶȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺĪŋĔĶŅĵĔŅĶȮŏĭŇĔěƞŅĵěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ5*5/4*430,6.ȮĭŅĪȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħ 
  &3'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĵŅĬĬŅĺŅȮ 
   &3.1'ȮľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋȮĶŅĵĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴőĶĚŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŕȮĸŃȮ
300,000 ĭŅĪȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ1,800,000ȮĭŅĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĭŇĔěƞŅĵŐĸƟĺȮ2ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ
532,372ȮĭŅĪȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħħŀĔœĴƟȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚŒľĴƞȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĮĶŇĺŅĻȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚĳŌĴŇȮŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬĺńħĝƞŀĚĸĴȮŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ285,598 ĭŅĪȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĝƞŀĚĸĴȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ
ĺńħĝƞŀĚĬĬĪĶň 
   &3,0'ȮľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮěņĬĺĬȮ29ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ
5,242,600 ĭŅĪȮȮŏĭŇĔěƞŅĵěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 4*388*582 ĭŅĪ 
              - ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮěņĬĺĬȮ03ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ/*712*4..ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵ
ŐĸƟĺĪŋĔĶŅĵĔŅĶȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ1,576,582 ĭŅĪ 
      - ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮěņĬĺĬȮ4ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ3,308,000 ĭŅĪȮ
ŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŐĸƟĺȮěņĬĺĬȮ2ȮĶŅĵĔŅĶȮ&őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚŒľĴƞŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚĮĶŇĺŅĻ'Ȯ
ŏĮƦĬŏĚŇĬȮ747,000ȮĭŅĪȮŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĨĶĺěĶńĭĚŅĬȮěņĬĺĬȮ2ȮĶŅĵĔŅĶȮ&őĶĚŏĶňĵĬĺńħħŀĔœĴƟȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĺńħĝƞŀĚĸĴ'Ȯ
ŏĮƦĬŏĚŇĬȮ2,065,000 ĭŅĪȮ 
   &3,1'ȮľĴĺħŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ10,184,000 ĭŅĪ  
     - ėƞŅŀŅľŅĶŏĝƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ
7,638,000 ĭŅĪȮ&ŏĭŇĔěƞŅĵŐĸƟĺŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ2563ȮŐĸŃĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2564ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ1,139,685 ĭŅĪ' 
     - ĪŋĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĬńĔŏĶňĵĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ2,546,000 ĭŅĪȮ&ŏĭŇĔěƞŅĵŐĸƟĺ
ŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ2563ȮŐĸŃĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2564ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ390,455 ĭŅĪ' 
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       &3.4'ȮľĴĺħĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮěņĬĺĬȮ15ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ5,533,400ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵ
ŐĸƟĺȮ790,400 ĭŅĪȮĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħ 
  &4'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĸŀĚŏĨĵȮ 
   &4.1'ȮľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ'ȮěņĬĺĬȮ1ȮĶŅĵĔŅĶȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬıńĥĬŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ10,911,000ȮĭŅĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀľĬňŘȮ9,800,000ȮĭŅĪȮ
ĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĨĶĺěĶƞŅĚĽńĠĠŅ 
       &4.2'ȮľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋȮ&ėƞŅŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋ'ȮĶŅĵĔŅĶėƞŅĞƞŀĴŐĞĴ
őĶĚŏĶňĵĬȮŕȮĸŃȮ300,000ȮĭŅĪȮěņĬĺĬȮ4ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,200,000ȮĭŅĪȮĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶŐĸŃŒľƟİƙŅĵőĵīŅĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĴŅĦĶŅėŅȮ 
  &5'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĥĬŅȮ 
   &5.1'ȮľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋȮ&ėƞŅŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋ'ȮĶŅĵĔŅĶėƞŅĞƞŀĴŐĞĴőĶĚŏĶňĵĬȮŕȮ
ĸŃȮ1..*...ȮĭŅĪȮěņĬĺĬȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ0*2..*...ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵȮ/*366*621ȮĭŅĪȮ
ėĚŏľĸŊŀȮ811,157 ĭŅĪȮ 
   &7.2'ȮľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
    - ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮěņĬĺĬȮ/3ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ/*243*0..ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵ
ŐĸƟĺĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 
    - ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮěņĬĺĬȮ6ȮĶŅĵĔŅĶȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔƞŀľĬňŘ
įŌĔıńĬȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ8,613,000 ĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵŐĸƟĺȮ2ȮĶŅĵĔŅĶȮėŊŀȮĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬĽŋŏľĶƞŅĽŅĴŀŇĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ
ĺŇěŇĨĶĺŇĪĵŅ 
   &5,3'ȮľĴĺħŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
     - ĶŅĵĔŅĶĪŋĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĬńĔŏĶňĵĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ5,131,000 ĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵŐĸƟĺȮ
433,300 ĭŅĪȮ 
     - ĶŅĵĔŅĶėƞŅŀŅľŅĶŏĝƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ12,609,000ȮĭŅĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŐĸƟĺȮ951,930 ĭŅĪȮ 
       &5.4'ȮľĴĺħĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮěņĬĺĬȮ19ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ9,235,690 ĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵ
ŐĸƟĺȮ1,703,510 ĭŅĪȮĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħ 
  &6'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıĶŃőĕĬĚȮ 
   &6.1'ȮľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋȮěņĬĺĬȮ20ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ
4,864,900ȮĭŅĪȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵœĮŐĸƟĺȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ0*15.*.574ȮĭŅĪȮĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶŀ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħ 
       &6.2'ȮľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 
     - ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮěņĬĺĬ 4ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ325,200ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵŐĸƟĺȮ
ĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 
     - ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮěņĬĺĬȮ4ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ2,890,000ȮĭŅĪȮ
ŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħ ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĽńĠĠŅ 
       &6.3'ȮľĴĺħŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮěņĬĺĬȮ2ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ6,423,540ȮĭŅĪȮ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮŐĸƟĺȮ1,467,570ȮĭŅĪ 
       &6,4'ȮľĴĺħĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮěņĬĺĬȮ18ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ3,557,100ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵŐĸƟĺȮ
776,060ȮĭŅĪȮĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħ 
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  &7'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽĺĬľĸĺĚ  
   &7.1'ȮľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋȮ&ėƞŅŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋ'ȮĶŅĵĔŅĶėƞŅĞƞŀĴŐĞĴőĶĚŏĶňĵĬȮ
ěņĬĺĬȮ8ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŕȮĸŃȮ300,000ȮĭŅĪȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ2,400,000ȮĭŅĪȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħ     
   &7.2'ȮľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ13,057,000ȮĭŅĪȮ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮŐĸƟĺȮ127,600ȮĭŅĪȮ 
     - ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮěņĬĺĬȮ7ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ354*4..ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵ
ŐĸƟĺĪŋĔĶŅĵĔŅĶȮŏĭŇĔěƞŅĵœĮŐĸƟĺȮ400,720ȮĭŅĪȮ  
     - ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ6ȮĶŅĵĔŅĶȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ12,548,000ȮĭŅĪȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħ    
  &/.'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĬŅ  
   &/.,/'ȮľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ/0*705*0..ȮĭŅĪȮ 
      +ȮėƞŅŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋȮĶŅĵĔŅĶėƞŅĞƞŀĴŐĞĴőĶĚŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ5ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŕȮĸŃȮ
1..*...ȮĭŅĪȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ0*/..*..ȮĭŅĪȮĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĮĶŃěņĚĺħĪňŗȮ0Ȯ 
   &/.,0'ȮľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ0*35/*...ȮĭŅĪȮ 
       +ȮėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮěņĬĺĬȮ0ȮĶŅĵĔŅĶȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬĻĶňŏŀňŗĵĴ
ŀĬŋĽĶĦƢȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŀņĬĺĵĔĬĔĻŇĶŇŀĬŋĽĶĦƢȮĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĽńĠĠŅȮ 
   &/.,1'ȮľĴĺħŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ1.*.22*...ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵœĮŐĸƟĺȮ
/*747*05.ȮĭŅĪȮ 
       +ȮėƞŅŀŅľŅĶŏĝƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ7*7/1*3..ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵœĮŐĸƟĺȮ/*1021*113ȮĭŅĪȮ 
       +ȮĪŋĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĬńĔŏĶňĵĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ2*72.*3..ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵœĮŐĸƟĺȮ
422*713ȮĭŅĪȮ  
   &/.,2'ȮľĴĺħĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮěņĬĺĬȮ/7ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ/1*16/*6..ȮĭŅĪȮ
ĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ 
  ĚĭĔĸŅĚȮŏĚŇĬĽņĶŀĚěƞŅĵĪńŗĺœĮȮĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬľĶŊŀěņŏĮƦĬȮĶŅĵĔŅĶėƞŅĶŊŘŀĩŀĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ0Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬĶŋƞĚŏĶŊŀĚŀŋĮĩńĴĳƢȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ224*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ23ȮĺńĬȮŏĶŇŗĴĽńĠĠŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮ0342ȮĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ//ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěŐĸŃĽƞĚĴŀĭĚŅĬŒĬĺńĬĪňŗȮ6ȮĴňĬŅėĴȮ0342Ȯ
őħĵıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢĪňŗĪņĔŅĶĶŊŘŀĩŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬěŃěńħŏĔŖĭœĺƟŏıŊŗŀĶŀĔŅĶěņľĬƞŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĨƞŀœĮȮ 
  &//'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĭŀĬȮ 
    &//,/'ȮľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ15,035,300ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵœĮŐĸƟĺȮ
1,624,676ȮĭŅĪȮȮ 
    &//,0'ȮľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮěņĬĺĬȮ13,057,000ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵœĮŐĸƟĺȮ
127,600ȮĭŅĪȮ 
    ȮȮ +ȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮěņĬĺĬȮ15ȮĶŅĵĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ381,400ȮĭŅĪȮ 
     +ȮėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ2ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪńŘĚĽŇŘĬ 12,548,000ȮĭŅĪȮőħĵĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĶńĭěƟŅĚȮľŅĔŏĬŊŘŀĚŅĬĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĝƞĺĚĮƕħĳŅėŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀĚŅĬĪňŗœĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħȮ 
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    &//,3'ȮľĴĺħŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ33,796,000ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵœĮŐĸƟĺȮ
1,640,090ȮĭŅĪ 
    &//,5'ȮľĴĺħĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ14,625,200ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵœĮŐĸƟĺȮ
1,529,500ȮĭŅĪ 
   ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĭŀĬĴňĔŅĶĕŀěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564 
ěņĬĺĬȮ1 ĶŅĵĔŅĶȮėŊŀȮĶŅĵĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ&ĨŅĴĬőĵĭŅĵįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĪňŗ
œħƟĸĚıŊŘĬĪňŗıĭĮĶŃĝŅĝĬ'ȮěņĬĺĬȮ4,000,000 ĭŅĪȮĽĩŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĽĩŅĬňıĶĴŐħĬȮőħĵĬŅĚĮĶŃěĺĭȮ
ŐĽĚŏĬĨĶĽĺƞŅĚȮŏĮƦĬįŌƟŀŋĪŇĻĪňŗħŇĬȮĕĦŃĬňŘœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴŐĸƟĺĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗȮ
ĔĪȮ8908/468 ĸĚĺńĬĪňŗȮ28 ĴĔĶŅėĴȮ2564 
 

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦłȮ 
 1. ĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦłȮĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĕŀěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564ȮľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĶŅĵĔŅĶėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮőħĵěŃıŇěŅĶĦŅĔŅĶĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦłȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ 
 2. ĔŅĶĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565ȮľĴĺħėĶŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŇĬȮŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦłȮœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěȮĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĔŅĶ
ŐĸŃŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĭŅĚĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĔĶĦňĭŅĚĶŅĵĔŅĶĪňŗ
ĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞĴŅĔěŃŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564ȮŐĸŃ
ĶŅĵĔŅĶėĶŋĳńĦĤƢěŃıŇěŅĶĦŅėĶŋĳńĦĤƢĪňŗĕŀĪħŐĪĬĕŀĚŏħŇĴĔƞŀĬĨŅĴĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĪňŗĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĔņľĬħœĺƟȮ
ŐĸŃĶŅĵĔŅĶĕŀŒľĴƞěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
 3. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽĺĬľĸĺĚėĺĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĕŀěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ2565ȮėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĽĬŅĴŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮėĺĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ
ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮœĴƞėĺĶŒĝƟŏĮƦĬĪňŗěŀħĶĩȮőħĵŏĜıŅŃĶĩĭńĽȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅııŊŘĬĽĬŅĴœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĬŘņľĬńĔœħƟĞŉŗĚ
ěŃĽƞĚįĸŒľƟıŊŘĬĽĬŅĴŏĔŇħėĺŅĴĝņĶŋħœħƟȮ 
 4. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĵŅĬĬŅĺŅėĺĶĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽŅĪĶȮŏıŊŗŀĕŀŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬľĴĺħėƞŅ
ŒĝƟĽŀĵŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĸŇĲĨƢőĶĚŏĶňĵĬĺńħĵŅĬĬŅĺŅŒĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴœĮĔƞŀĬȮŐĸŃŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĩńħœĮŒľƟ
ŏĽĬŀĕŀĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅĞƞŀĴŐĞĴĨƞŀœĮ 
 3,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚėŀŐľĸĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭœĲĲƚŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĶŃĭĭ
ĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮĶŃĭĭőĞƞĸƞŅŏĞĸĸƢȮėĺĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮŏľŖĬėĺĶŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚœĮĵńĚ
ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŒľƟŐĔƞĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬĨƞŀœĮȮ    
 4,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚėŀŐľĸĴĔŅĶĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĨƟŀĚŀŀĔŐĭĭȮěńħĪņŏĬŊŘŀĚŅĬȮ
ĔŅĶĮĶŃĴŅĦĶŅėŅȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶŒľƟėĶĭĩƟĺĬĩŌĔĨƟŀĚĔƞŀĬĪňŗěŃŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀěŃœħƟœĴƞĴňĮƤĠľŅ
ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĶĦňĪňŗěŃĕŀĚĭŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĨƟŀĚŏĽĬŀĕŀŒľƟĪńĬĳŅĵŒĬĮĢŇĪŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĔņľĬħœĺƟ
     

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł  
 /,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚħƟĺĵėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗĪŅĚĶŅĝĔŅĶĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
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 0, ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕĽńĠĠŅěƟŅĚȮĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ
ĩŉĚĴŅĨĶĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĽĳŅıŀŅĔŅĻĪňŗĴň
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴķħŌĔŅĸ 
 1, ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶĽņĶĺěŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĬŘņĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬŐĭĭĬńŗĚĶŅĭŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪŋĔŐľƞĚȮ
őħĵŏĸŊŀĔŒĝƟĽŋĕĳńĦĤƢŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĶňĶŃĕŀĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮľƟŀĚĬŘņŏħŖĔŀĬŋĭŅĸȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕŀĬŅĴńĵ
Īňŗħň ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚœĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮėĺĶŏĮĸňŗĵĬěŅĔľĸŀħœĲĲĸŌŀŀŏĶĽŏĞĬĨƢŏĮƦĬľĸŀħœĲȮLED 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃľĵńħėƞŅĔĶŃŐĽœĲĲƚŅ 
 2, ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽĺĬľĸĺĚėĺĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĕŀěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴłȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮ
ĶŅĵĔŅĶĴƞŅĬĮĶńĭŐĽĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŅěŏĔŇħĮƤĠľŅĕŀĚĭŅĬŏĔĸŖħœħƟȮėĺĶıŇěŅĶĦŅėĶŋĳńĦĤƢĪňŗĴňėĺŅĴėĚĪĬ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĪħŐĪĬȮ 
 3, ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽĺĬľĸĺĚėĺĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃ
ĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶŒĝƟĸŅĬŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟıŊŘĬĸŅĬŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĽĳŅııĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮ 
 6. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĵŅĬĬŅĺŅĴňľĸŅĵőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœĮŐĸƟĺȮŐĨƞŒĬĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶěŃ
ĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĬŊŘŀĚŅĬȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěŉĚ
ėĺĶĶŃĴńħĶŃĺńĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟĺĵȮėĺĶĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟ
ŏĮƦĬœĮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,ȮšŤťşȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĬńĵ
ĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģȮı,Ļ,Ȯ034/ȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ  
 5,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖŏıŊŗŀ
ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏıĶŅŃĪňŗįƞŅĬĴŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ĔŅĵĳŅıĕŀĚĭƟŅĬŏĴŊŀĚŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 
 

2,ȮĨŇħĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid-19'Ȯ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid-19'ȮěŉĚŏĝŇĠįŌƟŐĪĬŏĕĨĺńĥĬŅŏĕĨĽŅĪĶȮ
ŐĸŃŏĕĨĽĺĬľĸĺĚȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨŇħĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid-19'ȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĮĶŃĔŅĻŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĮƕħŏĶňĵĬȮŠţȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťţȮőħĵŒľƟ
őĶĚŏĶňĵĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĺŇĩňŒľĴƞȮNew Education (New Edu) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ONLINE ON-AIR ON HAND ON School 
Line ľŅĔĽŅĴŅĶĩŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟĨŅĴĮĔĨŇŒľƟŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮON-SITE ŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid-19' ĨƞŀœĮ 
 ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
 őĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶŌŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬŐŀıĸŇŏėĝńŗĬȮZOOM ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚőėĺŇħȮ19ȮŐĸŃěńħŒľƟėĶŌĪŋĔĪƞŅĬœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĺŇĝŅĔŅĶȮ&ıĺ,'ȮěńħŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟľƟŀĚŏĶňĵĬ
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ŀŀĬœĸĬƢȮIAD CLASS PLATFORM ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňŒľĴƞŒĬĵŋėŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟėĶŌœħƟ
ĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĶŌĮŐĭĭȮ4 ON 
 1. ĶŌĮŐĭĭȮONLINE ėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮzoom, 
Google Meet, Facebook Live ŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħĔƞŀĬŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŌĮĶŃěŜŅĝńŘĬěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŖĔĝŊŗŀŐĸŃıŌħėŋĵĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚŕȮěŅĔĬńŘĬėĶŌĮĶŃěŜŅĺŇĝŅěŃěńħȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĮĨŅĴĨŅĶŅĚĕŀĚŐĨƞĸŃĺńĬ 
      2. ĶŌĮŐĭĭȮON AIR ėŊŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚőĪĶĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬħŅĺŏĪňĵĴȮDLTV őħĵĪŅĚ
őĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅĨŅĶŅĚŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨŅĶŅĚĔŅĶŀŀĔŀŅĔŅĻĕŀĚőĪĶĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĴňĔŅĶħŅĺĬƢőľĸħĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŀĬœĺƟŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝĴĸƞĺĚľĬƟŅľĶŊŀĵƟŀĬľĸńĚœħƟȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟŐěƟĚ
ĨŅĶŅĚĔŅĶŀŀĔŀŅĔŅĻŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĶńĭĪĶŅĭȮľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭĬňŘȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĴƞŅĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴœħƟ 
     3. ĶŌĮŐĭĭȮON HAND ėŊŀȮĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮľĬńĚĽŊŀȮŐĭĭŏĶňĵĬȮŐĭĭİƗĔľńħȮ
ŒĭĚŅĬȮŒĭėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĚŒľƟĩŉĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵįƞŅĬįŌƟĮĔėĶŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĪŜŅĔŅĶĬńħľĴŅĵĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ
ŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭȮľŅĔĴňĬńĔŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗœĴƞĽŃħĺĔľĶŊŀœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅĶńĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĶňĵĬœħƟȮőĶĚŏĶňĵĬĔŖěŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĪŅĚœĮĶļĦňĵƢȮĨŅĴĪňŗŀĵŌƞĪňŗœħƟŐěƟĚœĺƟĨƞŀœĮ 
      4. ĶŌĮŐĭĭȮON SCHOOL LINE ėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚȮGROUP LINE ĕŀĚŐĨƞĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĝƞŀĚĪŅĚ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚėĶŌĮĶŃěŜŅĝńŘĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĶĺĴĩŉĚŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬľĶŊŀĽƞĚ
ĔŅĶĭƟŅĬȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨƟŀĚĴňĔĸŋƞĴœĸĬƢĕŀĚėĶŌĮĶŃěŜŅĝńŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀŐěƟĚ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 
ȮȮȮȮ ĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĬĝƞĺĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (Covid - 
19) őħĵĔŅĶĨĶĺěĬńĭŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĬńħľĴŅĵĔŅĶĽƞĚĚŅĬȮŏĝƞĬȮŐĭĭİƗĔľńħȮįĸĚŅĬȮŒĭĚŅĬȮĨĶĺěĔŅĶĭƟŅĬ 
      ĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĴňĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟĶŅĵĚŅĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚœĸĬƢȮ
&Line) ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴĪŅĚȮApplication Zoom ĨĸŀħěĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĨĶĺěŏĵňŗĵĴőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕȮ 
ȮȮȮȮȮ ĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ19Ȯ 
      - ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņėĺŅĴĽŃŀŅħ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚıŇŏĻļȮŐĸŃŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŒľƟĴňĽĳŅıĪňŗıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 
      - ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅěŋħėńħĔĶŀĚĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19) ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ
įŌƟĮĔėĶŀĚ 
 

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 
 /,ȮĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚĶńħŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢŒľƟœħƟįĸȮŏĝƞĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶľŅȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĝƟŏĶňĵĬĪňŗĭƟŅĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħƟŀĵőŀĔŅĽ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚĴňģŅĬŃĵŅĔěĬȮľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚœĴƞıĶƟŀĴȮȮȮȮ 
 2. ėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĺńėĞňĬŒľƟ
ėĶĭĩƟĺĬ 
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 3.ȮľŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ19ȮĵńĚœĴƞĸħĸĚȮľĶŊŀľĵŋħĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮ
ľĶŊŀĵńĚĴňĺńėĞňĬœĴƞŏıňĵĚıŀȮėĺĶĬņĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńĚœĔĸĔńĚĺĸȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĴŅŏĮƦĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮľĶŊŀŐĭƞĚľƟŀĚŏĶňĵĬĵƞŀĵȮĽĸńĭŏĮĸňŗĵĬľĴŋĬŏĺňĵĬĴŅŏĶňĵĬĪňŗ
őĶĚŏĶňĵĬȮěńħĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬĭƟŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňȮȮ 
 4. ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĽńĚėĴȮŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĸƞĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĺńĵȮľŅĔĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮėĺĶĴňĔŅĶŏĮƕħŏĶňĵĬĨŅĴĮĔĨŇőħĵŏĶŖĺȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶİƗĔİĬĪńĔļŃȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽńĚėĴȮ 
 
3,ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŀŅľŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
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  +ȮĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĨŅĴĔĶŀĭ215ȮĨņŐľĬƞĚȮĴňįŌƟėĶŀĚĨņŐľĬƞĚȮ
214ȮĨņŐľĬƞĚȮŀńĨĶŅĺƞŅĚȮ/ȮĨņŐľĬƞĚȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĸĚĬŅĴėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ' 
  +ȮĨņŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĨŅĴĔĶŀĭȮ316ȮĨņŐľĬƞĚȮĴňįŌƟėĶŀĚ
ĨņŐľĬƞĚȮ341ȮĨņŐľĬƞĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀńĨĶŅĪňŗŏĔŇĬȮ03ȮĨņŐľĬƞĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀńĨĶŅĨņŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃŀńĨĶŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌěŃĨƟŀĚĵŉħĨŅĴŏĔĦĤƢěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬėŊŀ 
   /'ȮĬńĔŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ04/Ȯ+Ȯ43.ȮėĬȮěŃĴňĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěņĬĺĬȮ/ȮėĬ 
  Ȯ 0'ȮĬńĔŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ43/Ȯ+Ȯ/*...ȮėĬȮěŃĴňĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěņĬĺĬȮ0ȮėĬ 
   1'ȮĬńĔŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ/*../Ȯ+Ȯ/*4..ȮěŃĴňĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮ 
   2'ȮĬńĔŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ/*4./ȮėĬĕŉŘĬœĮȮěŃĴňĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮ 
  Ȯ ħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĴňěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀĸħĸĚěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴľĶŊŀĸħĕŀĚĨņŐľĬƞĚĶŀĚ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅħƟĺĵȮĞŉŗĚŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĸħĸĚĴŅĔȮĮƖȮ0342ȮĴňěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĸħĸĚȮ7*...ȮĔĺƞŅėĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĨņŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěŃĨƟŀĚĸħĸĚœĮħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĪņŒľƟ
ĴňĨņŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĔŇĬĔĶŀĭŀńĨĶŅĔņĸńĚěņĬĺĬȮ03ȮĨņŐľĬƞĚ 
 

   ŀńĨĶŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĽŅĵĚŅĬĔŅĶĽŀĬȮĴňŀńĨĶŅĺƞŅĚȮ513ȮĨņŐľĬƞĚȮŐĨƞŏĴŊŗŀěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĸħĸĚ
ěņĬĺĬŀńĨĶŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĸħĸĚœĮħƟĺĵȮĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŏĔŇĬȮ053ȮĨņŐľĬƞĚȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĬņŀńĨĶŅĪňŗŏĔŇĬœĮľńĔ
ěŅĔŀńĨĶŅĺƞŅĚȮěŉĚŏĮƦĬŀńĨĶŅĺƞŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĭĶĶěŋœħƟŏıňĵĚȮ24.ȮĨņŐľĬƞĚȮ&ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŀńĨĶŅĔņĸńĚĪňŗœħƟėņĬĺĦěŅĔ
ĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶŒĬĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŐĸƟĺ' 
 

 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮőħĵĔŅĶĽĶĶľŅŏıŊŗŀĭĶĶěŋĭŋėėĸŏĕƟŅĶńĭ
ĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĨņŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮ 
 /,ȮĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀĭĶĶěŋĭŋėėĸŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵŒĬĮƖȮ0342ȮĴňįŌƟĽĴńėĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬȮěņĬĺĬȮ5*062ȮėĬȮĝŃĸŀĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮėŅħĺƞŅěŃŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342Ȯ
ŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 0,ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴőėĶĚĔŅĶįĸŇĨėĶŌŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔĶĦňıŇŏĻļȮŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗěŃ
ĭĶĶěŋėĶŌĨŅĴĳŌĴŇĸņŏĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĸħĔŅĶőĵĔĵƟŅĵȮőħĵıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ėŋĦĳŅıĽĩŅĭńĬİƙŅĵįĸŇĨėĶŌȮŒľƟįĸŇĨėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟŒĝƟėĶŌȮ&Ľıģ,, ĽŀĻ,, ĔĻĬ,, ĔĪĴ,Ȯłĸł'ȮĔńĭĽĩŅĭńĬİƙŅĵįĸŇĨėĶŌȮįƞŅĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅł 
  +ȮĮƖȮ0340ȮĴňįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮ2ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋȮ2ȮėĬ 
 ȮȮ +ȮĮƖȮ0341ȮĴňįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮ5ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋȮ5ȮėĬȮ ȮȮȮȮ 
Ȯ  +ȮĮƖȮ0342ȮœĴƞĴňįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶł 
 1,ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶįĸŇĨėĶŌĔĶĦňıŇŏĻļȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀĭĶĶěŋĭŋėėĸŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬľĶŊŀĴňŏľĨŋıŇŏĻļ 
  ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶěŅĔĔŅĶĪņĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ĶŃľĺƞŅĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĔńĭ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&įĸŇĨėĶŌ'Ȯ//ȮŐľƞĚȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶ
ŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĨņŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬľĶŊŀĴň
ŏľĨŋıŇŏĻļȮĨŅĴĴĨŇȮĔ,Ĕ,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ5-034.ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔĶĔġŅėĴȮ034. 
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  +ȮĮƖȮ0340ȮĴňįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮ/15ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋȮ/./ȮėĬ 
Ȯ  +ȮĮƖȮ0341ȮĴňįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮ/04ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋȮ72ȮėĬ 
  Ȯ+ȮĮƖȮ0342ȮœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶłȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĭńĠĝňĽŀĭŐĕƞĚĕńĬ 
 2,ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıňŗŏĸňŘĵĚȮĽȮ/Ȯ+Ȯ0ȮŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬľĶŊŀĴňŏľĨŋıŇŏĻļ 
  ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶěŅĔĔŅĶĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŏĕƟŅĶńĭ
ĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĨņŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬ
ľĶŊŀĴňŏľĨŋıŇŏĻļȮĨŅĴĴĨŇȮĔ,Ĕ,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ5-034.ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔĶĔġŅėĴȮ034. 
  Ȯ+ȮĮƖȮ0340ȮĴňįŌƟĽĴńėĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔȮ6/ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋȮ30ȮėĬ 
Ȯ  Ȯ+ȮĮƖȮ0341ȮĴňįŌƟĽĴńėĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔȮ0.ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋȮ0.ȮėĬ 
  Ȯ+ȮĮƖȮ0342ȮœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶłȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĭńĠĝňĽŀĭŐĕƞĚĕńĬ 
 

  ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 
  /,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĽŅĵĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĽƞĺĬŒľĠƞŏĴŊŗŀœħƟ
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸƟĺĴńĔěŃœĴƞĪņĔŅĶĽŀĬľĬńĚĽŊŀȮĪńŘĚĪňŗĭŅĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬ
ėĶŌŀĵŌƞŐĸƟĺȮľŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĽŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĪņĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŃŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħ
ŐėĸĬėĶŌŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬœħƟŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭėĶŌŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵ 
  0,ȮĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀĭĶĶěŋĭŋėėĸŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃŒľƟįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟŀŀĔĕƟŀĽŀĭŐĸŃĪņĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĕƟŀĽŀĭŏıŊŗŀĴŅ
ŒĝƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭȮĞŉŗĚŀŅěěŃĴňĕƟŀėĶľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĕƟŀĽŀĭĶńŗĺœħƟȮľŅĔĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅěŃŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶ
őħĵĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀěƟŅĚŏľĴŅĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭŐĸŃŀŀĔĕƟŀĽŀĭľĶŊŀŒĝƟĕƟŀĽŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬĬƞŅěŃŏľĴŅŃĽĴĔĺƞŅȮŏľĴŊŀĬĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĭŋėėĸĳŅĵěŃĺƞŅěƟŅĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĕƟŀĽŀĭěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ&Ĕ,ı,'ȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ
ĶĺĴĩŉĚĕƟŀĽŀĭěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŀńıŏħĪŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĴňĔŅĶĺńħįĸĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚįŌƟĽŀĭħƟĺĵ 
 

5,ȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĨńŘĚıŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨĽĺĬľĸĺĚȮ&ĺńħĮŅĔĭƞŀ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟŏĝŇĠįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŏĕĨĽĺĬľĸĺĚŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴėĺŅĴ
ėŊĭľĬƟŅĔŅĶěńħĨńŘĚıŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨĽĺĬľĸĺĚȮ&ĺńħĮŅĔĭƞŀ'ȮĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĔļĴĭńĦĤŇĨœħƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨĽĺĬľĸĺĚȮ&ĺńħĮŅĔĭƞŀ'ȮŒľƟĔńĭŏěƟŅŀŅĺŅĽ
ĺńħĮŅĔĭƞŀȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚŐĭĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴıŇıŇīĳńĦĤƢłȮĞŉŗĚŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħĮŅĔĭƞŀŏľŖĬĝŀĭĔńĭőėĶĚĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĴĭńĦĤŇĨěŉĚœħƟĬņŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĨƞŀĔŀĚĪŋĬĴŌĸĬŇīŇĴŋěĸŇĬĪƢĬŅėĶŅĝŏıŊŗŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŏĮƦĬŏĚŇĬȮ700,000ȮĭŅĪȮőħĵĔŀĚĪŋĬĴŌĸĬŇīŇĴŋěĸŇĬĪƢĬŅėĶŅĝœħƟŀĬŋĴńĨŇ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
2019 &COVID-19'ȮŐĸŃŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĽĺĬľĸĺĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚ
ŐěƟĚĔńĭŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħĺƞŅĕŀŏĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔœĮĔƞŀĬěĬĔĺƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħěŃėĺĭėŋĴœħƟȮ 
 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĽņľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴıŇıŇīĳńĦĤƢȮœĴƞĴňĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĪňŗœĴƞŒĝƞĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮŒĬĔŅĶĬňŘĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽĺĬľĸĺĚěŉĚŒĝƟĬőĵĭŅĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶěńħľŅĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶŃħĴĪŋĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĽņŏĶŖě
ĸŋĸƞĺĚŐĸŃľŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĸňŗėĸŅĵȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽĺĬľĸĺĚěŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅěŅĔĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨƞŀœĮ 
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 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2565ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽĺĬľĸĺĚœħƟĶńĭŏĮƦĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨĽĺĬľĸĺĚȮĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬȮ
352,100ȮĭŅĪȮěŃŏĶŇŗĴěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟĮĶŃĴŅĦŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ2564ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 

 ȮȮȮȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 
      /,ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨĽĺĬľĸĺĚȮ&ĺńħĮŅĔĭƞŀ'ȮŏĮƦĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮĞŉŗĚŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚĔńĭėĬŒĬŏĕĨĽĺĬľĸĺĚȮȮŏľŖĬėĺĶŏĮƕħŒľƟėĬŒĬŏĕĨĽĺĬľĸĺĚœħƟĴň
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2/2564 ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĥĬŅ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮ4ȮœħƟŏĝŇĠĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĥĬŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĕŀĪĶŅĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2/2564ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ
ħńĚĬňŘ 
 őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĥĬŅȮěņĬĺĬȮ8ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
 - ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħīŅĨŋĪŀĚȮ&ŏĶŊŀĬŏĕňĵĬĽŃŀŅħ'ȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĽĺńĽħňĺŇĪĵŅȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋŏľĶƞŅĽŅĴŀŇĬȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĳŅļňȮőĶĚŏĶňĵĬŐěƞĴěńĬĪĶƢȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĽŋŏľĶƞŅĭŅĚĴŃŏĕŊŀȮ&ĮĶňħňȮıĬĴ
ĵĚėƢȮŀĬŋĽĶĦƢ'Ȯ 
 - ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ2ȮőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬĺŇěŇĨĶĺŇĪĵŅȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĽŋŏľĶƞŅĭƟŅĬħŀĬȮ
&ŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬȮ2/2564ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ15ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2564ȮĬńĔŏĶňĵĬĴŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĮĔĨŇ' 
 őĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĪňŗĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĔņľĬħȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭȮħŌŐĸȮ
ŐĸŃŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĥĬŅȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮš-šŤťţȮ
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 1. ĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĥĬŅħņŏĬŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴ
ŏĮƕħĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮZOOM 
 š,ȮĔŅĶŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮőĶĚŏĶňĵĬěńħŒľƟėĶŌĪŋĔĪƞŅĬœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĺŇĝŅĔŅĶȮ&ıĺ,'ȮěńħŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢŒĬŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮIAD CLASS PLATFORM ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňŒľĴƞŒĬĵŋėŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒľƟėĶŌœħƟĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮŤȮON 
 Š,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮONLINE őħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮ
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ĮĶŃěņĺŇĝŅěŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĮĨŅĴĨŅĶŅĚĕŀĚŐĨƞĸŃĺńĬ 
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 š,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮON-AIR őħĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚőĪĶĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬħŅĺŏĪňĵĴȮDLTV 
őĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶěńħĪņĨŅĶŅĚŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨŅĶŅĚĔŅĶŀŀĔŀŅĔŅĻĕŀĚőĪĶĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĴňĔŅĶħŅĺĬƢőľĸħĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŀĬœĺƟȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĭĝĴĸƞĺĚľĬƟŅľĶŊŀĵƟŀĬľĸńĚœħƟȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟŐěƟĚ
ĨŅĶŅĚĔŅĶŀŀĔŀŅĔŅĻŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĶńĭĪĶŅĭȮľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭĬňŘȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴœħƟ 
 Ţ,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮON HAND őħĵőĶĚŏĶňĵĬěńħĪņŐĸŃěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮľĬńĚĽŊŀȮ
ŐĭĭŏĶňĵĬȮŐĭĭİƗĔľńħȮŒĭĚŅĬȮŒĭėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮȮĽƞĚŒľƟĩŉĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵįƞŅĬįŌƟĮĔėĶŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĪņĔŅĶĬńħľĴŅĵĺńĬȮ
ŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭȮľŅĔĴňĬńĔŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗœĴƞĽŃħĺĔľĶŊŀœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅĶńĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬœħƟȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔŖěŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĪŅĚœĮĶļĦňĵƢȮĨŅĴĪňŗŀĵŌƞĪňŗœħƟŐěƟĚœĺƟĨƞŀœĮ 
 ţ,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮON-SITE ĞŉŗĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĔńĭėĶŌĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚįŌƟĮĔėĶŀĚĪņĕƟŀĨĔĸĚĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮőħĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮĪņľĬƟŅĪňŗĴŅĶńĭ+ĽƞĚȮĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĚĔŅĵħƟĺĵĝŋħĬńĔŏĶňĵĬ 
 Ť,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮON SCHOOL LINE őħĵĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚȮGROUP LINE ĕŀĚŐĨƞĸŃ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀȮĽŊŗŀĽŅĶȮĶŃľĺƞŅĚėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĶĺĴĩŉĚŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚ
ŒĬĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬľĶŊŀĽƞĚĔŅĶĭƟŅĬȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĔņľĬħŒľƟĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňĔĸŋƞĴœĸĬƢĕŀĚėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 
 

 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮšşŠŨȮ&COVID-19) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťţ 
 Š,ȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĨńħĽŇĬįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
  Š,ŠȮĮĶŃĽŅĬĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
  Š,šȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĝńĔĩŅĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĪħĽŀĭȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬĽƞĚĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵƟŀĬĔĸńĭŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬ 
 š,ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĶŅĵĳŅėŏĶňĵĬŒľƟőĶĚŏĶňĵĬ
ıŇěŅĶĦŅȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪħĽŀĭŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
  š,ŠȮĮĶŃĽŅĬĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
  š,šȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ
ĔŅĶĝńĔĩŅĴȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĪħĽŀĭȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  š,ŢȮıŇěŅĶĦŅĬņŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪħĽŀĭ
őħĵėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩěńħĶŃĭĭŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵƟŀĬĔĸńĭœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚœĮŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬįƞŅĬ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĨƞŅĚȮŕ 
 ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
 1. įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬĵńĚĕŅħŐėĸĬŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮ
ŏĝƞĬȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮőĪĶĻńıĪƢȮľĶŊŀŐĪŖĭŏĸŖĨȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀŀĬœĸĬƢ 
 2. ėĶŌįŌƟĽŀĬĭŅĚėĬĵńĚĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňœĴƞŏıňĵĚıŀȮĳŅĶŃĚŅĬŒĬĝƞĺĚőėĺŇħŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĨƟŀĚ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĪņŒľƟĴňŏĺĸŅŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŀĬĬƟŀĵĸĚ 
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 3. įŌƟĮĔėĶŀĚĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĴňėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬĔŅĶĽƞĚĭŋĨĶľĸŅĬĴŅŏĶňĵĬȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19) ĵńĚĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
   

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 
 1. ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶėĺĶľŅĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĮĔĨŇőħĵŏĶŖĺŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮœĴƞĕńħ
ĨƞŀľĸńĔŏĔĦĤƢȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĔņľĬħœĺƟȮ 
 2. ŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĔņľĬħŒľƟŏĮƕħŏĶňĵĬĨŅĴĮĔĨŇȮ
őĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĮĔĨŇȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
 3. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŀŅľŅĶŏĝƟŅȮŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟĺĵėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
őĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗĪŅĚĶŅĝĔŅĶĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ
   Ȯ  

įĸĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮ3 
ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮ3ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗĔņľĬħȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨıĶŃĬėĶȮħŋĽŇĨȮĮƚŀĴĮĶŅĭĻńĨĶŌıƞŅĵȮ
ĽńĴıńĬīĺĚĻƢȮħŇĬŐħĚȮľƟĺĵĕĺŅĚȮıĠŅœĪȮĶŅĝŏĪĺňȮĺńĚĪŀĚľĸŅĚȮĭŅĚĕŋĬŏĪňĵĬȮĪŋƞĚėĶŋȮŐĸŃėńĬĬŅĵŅĺ 
 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ//ȮėĶńŘĚȮőħĵĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮ
ħńĚĬňŘ 
/,ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562 
 1.1ȮėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĕŋĬŏĪňĵĬȮŏĕĨĮƚŀĴĮĶŅĭĻńĨĶŌıƞŅĵȮŐĸŃ
ŏĕĨľƟĺĵĕĺŅĚ 
  /'ȮľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĝƟĽŀĵȮŐĸŃĺńĽħŋȮĶŅĵĔŅĶėƞŅĞƞŀĴŐĞĴőĶĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ300,000ȮĭŅĪ 
  0'ȮľĴĺħėƞŅėĶŋĳńĦĤƢĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&ėƞŅĪňŗħŇĬł'ȮĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶňĵĬ 
  ĪńŘĚȮ2ȮĶŅĵĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮ 
  1'ȮľĴĺħŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮĶŅĵĔŅĶĪŋĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŅĵĔŅĶėƞŅŀŅľŅĶŏĝƟŅĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0342ȮŏĮƕħŏĶňĵĬŒĬĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮőĶĚŏĶňĵĬ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĮƦĬȮ0ȮĶŌĮŐĭĭȮ 
   &/'ȮĔĶĦňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭȮOnline őħĵőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ
ėƞŅŀŅľŅĶĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŏĮƦĬŏĚŇĬĽħ ŏĮƦĬėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬėĬĸŃȮ03ȮĭŅĪȮŐĸŃėƞŅŀŅľŅĶŏĝƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ėĬĸŃȮ/3ȮĭŅĪȮĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬėƞŅŀŅľŅĶĬńĔŏĶňĵĬĺńĬĸŃȮ2.ȮĭŅĪ-ėĬ-ĺńĬȮőħĵěŃŏĭŇĔěƞŅĵŏĮƦĬĶŅĵĽńĮħŅľƢľĶŊŀĶŅĵŏħŊŀĬȮ 
   &0'ȮĔĶĦňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĮĔĨŇȮőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħŀŅľŅĶŒľƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶĮĶŋĚĽņŏĶŖěȮŏĭŇĔěƞŅĵŒľƟįŌƟĶńĭěƟŅĚŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬ 
  2'ȮľĴĺħĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
  őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃİƙŅĵĔŅĶĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŐĸŃĴňĭŅĚőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĭŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨƟŀĚĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
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ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ(Covid-19) œħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĺƞŅĵĬŘņŏĮƦĬŏĸƞĬĬŘņœħƟĮĸŀħĳńĵȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ĬŅĵľĴŌƞĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞŐĸŃľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĵŋĺĔŅĝŅħȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĠŅĦĨĬŐĸŃĽĺĬĽĬŅĴĵŋĺĔŅĝŅħ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪĭĪĺĬėņĮĢŇĠŅĦŐĸŃĽĺĬĽĬŅĴĸŌĔŏĽŊŀĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
   ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ(Covid-19) ĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
 
 

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟĺĵ
ėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗĪŅĚĶŅĝĔŅĶĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

0,ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĺƞŅĵĬŘņŏĮƦĬȮŏĸƞĬĬŘņœħƟĮĸŀħĳńĵȮŏıŊŗŀŒľƟ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĔŅĶĽĶĶľŅėĶŌĽŀĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗ
ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĔņľĬħȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĕŀĚėĶŌŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĔĸƟŅıŌħȮŐĸŃȮŏľŖĬįĸœħƟěĶŇĚȮ 

2,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅěňĬŒľƟŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬĴňėĶŌįŌƟĽŀĬȮ1 ėĬĨƞv 
1 őĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňėĺŅĴėŋƟĬŏėĵĔńĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭȮŒĬŏĶŊŗŀĚŏĺĸŅĔńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĽŀĬŀňĔőĶĚŏĶňĵĬ 
 

0,ȮĨŇħĨŅĴėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĕŋĬŏĪňĵĬȮ
ŏĕĨĮƚŀĴĮĶŅĭĻńĨĶŌıƞŅĵȮŐĸŃŏĕĨľƟĺĵĕĺŅĚ 

  őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
  0,/ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
    ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ 
    ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĴňĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ 
    ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĴňĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ 
  0,0ȮĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)  
   /'ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĕŋĬŏĪňĵĬŐĸŃŏĕĨľƟĺĵĕĺŅĚȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ
ĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
   0'ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨľƟĺĵĕĺŅĚȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕŉŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĨŗņĔĺƞŅėŃŐĬĬĶŃħńĭĽńĚĔńħĽńĚĔńħŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪŋĔĺŇĝŅȮ 
   ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 
   1'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid - /7'Ȯ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĕĨĭŅĚĕŋĬŏĪňĵĬŏĮƦĬŏĕĨĨŇħĨƞŀĔńĭěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮƕħĽĩŅĬĻŉĔļŅĝńŗĺėĶŅĺħƟĺĵ
ŏľĨŋıŇŏĻļȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ2Ȯ+ȮON ĪňŗĨƟŀĚĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢŏĽĴŀȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
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ĪňŗėņĬŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴĔņľĬħŏĺĸŅœħƟ 
   0'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĕĨľƟĺĵĕĺŅĚŏĮƦĬŏĕĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮěŉĚĪņŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĴň
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚħƟŅĬģŅĬŃȮĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮŐĸŃĴňĔŅĶĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬĭƞŀĵėĶńŘĚŏıŊŗŀœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮěŉĚĪņŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
   1'ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶőŀĬĵƟŅĵĔĸńĭĳŌĴŇĸņŏĬŅȮĪņŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌłȮĴň
ěņĬĺĬĪňŗœĴƞŏıňĵĚıŀȮ 
 

  ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 
  őĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽņĶĺěėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮĽŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟ
ŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŏıňĵĚıŀȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĶŌȮȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 

3.  ĶńĭĪĶŅĭĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚĕŋĬŏĪňĵĬȮŏĕĨĮƚŀĴĮĶŅĭĻńĨĶŌıƞŅĵȮ
ŐĸŃŏĕĨľƟĺĵĕĺŅĚ 

  őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬłȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽńĚėĴȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
       1,/ȮħƟŅĬıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌ
ĽŌƞėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮ&PLC) őėĶĚĔŅĶĪĭĪĺĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěĭŋėĸŅĔĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 
  1,0ȮħƟŅĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551ȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŀƞŅĬȮőėĶĚĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  1,1ȮħƟŅĬıńĥĬŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıĔŅĵ
ŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĬŇĽńĵĪňŗħňĨƞŀĽŋĕĳŅıȮȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĺƞŅĵĬŘņŏĮƦĬȮŏĸƞĬĬŘņœħƟĮĸŀħĳńĵȮőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶ
ŏĝƟŅ-ĔĸŅĚĺńĬȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŏħŖĔĮģĴĺńĵ 
  1,2ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔİƙŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 

  ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 
  őĶĚŏĶňĵĬėĺĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563ȮŐĸŃŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıħƟŅĬ
įŌƟŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563ȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı,Ļ,2564 - 2569) ŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
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4,ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐįĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  /,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĶŅĝŏĪĺňȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ01*/27*/..ȮĭŅĪ 
  0,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıĶŃĬėĶȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ14*52.*4..ȮĭŅĪ 
  1,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĺńĚĪŀĚľĸŅĚȮœħƟĚĭĮĶŃĴŅĦěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/4*07/*30.ȮĭŅĪȮ 
  2,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėńĬĬŅĵŅĺȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ02*362*/..ȮĭŅĪȮ 
  5. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨħŇĬŐħĚȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ37*275*6..ȮĭŅĪ 
  4,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıĠŅœĪȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/0*2.7*6..ȮĭŅĪ 
  7. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨħŋĽŇĨȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ25*4.3*5..ȮĭŅĪ 
  6. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽńĴıńĬīĺĚĻƢȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/1*0..*662ȮĭŅĪ 
  9. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĪŋƞĚėĶŋȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ60*./3*10. ĭŅĪ 
 

  ŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮİƙŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĨƞĸŃ
ľĴĺħĶŅĵěƞŅĵȮőħĵĔņľĬħŐįĬĚŅĬȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0343ȮŏĮƦĬĶŅĵœĨĶĴŅĽȮ 
  œĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ȮŒĬŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯ-ȮĴĔĶŅėĴȮ0343 
  œĨĶĴŅĽĪňŗȮ0ȮŒĬŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343Ȯ-ȮıķļĳŅėĴȮ0343 
  œĨĶĴŅĽĪňŗȮ1ȮŒĬŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343Ȯ+ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343Ȯ 
  ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚŐĨƞĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭŐįĬĚŅĬȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
œħƟĔņľĬħœĺƟȮĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĬŊŘŀĚŅĬŐĸŃĽĳŅıĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬ 
 

  ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 
  /,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  0,ȮĔŅĶěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀŀŅėŅĶ
ĭƟŅĬıńĔėĶŌȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢĪňŗěņŏĮƦĬœĮŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶıńĔŀŅĻńĵ 
 

3.ȮĕƟŀĴŌĸŀńĨĶŅĔņĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮ9 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ   

 ŀńĨĶŅĔņĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
  

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔņĸńĚ ėĬėĶŀĚĨņŐľĬƞĚ ŀńĨĶŅĺƞŅĚ 
ĽŅĵĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶ 

ĽŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

ĶĺĴ ĽŅĵĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶ 

ĽŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

ĶĺĴ ĽŅĵĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶ 

ĽŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

ĶĺĴ 

ĶŅĝŏĪĺň 5 4. 45 5 (4. 45 + 2 2 
ıĶŃĬėĶ /1 /05 /2. /. /00 /10 1 3 8 
ĺńĚĪŀĚľĸŅĚ 3 30 35 3 3/ 34 + / / 
ėńĬĬŅĵŅĺ 5 76 /.3 5 72 /./ + 2 2 
ħŇĬŐħĚ /2 1./ 1/3 /2 056 070 + 01 01 
ıĠŅœĪ / 26 27 / 22 23 + 2 2 
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ħŋĽŇĨ /3 /41 /56 /3 /37 /52 + 2 2 
ĽńĴıńĬīĺĚĻƢ 1 1. 11 1 07 10 + / / 
ĪŋƞĚėĶŋ 0/ 20. 22/ 0/ 16/ 2.0 + 17 17 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ(ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌłȮĽŅĵĔŅĶĽŀĬȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĶŅĝŏĪĺňȮĴňěņĬĺĬėĶŌŏĔŇĬȮěņĬĺĬȮ2Ȯ
ŀńĨĶŅ 
 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ  

 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸ ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ ĶĺĴ 

ĶŅĝŏĪĺň /45 677 /16 /*0.2 
ıĶŃĬėĶ 061 /*043 + /*326 
ĺńĚĪŀĚľĸŅĚ 0.3 5/. + 7/3 
ėńĬĬŅĵŅĺ 1.3 /*437 + /*742 
ħŇĬŐħĚ 612 1*4.3 /*036 3*475 
ıĠŅœĪ /06 334 + 462 
ħŋĽŇĨ 317 0*161 + 0*700 
ĽńĴıńĬīĺĚĻƢ 40 04. + 100 
ĪŋƞĚėĶŋ /*/51 3*/16 0*..2 6*/13 

 

4,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid -/7'ȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 

 ħƟĺĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĴňĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĸĚĺńĬĪňŗȮšşȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťţȮŏĶŊŗŀĚȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŏĮƕħőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŨȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĔņľĬħĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬȮı,Ļ,ȮšŤţŧȮ&ĜĭńĬĪňŗȮŢš'ȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶȮSandbox : Safety Zone in 
School ĽņľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪœĮ+ĔĸńĭȮĞŉŗĚĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŐěƟĚŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮš-šŤťţȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚěŃŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮš-šŤťţȮŒĬĺńĬĪňŗȮŠȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťţȮȮĽƞĺĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœĴƞœħƟ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ
őėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid -/7'ȮĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĔņľĬħŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵĵńĚėĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵ
ĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢĨƞŀœĮ 
 őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮš-šŤťţȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮ
Sandbox : Safety Zone in School ĽņľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪœĮ+ĔĸńĭȮħńĚĬňŘ 
     (1) ĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮ 
  ĸńĔļĦŃŀŅėŅĶŐĸŃıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭŀŅėŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮıŊŘĬĪňŗ-ŀŅėŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗ-ŀŅėŅĶŏıŊŗŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĴňıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬȮ
COVID free zone 
     (2) ĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
  őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬŒľƟőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬ
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ĪňŗȮš-šŤťţȮĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬěńħĪņŐįĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĮƕħĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗȮš-šŤťţȮŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ 
     (3) ĴŅĨĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  (Ţ,Š'ȮĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶ 
      (3.1.Š'ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴįƞŅĬȮThai Stop Covid Plus (TSC+) ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįƞŅĬȮMOECOVID  
           (3.1.š'ȮěńħĽĩŅĬĪňŗŐĵĔĔńĔĨńĺȮ&School Isolation) ĽņľĶńĭĶŀĚĶńĭĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔĶĦňĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀőėĺŇħ+19ȮľĶŊŀĴňįĸȮATK ŏĮƦĬĭĺĔȮŐĸŃĴňŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋĶƞĺĴĔńĭĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ŐĸŃĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĞńĔĞƟŀĴĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐįĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
     (3.1.Ţ'ȮėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĭƟŅĬĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮőħĵľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŏĕƟŅœĮĽńĴįńĽŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 
            (3.1.ţ'ȮěńħıŊŘĬĪňŗěŋħėńħĔĶŀĚȮ&Screening Zone) ěŋħĶńĭĽƞĚĽŇŗĚĕŀĚȮěŋħĶńĭĽƞĚŀŅľŅĶȮ
ľĶŊŀěŋħŏĽňŗĵĚŀŊŗĬȮŏĮƦĬĔŅĶěņŐĬĔĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
   (3.1.Ť'ȮěńħĶŃĭĭŐĸŃŐįĬŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĝƞĺĚĔƞŀĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶ 
   (3.1.ť'ȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬėĶĭőħĽŐĸƟĺȮĶƟŀĵĸŃȮŨŧȮĽƞĺĬĪňŗĵńĚœĴƞœħƟ
ĜňħŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňőĶėĮĶŃěņĨńĺŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸĕŀĚŐıĪĵƢŐĸŃĸĚĪŃŏĭňĵĬĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬ  
      (Ţ,š'ȮĕńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
    (3.2.Š'ȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĨĶĺěėńħĔĶŀĚȮATK ŒĬĺńĬŐĶĔĕŀĚĔŅĶ
ŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮš-šŤťţȮőħĵĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 
   (3.2.š'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŌĮŐĭĭȮSmall Bubble ŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ
ĕƟŅĴĔĸŋƞĴĔńĬȮŐĸŃŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠ,ŤȮŏĴĨĶ 
   (3.2.Ţ'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬȮħńĚĬňŘ 
         - ĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĩŉĚĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮţȮ
ON ėŊŀȮOnline* ON - Air* ON Hand ŐĸŃȮON School Line ľĶŊŀŐĭĭįĽĴįĽŅĬ 
         - ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮŤȮON ėŊŀȮOnline*  
ON - Air*  ON Hand* ON - Site ŐĸŃȮON School Line ľĶŊŀŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮĔĶĦňěńħĶŌĮŐĭĭȮON - Site ěńħ
ĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀľƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮšŤȮėĬȮŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠ,ŤȮŏĴĨĶ 
   (3.2.ţ'ȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮSafety Zone ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮThai 
Save Thai (TST) ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĺńĬ 
   (3.2.Ť'ȮĮĶŃĽŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĽŋƞĴĨĶĺěȮATK ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŠşȮ+ȮšşȮěņĬĺĬȮšȮėĶńŘĚ-ĽńĮħŅľƢ 
   (3.2.ť'ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĽŋĕŀĬŅĴńĵĽƞĺĬĭŋėėĸŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮœħƟŐĔƞȮťȮĴŅĨĶĔŅĶ
ľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚȮĽĺĴľĬƟŅĔŅĔĨĸŀħŏĺĸŅȮĸƟŅĚĴŊŀȮĺńħœĕƟȮĸħĔŅĶŐŀŀńħȮĪņėĺŅĴĽŃŀŅħıŊŘĬĪňŗĽńĴįńĽ
ĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃȮ6ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴȮœħƟŐĔƞȮħŌŐĸĨĬŏŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŒĝƟĝƟŀĬĔĸŅĚȮĔŇĬŀŅľŅĶ
ĽŋĔŒľĴƞȮĸĚĪŃŏĭňĵĬŐŀĮıŇŏėĝńŗĬœĪĵĝĬŃȮĨĶĺěĽŀĭėńħĔĶŀĚĭŋėėĸĪňŗĴŅěŅĔıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔŅĶĔńĔĨńĺȮŠţȮĺńĬȮ
ŏĴŊŗŀœĮĽńĴįńĽľĶŊŀŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶė 
   (3.2.Ŧ'ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮŦȮĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĽņľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&œĮ+Ĕĸńĭ'ȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮ
œħƟŐĔƞȮ 
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        - ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴįƞŅĬȮThai Stop Covid Plus (TSC+) ŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįƞŅĬȮMOECOVID ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
        - ĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮSmall Bubble ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕƟŅĴ
ĔĸŋƞĴȮěńħĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĸŃœĴƞŏĔŇĬȮšŤȮėĬȮŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠ,ŤȮŏĴĨĶ 
    - ěńħĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶȮĨŅĴľĸńĔĴŅĨĶģŅĬĽŋĕŅĳŇĭŅĸŀŅľŅĶŐĸŃ
ľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮěńħľŅĺńĨĩŋħŇĭĴňėŋĦĳŅıȮĮĶŋĚĽŋĔŒľĴƞȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔƞŀĬĬņĴŅĭĶŇőĳė 
   - ěńħĔŅĶħƟŅĬŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėőėĺŇħ+19ȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻĳŅĵŒĬŀŅėŅĶœħƟħňȮĔŅĶĪņėĺŅĴĽŃŀŅħȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĬŘņŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃ 
   - ĴňĽĩŅĬĪňŗŐĵĔĔńĔĨńĺŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&School Isolation) ŐĸŃŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋĽņľĶńĭ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔĶĦňĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀőėĺŇħ+19ȮľĶŊŀįĸĨĶĺěȮATK ŏĮƦĬĭĺĔȮőħĵĴňĔŅĶĞńĔĞƟŀĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
   - ėĺĭėŋĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅŐĸŃŀŀĔěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮ 
   - ěńħŒľƟĴňȮSchool Pass ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĕƟŀĴŌĸ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮThai Save Thai (TST) įĸĨĶĺěȮATK ŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĶńĭĺńėĞňĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅ+ŀŀĔ
őĶĚŏĶňĵĬ 
   (3.2.ŧ'ȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĕňĵĬĭńĬĪŉĔȮTimeline ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěņĺńĬȮŐĸŃ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅœĮŒĬĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŐĨƞĸŃĺńĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
   (3.2.Ũ'ȮĮĶŃĽŅĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗŀĵŌƞĶŀĭĶńŘĺőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĵŃȮšşȮŏĴĨĶȮ
įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮThai Stop Covid Plus (TSC+) COVID free setting 
   (3.2.Šş'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėőėĺŇħȮ+Ȯ19Ȯ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  
  ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
  1. ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĴňőĪĶĻńıĪƢĪňŗěŃŒĝƟŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮįŌƟĮĔėĶŀĚĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶěņĔńħ 
  2. ĽńĠĠŅĦŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĕƟŀěņĔńħŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĶŖĺŒĬĔŅĶĽŀĭŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĨńĺĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĭŅĚėĶŀĭėĶńĺœĴƞĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
  3. ĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėłȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĵńĚœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬłȮœĴƞŏėĶƞĚėĶńħŐĸŃœĴƞĽĴŗņŏĽĴŀ 
  4. őĶĚŏĶňĵĬĴňıŊŘĬĪňŗœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚȮŐĸŃ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮSmall Bubble  
 

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 
 /, ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid +Ȯ/7'ȮĪņŒľƟĨƟŀĚ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĔƟŅĺœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢĪņŒľƟėĶŌȮ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĮƕħĶńĭĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨȮ 
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 0, ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽņĶĺěėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid -/7'ȮœħƟŐĔƞȮȮĽĭŌƞȮŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵȮŏėĶŊŗŀĚĺńħŀŋĦľĳŌĴŇȮ
ĝŋħĨĶĺěȮATK  ŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĴňŏıňĵĚıŀľĶŊŀœĴƞȮ 
 1, ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĺĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħľŅŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶė
ĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
őĶėłȮŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 4. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬłȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴ
ĸŃŏŀňĵħĶŀĭėŀĭȮőħĵěŃĨƟŀĚŏĽĬŀŐĬŃĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ 
 

įĸĚŅĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮ4Ȯ 
ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0364 

 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋħĪňŗȮ4ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗĔņľĬħȮőħĵœħƟıŇěŅĶĦŅ
ĻŉĔļŅĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĕƟŀĕńħĕƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
 

/,ȮıŇěŅĶĦŅĻŉĔļŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ 
 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟıŇěŅĶĦŅĻŉĔļŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ı,Ļ,Ȯ034/ȮőħĵĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ 
ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĔŀĚĪŋĬőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮěņĬĺĬȮ/5ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶŃīŅĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗ
ŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃįŌƟŐĪĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĶńģěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŐĔƞĔŀĚĪŋĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŏĬƟĬ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĪňŗĶŀĭėŀĭȮĴňĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏĮƦĬİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĴĺĸįĸȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮőħĵĨƟŀĚěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ
ĶńģĽĳŅȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮŐĸŃĨƟŀĚŏįĵŐıĶƞĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0340Ȯ+Ȯ0342'ȮĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴěņŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸĨŅĴĻńĔĵĳŅıėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃľĬƞĺĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢľĶŊŀħƟŀĵőŀĔŅĽĨńŘĚŐĨƞŐĶĔŏĔŇħ
ěĬĩŉĚĺńĵŐĶĚĚŅĬŒľƟœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚěŃĴňĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĺńħĶŅĵœħƟĪŅĚŀƟŀĴȮ
Proxy Mean Test : PMT őħĵĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĕƟŀĴŌĸĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĽĴŅĝŇĔėĶńĺŏĶŊŀĬȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ1*...ȮĭŅĪ-ėĬ-ŏħŊŀĬ'Ȯ
ŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬŃėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏıŊŗŀľŅėŃŐĬĬėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬ 
 ĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ŒĬŀĬŅėĨȮĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬĮĔĨŇŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬıŇŏĻļŐĭĭĴň
ŏĚŊŗŀĬœĕěŃĨƟŀĚĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĸƞĺĚľĬƟŅȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚěńħĪņĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬıŇŏĻļŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
őħĵĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵěŃėńħŏĸŊŀĔ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĬņĶƞŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĶŇŗĴĨƟĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟŒĬĶŃĵŃŐĶĔ
ŒĬŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮšŤťţ 
 

0,ȮıŇěŅĶĦŅĻŉĔļŅĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟıŇěŅĶĦŅĻŉĔļŅĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃįŌƟŐĪĬěŅĔĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬ
ĮƤĠľŅŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŇěŅĶĦŅľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕȮőħĵĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
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 /,ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ 
  /,/ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮėƞŅėĶŀĚĝňıĽŌĚȮĪņŒľƟĶŅĵœħƟœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭĶŅĵěƞŅĵ  
  /,0ȮįŌƟĮĔėĶŀĚœĴƞĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 0,ȮħƟŅĬĽńĚėĴ 
  0,/ȮĴňĔŅĶĸŅŀŀĔľĶŊŀĵƟŅĵŏĕƟŅȮ+ȮŀŀĔĔĸŅĚĮƖȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįŌƟĮĔėĶŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ    
  0,0ȮĮƤĠľŅĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶėŋĔėŅĴĪŅĚŏıĻȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ŐĸŃįĸĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ   
  0,1ȮĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬĳŅļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶŏĕňĵĬȮ
ŐĸŃĔŅĶıŌħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
  0,2ȮĮƤĠľŅėĺŅĴŐĨĔŐĵĔĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĬńĔŏĶňĵĬ 
 1,ȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ   
  1,/ȮőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬıŇļȮĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŏĝƞĬȮŀŅĔŅĻĶƟŀĬȮŀŅĔŅĻŏĽňĵȮŏĽňĵĚĶĭĔĺĬȮŐĸŃĬŘņŏĽňĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
  1,0ȮĔŅĶěĶŅěĶėńĭėńŗĚĪņŒľƟĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶŀĵŌƞĭĬĪƟŀĚĩĬĬĴŅĔ 
  1,1ȮėĺŅĴŐŀŀńħĕŀĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĽƞĚįĸĨƞŀŀńĬĨĶŅĵȮĨƞŀĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĻňĸīĶĶĴ
ľĶŊŀĽĺńĽħŇĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ  
  1,2ȮıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĴňěņĔńħȮŏĝƞĬȮĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬĽņľĶńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĽĩŅĬĪňŗŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮ
ĸŅĬŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮĽņľĶńĭěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮőĶĚŀŅľŅĶȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 2,ȮħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň   
  2,/ȮěņĬĺĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
  2,0ȮĮƤĠľŅĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
 3,ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ   
  3,/ȮėĶŌĴňĳŅĶŃĚŅĬĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  3,0ȮėĶŌĴňĔŅĶĸŅŀŀĔľĶŊŀőŀĬĵƟŅĵėĶŌŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
  5.1ȮĔŅĶĔņľĬħŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĨŇħĨƞŀįƞŅĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮĪņŒľƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĔŅĶĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĨĶĚ 
 4,ȮħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
  4,/ȮĴňĬőĵĭŅĵŒľƟŀŇĽĶŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴėĺŅĴĩĬńħ
ŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮŐĨƞŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĔĸńĭĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬ 
  4,0ȮėĶŌĴňĳŅĶŃĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵŀŊŗĬĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěĬĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  4,1ȮĭŅĚőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĴňėĶŌœĴƞėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮŐĸŃœĴƞėĶĭĝńŘĬ 
  4,2ȮőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚŐľƞĚœħƟĶńĭŀńĨĶŅėĶŌœĴƞĽĴħŋĸĔńĭěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 
  4,3ȮėĶŌĶŋƞĬŒľĴƞĕŅħěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮĽƞĺĬėĶŌĶŋƞĬŏĔƞŅĮĶńĭĨńĺĬƟŀĵ 
  4,4ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭŏħŖĔıŇŏĻļȮŐĸŃĔŅĶěńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ŏħŖĔıŇŏĻļœĴƞŏıňĵĚıŀ 
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  ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶėĺĶĶńĭĪĶŅĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮěŃĬņŏĽĬŀŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĪĶŅĭŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŀœĮ 

     įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&CovidȮ+Ȯ/7' 

ĕŀĚĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

 

 

 

            ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňȮKPN ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 

 
 

ĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔ 
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ĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐįĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĻŉĔļŅĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
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ĽĶŋĮįĸĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ 
ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 

___________________________ 
 
  ĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'ȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝ šŤ42ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ05ȮĴĔĶŅėĴȮ0342Ȯ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĬŅĵĬŇĶńĬħĶƢ ĮĶŃħŇļģĔŋĸ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0,ȮıĸĨņĶĺěőĪȮıĸĭŌĶĦƢ ĝņĬŅĠĔŌĸ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ 
1,ȮĬŅĵıĶĝńĵ ŏĪıĮƤĠĠŅ ĔĶĶĴĔŅĶ 
2,ȮĬŅĵŀĳŇĶńĨĬƢ ĻŇĺıĶıŇĪńĔļƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
3,ȮĬŅĚĽŅĺŏĲƘƧŀĚĲƚŅ ŏĪňĵĬĮĶŃĳŅĽŇĪīŇś ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮ 

  įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
     ȮȮȮȮȮŠ. ĬŅĚĽŅĺĝĸŇħŅ       ȮŀƞŀĬĬƟŀĴ             ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝņĬŅĠĔŅĶ 
          ȮȮĔĸŋƞĴĚŅĬĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĽŅĴńĠ  
           Ȯ  ȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
          2. ĬŅĚĽŅĺĽŋĺĶĶĦŅ  ĵŇŘĴĸŃĴńĵ  ȮȮĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝņĬŅĠĔŅĶ 
            ĔĸŋƞĴĚŅĬĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĽŅĴńĠ  
          ȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
   

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
   
 ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŅĚįńĚŏĴŊŀĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴĚŅĬŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶőĵīŅȮħƟŅĬĔŅĶĺŅĚįńĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚ ŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŅĚȮŕȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
 

/,ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅ 
ŐĸŃĽņĬńĔĔŅĶĺŅĚįńĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮħńĚĬňŘ 

 

ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
/,ȮĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅĴňĳŅĶĔŇěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬıĶƟŀĴőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬőĵīŅȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮŀŅėŅĶȮĽŃıŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶěńħĔĶĶĴĽŇĪīŇśĪňŗħŇĬȮ
ĔŅĶėĺĭėŋĴȮȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔŅĶĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅȮĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅĩĬĬŐĸŃĽŃıŅĬȮ
ĔŅĶėĺĭėŋĴŀŅėŅĶȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņŐįĬĪňŗĪňŗħŇĬȮĞŉŗĚĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĽņĬńĔ
ĔŅĶőĵīŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬȮŏĝƞĬȮĩĬĬĽŅĵľĸńĔȮĩĬĬĽŅĵĶŀĚȮ
ŐĸŃĩĬĬőėĶĚĕƞŅĵěĶŅěĶȮĽŃıŅĬȮĪŅĚĸŀħȮĪŅĚĨƞŅĚĶŃħńĭȮŐĸŃĪŅĚĵĔĶŃħńĭȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶőĵīŅȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔŅĶĭŌĶĦŃŐĸŃĭņĶŋĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬőĵīŅŐĸŃĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔŅĶĭŌĶĦŃŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĪŅĚȮ
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ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴŀŅėŅĶȮĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņŐįĬĪňŗĪňŗħŇĬȮŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇśĪňŗħŇĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅȮħńĚĬňŘ 
  1. ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 œħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ8,519,374,719ȮĭŅĪ ŏĭŇĔěƞŅĵŐĸƟĺȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ5,398,665,080.72ȮĭŅĪȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ63.37ȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĬŏĚŇĬœĺƟŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/,053,0./,15/ ĭŅĪ 
ŐĵĔŏĮƦĬ ȮȮȮȮ 

+ȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ/'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ
608,747,800ȮĭŅĪȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
 ȮȮȮȮ+ȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĚĭĔĸŅĚȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ1,018,252,353ȮĭŅĪ 
ŏĭŇĔěƞŅĵŐĸƟĺȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ620,719,700ȮĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60.96 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮȮ 
Ȯ+ȮėĺĶŏĶƞĚĶńħĨŇħĨŅĴĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮőėĶĚĔŅĶŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴ

ĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĺĶĴňĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪĶŅĭȮŏıŊŗŀěŃœħƟıŇěŅĶĦŅŐĔƟœĕ
ŐĸŃŏĶƞĚĶńħœħƟĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 
 Ȯ+ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĨƞŅĚȮŕȮėĺĶŀŀĔŐĭĭőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬ
ŀŅėŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨŅĴŀŅĶĵĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ 
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ŒĝƟĺŇīňěƟŅĚŏľĴŅŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħľŅėĶŋĳńĦĤƢĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěńħŏĔŖĭȮŏıŊŗŀŒľƟ
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ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃŒľƟėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖĩńħœĮħƟĺĵ 

ȮȮ+ȮĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶľŅĶŊŀŐĸŃĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟĽĴĭŌĶĦƢŏĭŖħŏĽĶŖěĔƞŀĬĪňŗěŃŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕŀĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ȮȮȮȮȮȮ ȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĶĺĭĶĺĴ
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ŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶȮ
ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŏĴŊŀĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔņĔńĭȮħŌŐĸȮĮĶŃĽŅĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
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ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ61*303*0..ȮĭŅĪȮĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĝħŒĝƟŏĚŇĬĵŊĴĽŃĽĴȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ5*.6.*4..ȮĭŅĪȮ
ĽņľĶńĭŒĝƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬȮĚŅĬĔŅĶŀņĬĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĚŅĬĺŅĚįńĚŏĴŊŀĚȮĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌıŊŘĬĪňŗȮĚŅĬėĺĭėŋĴ
ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬȮ 



84 
 

 ȮŐĸŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ
ĞŉŗĚœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ00.*431*2..ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵŐĸƟĺȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ
/2*540*511,02ȮĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.5/ 
 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮ 
Ȯ ȮȮ+ȮĔŅĶĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶėĺĶėņĬŉĚĩŉĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ĮĶŃěņĮƖŏĮƦĬľĸńĔĽņėńĠȮėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĽņėńĠȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃȮ
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
 Ȯ   

1,ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĔĶĦňįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĕŀĔńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮ 
ȮȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮœĺƟŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĔĶĦňĔńĬŏĚŇĬœĴƞĴňľĬňŘįŌĔıńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴ &ėĶńŘĚĪňŗȮ0'Ȯ
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ00ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342ȮĴŀĭŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ
ıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĔĶĦňįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĕŀĔńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0342ȮœĺƟŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĔĶĦňĔńĬŏĚŇĬœĴƞĴňľĬňŘįŌĔıńĬȮŐĸƟĺĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨƞŀ
ĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
 ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟıŇěŅĶĦŅĶŅĵĔŅĶĕŀĔńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦœĺƟŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 
 

 ȮĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅȮ 
 ȮĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮĪńŘĚľĴħěņĬĺĬȮ47ȮĶŅĵĔŅĶȮĶĺĴěņĬĺĬŏĚŇĬȮ/,053,0./,15/ȮĭŅĪȮĕŀĩŀĬȮ
/7ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ17/,.74,1/4ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮŐĭĭœĴƞĔƞŀľĬňŘȮěņĬĺĬȮ3.ȮĶŅĵĔŅĶȮ
ěņĬĺĬŏĚŇĬȮ662,/.3,.33ȮĭŅĪȮŐĵĔŏĮƦĬħńĚĬňŘȮ 
 Ȯ/,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮěņĬĺĬȮ20ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬ 
406,575,61.ȮĭŅĪȮĕŀĩŀĬȮěņĬĺĬȮ/3ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ/21,163,...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀĕŀĔńĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮ
œĴƞĔƞŀľĬňŘȮěņĬĺĬȮ05ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ041,2/0,61.ȮĭŅĪ 
 Ȯ0,ȮĚĭĔĸŅĚȮĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮěņĬĺĬȮ/.ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬ 
272,..2,32/ȮĭŅĪȮĕŀĩŀĬȮěņĬĺĬȮ1ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ/3/,4//,1/4ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀĕŀĔńĬŏĚŇĬ
ŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮœĴƞĔƞŀľĬňŘȮěņĬĺĬȮ5ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ/0.,171,003ȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮěņĬĺĬȮ/5ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬ 
596,177,...ȮĭŅĪȮĕŀĩŀĬȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ74,/..,...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮ
œĴƞĔƞŀľĬňŘȮěņĬĺĬȮ/4ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ3..,077,...ȮĭŅĪ 
 

 ȮĽņĬńĔĔŅĶĺŅĚįńĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚ 
 Ȯ+ȮĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ26,352,6..ȮĭŅĪȮĕŀĩŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĸĚĬŅĴĽńĠĠŅŐĸƟĺ 
 

 ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮěņĬĺĬȮ00ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮ&ŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶőĵīŅŐĸŃĶŃĭĭěĶŅěĶȮŐįĬĚŅĬĔŅĶ
őĵīŅȮĚŅĬĔŅĶőĵīŅ'Ȯ 
 ȮĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮĪńŘĚľĴħěņĬĺĬȮ37ȮĶŅĵĔŅĶȮĶĺĴěņĬĺĬŏĚŇĬȮ2.3,522,.3.ȮĭŅĪȮĕŀĩŀĬȮ
1/ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ0.0,333,63.ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮŐĭĭœĴƞĔƞŀľĬňŘȮěņĬĺĬȮ06ȮĶŅĵĔŅĶȮ
ěņĬĺĬŏĚŇĬȮ0.1,/66,0..ȮĭŅĪȮŐĵĔŏĮƦĬħńĚĬňŘȮ 
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 Ȯ/,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮěņĬĺĬȮ0ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ
/.,476,...ȮĭŅĪȮĕŀĩŀĬȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ7,54.,...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮœĴƞĔƞŀľĬňŘȮ
ěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ716,...ȮĭŅĪ 
 Ȯ0,ȮĚĭĔĸŅĚȮĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮěņĬĺĬȮ1ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ0/6,23.ȮĭŅĪȮ
ĕŀĩŀĬȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ33,63.ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮœĴƞĔƞŀľĬňŘȮěņĬĺĬȮ0ȮĶŅĵĔŅĶȮ
ěņĬĺĬŏĚŇĬȮ/40,4..ȮĭŅĪ 
 Ȯ1,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴłȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮěņĬĺĬȮ32ȮĶŅĵĔŅĶȮȮ
ěņĬĺĬŏĚŇĬȮ172,605,4..ȮĭŅĪȮĕŀĩŀĬȮěņĬĺĬȮ07ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ/70,52.,...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮœĴƞĔƞŀľĬňŘȮěņĬĺĬȮ03ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮ0.0,.65,4..ȮĭŅĪ 
 

 ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĔĶĦňĔŅĶĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶėĺĶ
ŏĶƞĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶŒľƟĶĺħŏĶŖĺĔĺƞŅĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħĶŀĭėŀĭ 
 Ȯ+ŒľƟĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĺƟŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ&ĔĶĦňĔńĬŏĚŇĬœĴƞĴňľĬňŘįŌĔıńĬ'ȮŏĶƞĚĶńħĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵĔŅĶĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬ
ŏľĸŊŗŀĴĮƖłȮħƟĺĵėĺŅĴĶŀĭėŀĭŐĸŃŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĪńĬĨŅĴĔņľĬħŏĺĸŅ 
 ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴ
ĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴ &ėĶńŘĚĪňŗȮ1'ȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ
07ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342ȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮ 
 Ȯ    

2,ȮĔŅĶĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĔƟœĕŐĭĭĶŌĮŐĸŃĶŅĵĔŅĶȮŏıŇŗĴĺĚŏĚŇĬĔƞŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀľĬňŘįŌĔıńĬȮ 
ȮȮȮȮĶŅĵĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĶŅĚĶŃĭŅĵĬŘņȮė,Ľ,ĸ,ȮėĸŀĚŐĵĔėĸŀĚĭŅĚěŅĔȮěŅĔĞŀĵěĶńĠĽĬŇĪĺĚĻƢȮ30ȮĩŉĚěŋħĪňŗĔņľĬħŒľƟȮȮȮ 
ȮȮȮȮ&ĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀ' 
 ȮȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňľĬńĚĽŊŀħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮĔĪȮ/7.0-0526ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔĶĔġŅėĴȮ0342Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĔƟœĕŐĭĭĶŌĮŐĸŃĶŅĵĔŅĶȮŏıŇŗĴĺĚŏĚŇĬĔƞŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀľĬňŘįŌĔıńĬȮĶŅĵĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚĶŅĚĶŃĭŅĵĬŘņȮė,Ľ,ĸ,ȮėĸŀĚŐĵĔėĸŀĚĭŅĚěŅĔȮěŅĔĞŀĵěĶńĠĽĬŇĪĺĚĻƢȮ30ȮĩŉĚěŋħĪňŗĔņľĬħŒľƟȮ&ĽƞĺĬĪňŗ
ŏľĸŊŀ'ȮěŅĔŏħŇĴȮ6*4..*...ȮĭŅĪȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/0*705*...ȮĭŅĪȮȮőħĵŏĮƦĬŏĽĬŀĠńĨĨŇŏĕƟŅĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŐĸŃĬņŏĶňĵĬĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀŏĕƟŅŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĬńŘĬȮĮĶŃīŅĬĽĳŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟȮȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏľŖĬĝŀĭŒľƟĭĶĶěŋŒĬĺŅĶŃŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮ
ĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0'ȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ2ȮĽŇĚľŅėĴȮ0342ȮŐĸŃœħƟĽńŗĚĔŅĶŒľƟĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽņŏĬŅŏĶŊŗŀĚĬņŏĶňĵĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚıŇěŅĶĦŅĔƞŀĬȮŏıŊŗŀŏĽĬŀ
ėĺŅĴŏľŖĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅłȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃ ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟŏĝŇĠįŌƟŐĪĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚıĸńħĴŅŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵĚŅĬĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅłȮĽĶŋĮħńĚĬňŘȮ 
 ȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚıĸńħœħƟĪņĽńĠĠŅěƟŅĚŏľĴŅȮĭĶŇļńĪȮĔŌĺƞŅĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮěņĔńħȮħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĶŅĚĶŃĭŅĵĬŘņȮė,Ľ,ĸ,ȮėĸŀĚŐĵĔėĸŀĚĭŅĚěŅĔěŅĔĞŀĵěĶńĠĽĬŇĪĺĚĻƢȮ30ȮĩŉĚěŋħĪňŗĔņľĬħŒľƟ ĴňėĺŅĴĵŅĺȮ2/3ȮŏĴĨĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ/67ȮĺńĬȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ/.,21.,...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬŘņĪƞĺĴȮĭĶŇŏĺĦĝŋĴĝĬĺńħ
ĪŀĚȮĝŋĴĝĬĶĩœĲȮĺĶıĚļƢȮĮĶŃĝŅĝĬĭĶŇŏĺĦĞŀĵěĶńĠĽĬŇĪĺĚĻƢȮ30Ȯ,Ȯ3.-/ȮȮŐĸŃěĶńĠĽĬŇĪĺĚĻƢȮ24ȮĞŉŗĚĴňĮĶŃĝŅĝĬ
ŀĵŌƞŀŅĻńĵĴŅĔĔĺƞŅȮ5..ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮőħĵįŌƟĶńĭěƟŅĚȮĭĶŇļńĪȮĔŌĺƞŅĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮěņĔńħȮœħƟĪņĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœĮŐĸƟĺĮĶŃĴŅĦȮ
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3.ȮŏĴĨĶȮŐĸŃœħƟľĵŋħĚŅĬŐĸŃĪŇŘĚĚŅĬœĮȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĭĶŇŏĺĦħńĚĔĸƞŅĺȮŏĔŇħĮƤĠľŅĬŘņĪƞĺĴ
ĕńĚĶŃĭŅĵĬŘņœĴƞĪńĬŒĬĺńĬĪňŗİĬĨĔľĬńĔȮĴňĮĶŃĝŅĝĬĶƟŀĚŏĶňĵĬĴŅĵńĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚıĸńħŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃœħƟ
ĶƟŀĚĕŀŒľƟŏĶƞĚħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěŒĬŏĶŖĺĺńĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚıĸńħěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĶŅĚĶŃĭŅĵĬŘņȮė,Ľ,ĸ,ȮėĸŀĚŐĵĔėĸŀĚĭŅĚěŅĔȮŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘņĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĩŅĺĶȮ 
 ȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
  ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭĶŇļńĪȮĔŌĺƞŅĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮěņĔńħȮħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœħƟȮ3.ȮŏĴĨĶȮėĚŏľĸŊŀĽƞĺĬĪňŗĵńĚœĴƞœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮ143ȮŏĴĨĶȮŐĸŃĭĶŇļńĪł œħƟĪŇŘĚĚŅĬœĮȮȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚıĸńħœħƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŒľƟŏĕƟŅĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĽńĠĠŅȮŐĨƞĭĶŇļńĪłȮœĴƞħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀȮěĬĔĶŃĪńŗĚĮƖȮ0341ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚıĸńħĨƟŀĚĮĶŃĔŅĻěƟŅĚħƟĺĵĺŇīň
ĮĶŃĔĺħĶŅėŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-bidding)ȮŏıŊŗŀľŅįŌƟĶńĭěƟŅĚĶŅĵŒľĴƞȮĺĚŏĚŇĬȮ&ĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀ'Ȯ6*4..*...ȮĭŅĪȮőħĵ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅěƟŅĚħƟĺĵĺŇīňĮĶŃĔĺħĶŅėŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-bidding)ȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶěƟŅĚ
őħĵĺŇīňėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěƟŅĚħƟĺĵőħĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮŐĨƞľŅĨńĺįŌƟĶńĭěƟŅĚ
œĴƞœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňįŌƟĽĬŒěĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅȮŐĸŃœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĩŅĴĪŅĚőĪĶĻńıĪƢœĮĵńĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗ
ĴňŀŅĝňıħƟŅĬĬňŘȮȮĞŉŗĚœħƟĶńĭėņĨŀĭœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĺƞŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňŀĵŌƞěņĬĺĬȮ6,4..,...ȮĭŅĪȮœĴƞŏıňĵĚıŀȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĺńĽħŋĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĴňĶŅėŅĽŌĚĕŉŘĬȮĔŀĮĶĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
0./7ȮĪņŒľƟĕŅħŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶľŅĨńĺįŌƟĶńĭěƟŅĚėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮĬńŘĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀ
ěƟŅĚőħĵĺŇīňŏĜŅıŃŏěŅŃěĚȮȮœħƟıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺĴňĴĨŇŏŀĔĜńĬĪƢĵĔŏĸŇĔĔŅĶěńħěƟŅĚőħĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŒĬėĶńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
œĴƞĴňįŌƟĽĬŒěĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅȮŐĸŃŏľŖĬėĺĶŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĔĸŅĚĪĭĪĺĬĶŅėŅĔĸŅĚȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħľŅįŌƟĶńĭěƟŅĚŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ4ȮĨƞŀœĮ 
 ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
 ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚıĸńħěŉĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅœĴƞĴňįŌƟĽĬŒěĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅėŅĔĸŅĚĪĭĪĺĬĶŅėŅĔĸŅĚŒľĴƞȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĶŃĴŅĦĶŅėŅȮŐĸŃŏĬŊŘŀĚŅĬĴňŏıŇŗĴȮĪņŒľƟĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔĪňŗŏėĵĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦœĺƟȮİƙŅĵőĵīŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚıĸńħȮıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺŏľŖĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶ
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĶŅĚĶŃĭŅĵĬŘņȮė,Ľ,ĸ,ȮėĸŀĚŐĵĔėĸŀĚĭŅĚěŅĔȮěŅĔĞŀĵěĶńĠĽĬŇĪĺĚĻƢȮ30ȮĩŉĚěŋħ
ĪňŗĔņľĬħŒľƟȮ&ĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀ'ȮŏıŇŗĴěŅĔŏħŇĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮěņĬĺĬȮ6,4..,...Ȯ
ĕŀěńħĽĶĶŏıŇŗĴŀňĔŏĮƦĬŏĚŇĬ 2,105,...ȮĭŅĪȮȮĶĺĴĪńŘĚľĴħŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/0,927,000 ĭŅĪȮőħĵœħƟĪņĔŅĶĮĶŃĴŅĦ
ĶŅėŅŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĪņĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟ 
 ȮŏľĨŋįĸŒĬĺŇīňĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĕŀěńħĽĶĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮ Ȯ/,ȮħƟŅĬĔŅĵĳŅıĕŀĚėĸŀĚŐėĭȮĔŅĶĕĬŏĽŅŏĕŖĴȮėĺŅĴĵŅĺȮ7ȮŏĴĨĶȮŏĕƟŅĴŅŒĬĽĩŅĬĪňŗĔƞŀĽĶƟŅĚȮĴňėĺŅĴ
ĸņĭŅĔŐĸŃœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬȮĶŅĚĵŌȮ ĪńŘĚĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĭŅĚıĸńħœħƟ
ŏĽĬŀŒľƟĽņĬńĔĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘņıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭȮĸńĔļĦŃĚŅĬĶŅĚĵŌȮħƟŅĬĸƞŅĚŏĮƦĬ
ŏĽŅŏĕŖĴŏľĸňŗĵĴĔĺĚĕĬŅħȮ2ȮŏĴĨĶȮįĬńĚĔĺƟŅĚȮ0.ȮŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮėĺŅĴľƞŅĚŏĽŅŏĕŖĴĪŋĔȮ/ȮŏĴĨĶ 
 Ȯ2. ėĸŀĚĪňŗĵŅĺ 415 ŏĴĨĶȮĔĺƟŅĚȮ6Ȯ+Ȯ/.ȮŐĸŃĭŅĚĝƞĺĚĔĺƟŅĚȮ2Ȯ+Ȯ3ȮŏĴĨĶ ĮĶŃĔŀĭĔńĭĝńŘĬħŇĬŀƞŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪņŒľƟĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬŒľĴƞĴŅŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴ ŏĝƞĬȮħƟŅĬĭĬĬņœĴƟĽĬĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬĶŅĚœĴƟȮŏıŊŗŀĬņ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĪņĚŅĬĭĬĶŅĚȮŏıŊŗŀĕŌħėĸŀĚȮ 
 ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴ
ĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0'ȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ2ȮĽŇĚľŅėĴȮ0342Ȯ
ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮ 
 Ȯ    
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3,ȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ 
ĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞ ĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŒľĴƞ 
ĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮěņĬĺĬȮ6ȮőėĶĚĔŅĶȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
 /,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬĨƞŀŏĝŊŗŀĴĻŌĬĵƢĶŅĝĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 6.ȮıĶĶļŅȮ3ȮīńĬĺŅėĴȮ033.Ȯ
ĔńĭĩĬĬĮĶŃĝŅĝŊŗĬȮ&ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/.'ȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ10.*...*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0342+
0344'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ32.ȮĺńĬȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ10*...*...ȮĭŅĪ 
őħĵŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔĕŀĚĻŌĬĵƢĶŅĝĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ80ȮıĶĶļŅȮ5ȮīńĬĺŅėĴȮ2550ŐĸŃ
őĶĚıĵŅĭŅĸěŋĿŅĳĶĦƢĽƞĺĬĕĵŅĵȮŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸěŋĿŅ
ĳĶĦƢĽƞĺĬĕĵŅĵŐĸŃĻŌĬĵƢĶŅĝĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇłȮŐĸŃœħƟĮĶŃĔŅĻįŌƟĝĬŃȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5ȮĨŋĸŅėĴȮ2564 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚĩĬĬĶŅĴėņŐľĚȮ02ȮȮŐĸŃĩĬĬľńĺľĴŅĔȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
563*...*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0342+0344'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ50.ȮĺńĬȮőħĵ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0342+0344'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ50.ȮĺńĬȮȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶěĶŅěĶĪňŗŏĮƦĬėŀ
ĕĺħĭĶŇŏĺĦĩĬĬĶŅĴėņŐľĚȮ02ȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦĔŅĶěĶŅěĶŒĬĩĬĬĶŅĴėņŐľĚȮ
ĩĬĬĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ+ĶƞĴŏĔĸƟŅȮŐĸŃĩĬĬŒĔĸƟŏėňĵĚȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĩĬĬĪňŗĝņĶŋħȮŏĽňĵľŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪĶŋħĨńĺȮ
ŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬŐĸŃĕŀŀĬŋĴńĨŇěƟŅĚȮĭĶŇļńĪȮœŀŀňĪňŐŀĸȮěņĔńħȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĭĶŇŏĺĦŐĵĔŏĔňĵĔĔŅĵȮĝƞĺĚĪňŗȮ1ȮĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚ
ĵĔĶŃħńĭŐĸŃĩĬĬİƤƧĚıĶŃĬėĶěŅĔŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅĩŉĚŐĵĔĽŃıŅĬŐħĚȮȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮȮ76.*...*...Ȯ
ĭŅĪȮ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ &ĮƖȮ0342+0344'ȮȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ7..ȮĺńĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĔŅĶ
ėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭŀŅėŅĶĶńģĽĳŅŐľƞĚŒľĴƞȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĴŊŀĚĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĶŃľĺƞŅĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔĕŀĚŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮŐĸŃŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņĶŅėŅĔĸŅĚ 
 2,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĵĔĭŅĚĔŃĮƕȮ&ĽŃıŅĬĸŅħıĶƟŅĺ+ŏĽĶňœĪĵ'ȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶ
743*...*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0342+0344'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ53.ȮĺńĬȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕœħƟŐĔƞȮĪŅĚĭĔȮĪŅĚŏĶŊŀȮĪŅĚĶŅĚȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ŏĽĶŇĴőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĭŅĚĔŃĮƕȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵȮ39/2564 ĸĚĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2564ȮŏĶŇŗĴĽńĠĠŅ
ĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2564ȮĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ24 ĴňĬŅėĴȮ2566ȮĮƤěěŋĭńĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,.5  
 3,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽĩŅĬňħńĭŏıĸŇĚĩĬĬěńĬĪĬƢȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ4.*...*...ȮĭŅĪȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0342+0344'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ32.ȮĺńĬȮŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽĩŅĬň
ħńĭŏıĸŇĚŐĸŃĔŌƟĳńĵĩĬĬěńĬĪĬƢĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶħƟŅĬėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŀńėėňĳńĵȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽńĚĔńħĽņĬńĔĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵŒľƟħňĕŉŘĬȮĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĨĶĺěĶƞŅĚĽńĠĠŅ
ŐĸŃěńħĪņŒĭŐěƟĚĮĶŇĴŅĦĚŅĬŐĸŃĶŅėŅœħƟįŌƟĝĬŃȮĭĶŇļńĪȮŏĺŇĸħƢȮŏħĽėŀĬȮěņĔńħȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ58,887,000 ĭŅĪȮ
ŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĨĶĺěĶƞŅĚĽńĠĠŅȮ 

4,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽĩŅĬňħńĭŏıĸŇĚĭŅĚĞƞŀĬȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ/0.*66.*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0342+0344'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ1..ȮĺńĬȮȮŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽĩŅĬňħńĭŏıĸŇĚŐĸŃĔŌƟĳńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŀńėėňĳńĵȮȮĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĨĶĺěĶƞŅĚĽńĠĠŅŐĸŃěńħĪņŒĭŐěƟĚĮĶŇĴŅĦĚŅĬŐĸŃȮ
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ĶŅėŅœħƟįŌƟĝĬŃȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮŏŀĽȮŏŀĽȮœŀ ħňŏĺĸĸŖŀĮŏĴƟĬĪƢȮěņĔńħȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ73,700,000 ĭŅĪȮŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĨĶĺěȮ
ĶƞŅĚĽńĠĠŅ 

5,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽĩŅĬňħńĭŏıĸŇĚŐĸŃĔŌƟĳńĵľĬŀĚěŀĔȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ/3.*...*...ȮĭŅĪȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0342+0344'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ32.ȮĺńĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĩŅĬňħńĭŏıĸŇĚŐĸŃĔŌƟĳńĵŒľƟ
ėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĨĶĺěĶƞŅĚĽńĠĠŅŐĸŃěńħĪņŒĭŐěƟĚĮĶŇĴŅĦĚŅĬŐĸŃĶŅėŅȮŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏįĵŐıĶƞĶƞŅĚĮĶŃĔŅĻ
ĺńĬĪňŗȮ7Ȯ-Ȯ12ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 

6,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽĩŅĬňħńĭŏıĸŇĚŐĸŃĔŌƟĳńĵıĶŃőĕĬĚȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ/32*043*...ȮĭŅĪ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0342+0344'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ32.ȮĺńĬȮŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽĩŅĬňħńĭŏıĸŇĚ
ŐĸŃĔŌƟĳńĵıĶŃőĕĬĚȮĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŀńėėňĳńĵȮŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĔŅĻįŌƟĝĬŃȮ1ȮīńĬĺŅėĴȮ0342 

ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞ ĞŉŗĚŏĮƦĬ
őėĶĚĔŅĶĪňŗįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĸŅĵĮƖȮŐĸŃœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ
ěņĬĺĬȮ10ȮőėĶĚĔŅĶȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ  

/,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŋőĴĚėƢĪŅĚŏħŇĬĸŀħĩĬĬľĬƟŅıĶŃĸŅĬȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ544*...*...ȮĭŅĪȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0341+0343'ȮȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ32.ȮĺńĬȮȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0341ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ8*000*000ȮĭŅĪȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,00-0341ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ04ȮĽŇĚľŅėĴȮ0341ȮŏĶŇŗĴĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ05Ȯ
ĽŇĚľŅėĴȮ0341ȮĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ/5ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0341 įŌƟĶńĭěƟŅĚȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮŏĬŅĺĶńĨĬƢıńĥĬŅĔŅĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ
ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶěĶŅěĶŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋěŅĔĔŅĶĕƟŅĴĩĬĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĝĴıĶŃĭĶĴĴľŅĶŅĝĺńĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĽĬŅĴľĸĺĚȮĮƤěěŋĭńĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
42.39  

0,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŋőĴĚėƢĪŅĚŏħŇĬĸŀħȮĩĬĬĴľŅĶŅĝȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ/52*...*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0341+0343'ȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ8*000*000ȮĭŅĪȮ
ĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗ ĽĬĵ,01-0341ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ04ȮĽŇĚľŅėĴȮ0341ȮŏĶŇŗĴĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ05ȮĽŇĚľŅėĴȮ0341ȮĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅ
ĺńĬĪňŗȮ0/ȮĽŇĚľŅėĴȮ0342ȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮŏĬŅĺĶńĨĬƢıńĥĬŅĔŅĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĔŅĶěĶŅěĶŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋěŅĔĔŅĶĕƟŅĴĩĬĬĔŅĶŏĕƟŅĝĴıĶŃĭĶĴĴľŅĶŅĝĺńĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĽĬŅĴľĸĺĚȮĮƤěěŋĭńĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60.20  

1,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶěŀħĶĩĵĬĨƢȮ/.ȮĝńŘĬȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĶŇĬīĶȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ/23*6..*...ȮĭŅĪȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ2ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0340+0343'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ14.ȮĺńĬȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0340ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗ ĽĬĵ,/-0342ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮĨŋĸŅėĴȮ0341ȮŏĶŇŗĴĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ/Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341ȮĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮȮ02ȮĨŋĸŅėĴȮ0342ȮŐĸŃĨƞŀĕĵŅĵĽńĠĠŅěƟŅĚėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮ
ĪĶŇőŀȮœĭĶƢĪȮěņĔńħȮŏĮƦĬįŌƟĶńĭěƟŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗěŀħĶĩĵĬĨƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěĶŅěĶĳŅĵŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĻńĔĵĳŅıőħĵŏĬƟĬĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
įŌƟĮƙĺĵŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĸŃőŀĔŅĽŐĸŃĕĵŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĮƤěěŋĭńĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ42.16 ȮȮ 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĸŅħĔĶŃĭńĚŐľƞĚŒľĴƞȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ273*...*...ȮĭŅĪȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ3ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0340+0344'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ7..ȮĺńĬȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0340ȮȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮĶŀĚĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
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ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃŏıŇŗĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŏĮƦĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶ
ĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮłĸłȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,Ȯ10/2564 ĸĺ, 18 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2564ȮŏĶŇŗĴĽńĠĠŅĺńĬĪňŗ19  
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2564ȮĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ7 ĽŇĚľŅėĴȮ2566ȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮėŊŀĭĶŇļńĪȮĞň,ŏŀŖĴ,ŐĔĶĬħƢȮħňŏĺĮĸŖŀĮŏĴƟĬĪƢȮ
ěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĮƤěěŋĭńĬȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6,/6  

3,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨħŇĬŐħĚŐľƞĚŒľĴƞ  ĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ53.*...*...ȮĭŅĪȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ3ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0340+0344'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ7..ȮĺńĬȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ
ŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĪňŗĪņĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨħŇĬŐħĚĪħŐĪĬŀŅėŅĶŏħŇĴĪňŗœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĻŅĸŅĺƞŅĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ0ȮħŇĬŐħĚȮľĸńĚŒľĴƞȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮ
ĽĬĵ,Ȯ31/2564ĸĺ,Ȯ9 ĔńĬĵŅĵĬȮ2564ȮŏĶŇŗĴĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ10 ĔńĬĵŅĵĬȮ2564ȮĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮ20 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
2567ȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮėŊŀĭĶŇļńĪȮŀŅėŅĶȮ11ȮěņĔńħȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ52*515*...ȮĭŅĪȮĮƤěěŋĭńĬȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ.,24  

4,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőĶĚıĵŅĭŅĸėĸŀĚĽŅĴĺŅȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ0*772*...*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮ4ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0340+0345'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ/*.6.ȮĺńĬȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ
ŏĮƦĬŏĚŇĬȮ3*...*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĕĵŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺıŊŘĬĪňŗėĸŀĚĽŅĴĺŅ
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚȮœħƟŐĔƞȮŏĕĨľĬŀĚěŀĔŏĕĨėńĬĬŅĵŅĺȮŏĕĨĭŅĚŏĕĬȮŏĕĨĴňĬĭŋĶňȮŏĕĨĽŅĵœľĴȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,
16/2564 ĸĚĺńĬĪňŗȮ19 ĴňĬŅėĴȮ2564ȮŏĶŇŗĴĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ20 ĴňĬŅėĴȮ2564ȮȮĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ3 ĴňĬŅėĴȮ
2567ȮȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮĭĶŇļńĪȮŀŅėŅĶȮ33ȮȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮȮ2*133*747*000 ĭŅĪȮȮĮƤěěŋĭńĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ7.67  

5,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚĩĬĬœĴĨĶňěŇĨȮĝƞĺĚěŅĔĞŀĵœĴĨĶňěŇĨȮ18ȮĩŉĚĩĬĬėĸŀĚŏĔƟŅȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶ
/7.*...*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0341+0343'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ14.ȮĺńĬȮĕŀěńħĽĶĶ
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,/2-0342ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/7ȮĴňĬŅėĴȮ
0342ȮŏĶŇŗĴĽńĠĠŅȮ0.ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮ/2ȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮėŊŀĭĶŇļńĪȮĮĶŃĵŌĶĝńĵȮěņĔńħȮ
ŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/30*3..*...ȮĭŅĪȮȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦĔŅĶěĶŅěĶĭĶŇŏĺĦĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴŐľƞĚĝŅĨŇ
ŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮĮƤěěŋĭńĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ36.28  

6,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĨƞŀŏĝŊŗŀĴĩĬĬıŋĪīĴĦĤĸĽŅĵȮ0Ȯ+ıŋĪīĴĦĤĸĽŅĵȮ1ȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶ
/*323**...*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ2ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0341+0344'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ50.ȮĺńĬȮȮĕŀěńħĽĶĶŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,/3-0342ȮĸĚĺńĬĪňŗŏȮ/7ȮĴňĬŅėĴȮ
0342ȮŏĶŇŗĴĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ0.ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ7ȮĴňĬŅėĴȮ0344ȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴėƟŅȮŏŀĽ,ıň,Ğň,ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*310*...*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀĸħĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĮƕħĸƟŀĴĶŃľĺƞŅĚĩĬĬĭĶĴĶŅĝĝĬĬňĔńĭ
ĩĬĬŏıĝĶŏĔļĴȮŐĸŃŏıŇŗĴŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶěĶŅěĶŀŀĔĽŌƞıŊŘĬĪňŗĝŅĬŏĴŊŀĚİƤƧĚīĬĭŋĶňĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĮƤěěŋĭńĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,51  

7,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĭĶŇŏĺĦŏĔňĵĔĔŅĵȮĝƞĺĚĪňŗȮ0ȮĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĴ
ŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĶĺĴĪŅĚĕŉŘĬ+ĸĚȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ/*13.*...*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ2ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0341+
0344'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ7..ȮĺńĬȮȮĕŀěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖȮ0342ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ7*23.*...ȮĭŅĪȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
őėĶĚĕƞŅĵĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭŀŅėŅĶĶńģĽĳŅŐľƞĚŒľĴƞȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĴŊŀĚĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ
ŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴŐĸŃĕĬĽƞĚĶŃľĺƞŅĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔĕŀĚŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮ
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įŌƟĶńĭěƟŅĚȮėŊŀ ĔŇěĔŅĶĶƞĺĴėƟŅȮĭňȮŏėȮıňȮŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏĽĬŀľĬńĚĽŊŀŒľƟĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏľŖĬĝŀĭ
ĸĚĬŅĴȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ17ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0364 Ȯ 

ȮȮȮȮȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĩŌĔėńħėƟŅĬěŅĔĺŇĻĺĔĶőĵīŅĕŀĚĶńģĽĳŅȮĞŉŗĚŀƟŅĚĺƞŅěŃĮƕħĭńĚĪńĻĬňĵĳŅı
ŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴœĴƞĽĚƞŅĚŅĴȮőħĵĶńģĽĳŅœħƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔƞŀĬȮĪņŒľƟŏĔŇħȮ
ėĺŅĴĸƞŅĝƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
 /.,ȮőėĶĚĔŅĶěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅėĺĭėŋĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĭĶŇŏĺĦ
ŐĵĔŏĔňĵĔĔŅĵȮĝƞĺĚĪňŗȮ0ȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ13*...*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ2ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0341+0344'Ȯ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ7..ȮĺńĬȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ023*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀŒľƟőėĶĚĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅĭĶŇŏĺĦŐĵĔŏĔňĵĔĔŅĵȮĝƞĺĚĪňŗȮ0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĶŀĸĚĬŅĴĽńĠĠŅıĶƟŀĴőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 //,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶľŀįŌƟĮƙĺĵȮőĶĚıĵŅĭŅĸĸŅħĔĶŃĭńĚȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
42.*...*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ/0ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0333+0344'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ7..ȮĺńĬȮĕŀěńħĽĶĶŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,Ȯ28/2564 ĸĚĺńĬĪňŗȮ17 ĽŇĚľŅėĴȮ
2564ȮŏĶŇŗĴĽńĠĠŅȮ18 ĽŇĚľŅėĴȮ2564ȮĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮ3 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2567ȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮĭĶŇļńĪȮĚŅĴĺĚĻƢĺŅĬĔŅĶĝƞŅĚȮ
ěņĔńħȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ620,000,000 ĭŅĪŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸěŅĔľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇŏĮƦĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĶŃħńĭĪŋĨŇĵĳŌĴŇĶŃħńĭĽŌĚĪňŗ
ĴňėŋĦĳŅıŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŏľĴŅŃĽĴȮ
ŐĸŃıŀŏıňĵĚĔńĭěņĬĺĬįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮĮƤěěŋĭńĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
.,00  
 /0,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴħńĭŏıĸŇĚŐĸŃĔŌƟĳńĵĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
463*1..*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ2ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0341+0344'ȮȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ
ŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮȮŏıŊŗŀěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴħńĭŏıĸŇĚŐĸŃĔŌƟĳńĵĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĽņľĶńĭİƗĔŀĭĶĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŅĵĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵœħƟĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮ&ĵńĚœĴƞœħƟĔƞŀľĬňŘ'Ȯ
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĶƞŅĚĮĶŃĔŅĻȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ2) 
 /1,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĩŅĬňħńĭŏıĸŇĚĭŅĚĭŀĬȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ6/*./3*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0341+0343'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ54.ȮĺńĬȮȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĮƦĬ
ŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮȮȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĵńĚœĴƞœħƟĔƞŀľĬňŘ'ȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĕŅĵŐĭĭȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1ȮīńĬĺŅėĴȮ0342+
6ȮĴĔĶŅėĴȮ0365 
 /2,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĩŅĬňħńĭŏıĸŇĚĽŅĴŏĽĬȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ7/5*246*53.ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮ3ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0341+0345'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ/*0..ȮĺńĬȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮȮ
ŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽĩŅĬňħńĭŏıĸŇĚĽŅĴŏĽĬŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅ
ĽŅīŅĶĦĳńĵȮ&ĔŌƟĳńĵ'ȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&ĔŌƟĝňı'ȮĪńŘĚĪŅĚĭĔŐĸŃĪŅĚĬŘņĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬȮ&ĵńĚœĴƞœħƟĔƞŀľĬňŘ'ȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚěńħĪņĶŌĮŐĭĭŐĸŃĮĶŃĴŅĦĶŅėŅ 

/3,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ17ȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ57*03.*...ȮĭŅĪȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ2ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0340+0343'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ32.ȮĺńĬȮŐĸŃĕŀěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖȮ
0342ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗĽĬĵ,Ȯ22/2564 ĸĚĺńĬĪňŗȮ2 ĔĶĔġŅėĴȮ2564ȮŏĶŇŗĴĽńĠĠŅ
ĺńĬĪňŗȮ3 ĔĶĔġŅėĴȮ2564ȮĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ25 īńĬĺŅėĴȮ2565ȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮĭĶŇļńĪȮŏėȮıňȮĺŅĵȮħňŏĺĸĸŖŀĮŏĴƟĬĪƢȮ
ěņĔńħȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ64,700,000 ĭŅĪȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĽņľĶńĭŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
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ŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃėĺŅĴŐŀŀńħĕŀĚįŌƟĮƙĺĵĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮȮĮƤěěŋĭńĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
.,44  
 /4,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ25ȮėĸŀĚĕĺŅĚȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
/14*5..*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ2ĮƖȮ&ĮƖȮ0340+0343'ȮȮȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ32.ȮĺńĬȮĕŀěńħĽĶĶ
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,Ȯ30/2564 ĸĚĺńĬĪňŗȮ31 ĽŇĚľŅėĴȮ
2564ȮŏĶŇŗĴĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2564ȮĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅĺńĬĪňŗ  22 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2566ȮĭĶŇļńĪȮĵŌĬŇėŀĴıĸńĽȮ
ěņĔńħȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ121,200,000 ĭŅĪȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮƚŀĚĔńĬȮĶńĔļŅŐĸŃĭņĭńħĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŃħĺĔŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮȮŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĽńĠĠŅ 

/5,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨ
ĭŅĚĭŀĬȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ0*043*600*3..ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ3ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0341+0345'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮ/*.6.ȮĺńĬȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶ
ĽĚŏėĶŅŃľƢĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒľƟŐĔƞ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĵńĚœĴƞœħƟĔƞŀľĬňŘ' ȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏįĵŐıĶƞĶƞŅĚĮĶŃĔŅĻȮĺńĬĪňŗȮ2-8 
īńĬĺŅėĴȮ0342 (ėĶńŘĚĪňŗȮ2) 

/6,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĻŌĬĵƢėĺĭėŋĴĽŋĬńĕĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĮĶŃŏĺĻ' ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0..*...*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ4ȮĮƖȮ&ĮƖȮ034/+0344'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ32.ȮĺńĬȮĕŀěńħĽĶĶ
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĻŌĬĵƢėĺĭėŋĴĽŋĬńĕĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
&ĮĶŃŏĺĻ'ȮŐĸŃĽĶƟŅĚėŀĔĽŋĬńĕĨƟĬŐĭĭĕŀĚĔŅĶıńĔıŇĚĽŋĬńĕŀĵƞŅĚĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮœıőĶěĬƢȮ
ıĚļƢıŅĦŇĝĵƢȮěņĔńħȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/27*777*776ȮĭŅĪȮĮƤěěŋĭńĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ//,.7  

/7,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶěŀħĶĩŒĨƟħŇĬŐĸŃĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩńĚŏĔŖĭĬŘņħŇĭŒĨƟħŇĬȮıŊŘĬĪňŗŏĕĨıĶŃĶŅĝģŅĬ
7./ȮŐĸĬħƢȮ&ĬŅĚŏĸŇŘĚ' ĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ/*743*...*...ȮĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0341+0343'Ȯ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ7..ȮĺńĬȮȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ&ŏıŇŗĴŏĨŇĴ'ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ166*3..*...ȮĭŅĪ
ĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,Ȯ25/2564 ĸĚĺńĬĪňŗȮ16 ĔĶĔġŅėĴ2564ȮŏĶŇŗĴĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ17 ĔĶĔġŅėĴȮ2564ȮĽŇŘĬĽŋħ
ĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ2 ĴĔĶŅėĴȮ2567ȮȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮĭĶŇļńĪȮıň,ĺŅĵ,ŏŀĽ,ȮėŀĬĽĨĶńřėĝńŗĬȮěņĔńħȮŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶěŀħĶĩȮ
ıĶƟŀĴĩńĚŏĔŖĭĬŘņŒĨƟħŇĬȮĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗȮ7./ȮŐĸĬħƢȮ&ĬŅĚŏĸŇŘĚ'ȮŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĶŃĭĭĕĬĩƞŅĵŒĬ
ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕĵŃŐĸŃĬŘņĝŃĕĵŃȮıŊŘĬĪňŗȮ7./ȮŐĸĬħƢȮ&ĬŅĚŏĸŇŘĚ'ȮĮƤěěŋĭńĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2,2/  
 0.,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽĩŅĬňħńĭŏıĸŇĚĪŋƞĚĴľŅŏĴęȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ44*0..*...ȮĭŅĪȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0341+0343'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ32.ȮĺńĬȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ
ŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽĩŅĬňħńĭŏıĸŇĚĪŋƞĚĴľŅŏĴęŒľĴƞĪħŐĪĬŀŅėŅĶŏħŇĴĪňŗĝņĶŋħŏĽŊŗŀĴĽĳŅıȮ
ŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟįŌƟĝĬŃȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮħŌŀŇŘĚ+ŏĺĸȮ
ėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěĔ,ŏĮƦĬŏĚŇĬȮ42*0..*...ȮĭŅĪȮŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĨĶĺěĶƞŅĚĽńĠĠŅ 

0/,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĻŌĬĵƢŏħŖĔŀƞŀĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ/.6*4/6*...ȮĭŅĪȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ0ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0340+0343'ȮĕŀěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪ
ŒľƟĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŏħŖĔŀƞŀĬĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
œħƟįŌƟĝĬŃȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮŏĺŇĸħƢȮŏħĽėŀĬȮěņĔńħȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ78,880,000ȮĭŅĪȮŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĨĶĺěĶƞŅĚĽńĠĠŅ 
 22. őėĶĚĔŅĶĨƞŀĕĵŅĵĽŃıŅĬŀĶŋĦŀĴĶŇĬĪĶƢȮıĶƟŀĴĪŅĚĕŉŘĬ+ĸĚȮŐĸŃĪŅĚĵĔĶŃħńĭĕƟŅĴŐĵĔĻŇĶŇĶŅĝȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ5 ĮƖȮ&2558-2564) įŌƟĶńĭěƟŅĚėŊŀȮĭĶŇļńĪȮĮĶŃĵŌĶĝńĵȮ&1984) ěņĔńħȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,54/59Ȯ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ8 ĽŇĚľŅėĴȮ2559 ŏĶŇŗĴĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ9 ĽŇĚľŅėĴȮ2559 ĺĚŏĚŇĬĨŅĴĽńĠĠŅȮ884,679,151.61 ĭŅĪ
ŏĮƦĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶńģĭŅĸȮĶƟŀĵĸŃȮ100 ĴňĔŅĶĨƞŀĽńĠĠŅėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĽńĠĠŅĽŇŘĬĽŋħĺńĬĪňŗȮ29 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2564 ĶĺĴ
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ĶŃĵŃŏĺĸŅĔƞŀĽĶƟŅĚ 1*939 ĺńĬȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĶńĭĽĬŀĚıĶŃĶŅĝħņĶŇŐĸŃĴňĔŅĶěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅėĺĭėŋĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
őėĶĚĔŅĶħƟĺĵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĩĬĬŀĶŋĦŀĴĶŇĬĪĶƢŒľƟĴňĽĳŅıĔŅĶěĶŅěĶėĸƞŀĚĨńĺĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦ
ĔŅĶěĶŅěĶĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮĸħĔŅĶĨŇħĕńħĭĶŇŏĺĦĪŅĚŐĵĔŐĸŃĪŅĚŏĕƟŅ+ŀŀĔȮőĶĚıĵŅĭŅĸĻŇĶŇĶŅĝȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĨŇħĨƞŀőĶĚıĵŅĭŅĸĻŇĶŇĶŅĝȮĸħĮĶŇĴŅĦĴĸıŇļŐĸŃėĺŅĴĶƟŀĬŀńĬŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶĨŇħĕńħĕŀĚĔŅĶěĶŅěĶȮȮŏıŊŗŀĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮƙĺĵĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬ ŐĸŃŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭ
őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĕĵŅĵįŇĺěĶŅěĶĕŀĚĩĬĬĽŋĪīŅĺŅĽŐĸŃĽŃıŅĬĕƟŅĴĩĬĬěĶńĠĽĬŇĪĺĚĻƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶėĴĬŅėĴŏĝŊŗŀĴĨƞŀőėĶĚĔŅĶĽĩŅĭńĬĔŅĶŐıĪĵƢĽĵŅĴŇĬĪĶŅīŇĶŅĝŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸĻŇĶŇĶŅĝȮŏĕƟŅĔńĭıŊŘĬĪňŗİƤƧĚ
ĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĝŋĴĝĬĶŇĴĪŅĚĶĩœĲȮŐĭƞĚŏĭŅĮĶŇĴŅĦĔŅĶěĶŅěĶĭĬĩĬĬŀĶŋĦŀĴĶŇĬĪĶƢȮĩĬĬıĶŅĬĬĔŐĸŃ
ĩĬĬŀŇĽĶĳŅıȮĞŉŗĚŏĮƦĬĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶńģĭŅĸȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴıĭĺƞŅĚŅĬŒĬĶŃĵŃŐĶĔĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅŐįĬĚŅĬĴŅĔȮ
ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėėŊŀȮĔŅĶĶŊŘŀĵƟŅĵŀŅėŅĶĭŅĚĽƞĺĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħŀńĴĶŇĬĪĶŅĶŅĴȮěŉĚœħƟĔņĝńĭŒľƟĴňĔŅĶŏĶƞĚĶńħ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬőħĵŏĶŖĺȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴŐįĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶěĶŅěĶĪňŗĨŇħĕńħĴŅĔŒĬ
ĭĶŇŏĺĦĩĬĬĶŀĭőĶĚıĵŅĭŅĸĻŇĶŇĶŅĝ ĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅĝňŘŐěĚĺƞŅĚŅĬŐĸƟĺŏĽĶŖěŐĸŃŏĮƕħŒĝƟĚŅĬĭŅĚĝƞĺĚŐĸƟĺȮ
ŒĬĳŅıĶĺĴőėĶĚĔŅĶĬňŘěŃŐĸƟĺŏĽĶŖěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬœħƟĳŅĵŒĬīńĬĺŅėĴȮ0342ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĕŀĚĕĺńĠĨƟŀĬĶńĭĮƖŒľĴƞȮ0343ȮŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ01,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĵĔȮĦȮĶŃĬŀĚ ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ5 ĮƖȮ&2561-2565) įŌƟĶńĭěƟŅĚȮ
ėŊŀȮĭĶŇļńĪȮĽľĔŅĶĺŇĻĺĔĶȮěŜŅĔńħȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ1,345,078,000 ĭŅĪȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,54/2561 
ŏĶŇŗĴĨƟĬĽńĠĠŅȮ26 ĔńĬĵŅĵĬȮ2561 ĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮ13 ĴňĬŅėĴȮ2565 ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĵĔĶŃħńĭĕƟŅĴŐĵĔȮĦȮ
ĶŃĬŀĚȮĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĵĔŐĬĺĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔ+ĽŋĬĪĶőĔļŅȮŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĴĩĬĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅěŋħĨńħěĶŅěĶĭĶŇŏĺĦĩĬĬĺĚŐľĺĬĶńĝħŅĳŇŏļĔŐĸŃĩĬĬĽŅĵľĸńĔȮőħĵĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĵĔĶŃħńĭĕƟŅĴŐĵĔȮĦȮ
ĶŃĬŀĚȮėĺŅĴĵŅĺȮ/*73.ȮŏĴĨĶȮŒĬĶŃĵŃŐĶĔĴňĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĔŅĶŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗĔŅĶĶĩœĲłȮŏıŊŗŀĪņĪŅĚŏĭňŗĵĚěĶŅěĶȮ
ĔŅĶĕŀŒĝƟıŊŘĬĪňŗŐĸŃĮĶŃĽŅĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĕƟŅĴĪŅĚħƞĺĬłȮĕŀĚĔŅĶĪŅĚıŇŏĻļŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĨŇħŏĶŊŗŀĚŏĽŅ
œĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚŐĸŃĮƚŅĵĭŀĔŏĽƟĬĪŅĚĕŀĚĔŅĶĪŅĚıŇŏĻļł ĽƞĚįĸŒľƟőėĶĚĔŅĶĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕėŊŀȮŒľƟįŌƟĶńĭěƟŅĚĮĶŃĽŅĬįŌƟŀŀĔŐĭĭĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮıŇěŅĶĦŅĶŃĵŃľƞŅĚĪňŗĮĸŀħĳńĵ
ĶŃľĺƞŅĚĽŃıŅĬȮĦȮĶŃĬŀĚȮĔńĭĪŅĚħƞĺĬıŇŏĻļŏĜĸŇĴĴľŅĬėĶȮŐĸŃěńħĪņȮStop Drawing ĽƞĚŒľƟĔŅĶĪŅĚıŇŏĻļłȮ
ıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƤěěŋĭńĬœħƟįĸĚŅĬĶƟŀĵĸŃȮ6/,/7 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ02,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚĸŀħĶńĝħŅȮ+ȮĶŅĝıķĔļƢȮĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ5 ĮƖȮ&2561- 2565)
įŌƟĶńĭěƟŅĚėŊŀȮĭĶŇļńĪȮŏĬŅĺĶńĨĬƢıńĥĬŅĔŅĶȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ924,949,939 ĭŅĪȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮ
ĽĬĵ,Ȯ59/2561 ŏĶŇŗĴĨƟĬĽńĠĠŅȮ28 ĔńĬĵŅĵĬȮ2561 ĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮ15 ĴňĬŅėĴȮ2565 ŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ěŋħĨńħěĶŅěĶĭĶŇŏĺĦĩĬĬĺĚŐľĺĬĶńĝħŅĳŇŏļĔŐĸŃĩĬĬĽŅĵľĸńĔȮőħĵĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚĸŀħȮ2ȮĝƞŀĚěĶŅěĶȮĭĶŇŏĺĦĩĬĬ
ĶńĝħŅĳŇŏļĔĨńħĔńĭĩĬĬĶŅĝıķĔļƢȮėĺŅĴĵŅĺȮ/*3..ȮŏĴĨĶȮŒĬĶŃĵŃŐĶĔıĭĺƞŅĮƤĠľŅĪƞŀĮĶŃĮŅĕĬŅħŒľĠƞ
ĔňħĕĺŅĚŐĬĺĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěŉĚœħƟĽƞĚĴŀĭıŊŘĬĪňŗŒľƟĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĪņĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĔƞŀĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĔņĝńĭŒľƟŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅőħĵŏĶŖĺȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƤěěŋĭńĬœħƟįĸĚŅĬĶƟŀĵĸŃȮ5/,00ȮȮȮȮ 

03,ȮőėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĝŊŗŀĴĩĬĬĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔ-ĩĬĬıŋĪīĴĦĤĸĽŅĵȮ2 ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ4 
ĮƖȮ&2561-2564) įŌƟĶńĭěƟŅĚėŊŀȮĭĶŇļńĪȮĮĶŃĵŌĶĺŇĻĺƢȮěŜŅĔńħȮĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ1,135,996,286.23 ĭŅĪȮĕŀ
ěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ014*...*...ȮĭŅĪȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,53/2561 ŏĶŇŗĴĨƟĬ
ĽńĠĠŅȮ25 ĔńĬĵŅĵĬȮ2561 ĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮ13 ĔńĬĵŅĵĬȮ2564 ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
őėĶĚĕƞŅĵĩĬĬĽŅĵȮ1 (ĩĬĬıĶŅĬĬĔ+ĩĬĬıŋĪīĴĦĤĸĽŅĵȮ4)ȮŒĬŐįĬįńĚŐĽħĚőėĶĚĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃ
ĕĬĽƞĚĪƟŅĵĔġĔĶŃĪĶĺĚŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,Ȯ2556 ŏĮƦĬőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬŒĬŐĬĺ
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ĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔȮĪņľĬƟŅĪňŗĶńĭŐĸŃĔĶŃěŅĵĭĶŇŏĺĦĔŅĶěĶŅěĶĽŌƞıŊŘĬĪňŗĝŅĬŏĴŊŀĚİƤƧĚīĬĭŋĶňĕŀĚ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĔƟĮƤĠľŅıŊŘĬĪňŗĮƕħĸƟŀĴŐĸŃŏıŇŗĴĪŅĚŏĸŊŀĔȮŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŏĮƦĬĩĬĬėŌƞĕĬŅĬĶŃľĺƞŅĚĩĬĬĭĶĴ
ĶŅĝĝĬĬňĔńĭĩĬĬŏıĝĶŏĔļĴ ŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀőėĶĚĕƞŅĵĔŅĶěĶŅěĶŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃİƤƧĚ
ĨŃĺńĬĨĔȮőħĵĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬȮė,Ľ,ĸ,ĕĬŅħȮ2+4ȮĝƞŀĚěĶŅěĶȮĶĺĴĶŃĵŃĪŅĚȮ1*...ȮŏĴĨĶȮĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚŐĵĔĨƞŅĚ
ĶŃħńĭĭĶŇŏĺĦěŋħĨńħĩĬĬıŋĪīĴĦĤĸĽŅĵȮ0ȮŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚĕĵŅĵĽŃıŅĬĕƟŅĴėĸŀĚ ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěȮŏĮƕħŒĝƟ
ĚŅĬŐĸƟĺȮĞŉŗĚěŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĩĬĬŏĝŊŗŀĴĨƞŀœĮĵńĚıŋĪīĴĦĤĸĽŅĵȮ1ȮĨƞŀœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 04,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ58 ĸƟŀĴ+ıŇĴŏĽĬȮĲƤĔŀŋħĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ4 ĮƖȮ
&2561-2564) ĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ62*6/.*...ȮĭŅĪȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,4/2563 ŏĶŇŗĴĨƟĬĽńĠĠŅȮ17 
ĴĔĶŅėĴȮ2562 ĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮ6 ŏĴļŅĵĬȮ2564 ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěȮŏĮƕħŒĝƟĚŅĬŀŅėŅĶŐĸƟĺ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮ
ĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶȮėĺĶŀŀĔŐĭĭőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬŀŅėŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬ
ŐĸŃĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĚŅĬĭŅĚĮĶŃŏĳĪĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŏĜıŅŃĪňŗĴňĶŅėŅĽŌĚȮŐĸŃœĴƞĨƟŀĚŒĝƟĪńĔļŃėĺŅĴĝņĬŅĠıŇŏĻļ
ėĺĶŒĝƟĺŇīňěƟŅĚŏľĴŅŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħľŅėĶŋĳńĦĤƢĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěńħŏĔŖĭȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

 27.ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚĩĬĬŐĽĴħŜŅȮĝƞĺĚěŅĔĩĬĬıĶŃĶŅĴȮ2 ĩŉĚėĸŀĚĽĬŅĴĝńĵ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ4 ĮƖȮ&2562-2565) ĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ046*767*666ȮĭŅĪȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,24/2563 ŏĶŇŗĴĨƟĬ
ĽńĠĠŅȮ24 ĔńĬĵŅĵĬȮ2563 ĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮ/6 ıķļĳŅėĴȮ2565 įŌƟĶńĭěƟŅĚȮĭĶŇļńĪȮıĶŃĶŅĴȮ0ȮĔŅĶőĵīŅȮěņĔńħȮ
ŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěĶŅěĶıŊŘĬĪňŗİƤƧĚīĬĭŋĶňȮŐĔƟĮƤĠľŅĬŘņĪƞĺĴĕńĚĩĬĬŐĽĴħņȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĭŅĚĕŋĬŏĪňĵĬȮőħĵĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬȮė,Ľ,ĸ,ĕĬŅħȮ2ȮĝƞŀĚěĶŅěĶȮĶŃĵŃĪŅĚȮ0*6..ȮŏĴĨĶȮŐĸŃ
ĕĬŅħȮ0ȮĝƞŀĚěĶŅěĶȮĶŃĵŃĪŅĚȮ73.ȮŏĴĨĶȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƤěěŋĭńĬœħƟįĸĚŅĬĶƟŀĵĸŃȮ3/,00ȮȮ 
 28. őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬŏĸňĵĭėĸŀĚĭŅĚŏĕĬŏĝŊŗŀĴĩĬĬĺŇĳŅĺħňĶńĚĽŇĨĔńĭĩĬĬıľĸőĵīŇĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ2 ĮƖȮ&2562-2565) ĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ1.1*.0/*...ȮĭŅĪ ĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,26/2563 ŏĶŇŗĴĨƟĬ
ĽńĠĠŅȮ25 ĔńĬĵŅĵĬȮ2563 ĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮ/6 ĴňĬŅėĴȮ2565 įŌƟĶńĭěƟŅĚȮĭĶŇļńĪȮŏŀĽȮŏĪėȮĞňĺŇĸȮŐŀĬħƢȮėŀĬ
ĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěĶŅěĶĭĬĩĬĬĚŅĴĺĚĻƢĺŅĬȮĩĬĬĺŇĳŅĺħňĶńĚĽŇĨȮĩĬĬıľĸőĵīŇĬȮŐĸŃĩĬĬŐěƟĚĺńĥĬŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĴňĔŅĶěĶŅěĶėĸƞŀĚĨńĺĕŉŘĬȮőħĵĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬȮė,Ľ,ĸ,ĕĬŅħȮ2ȮĝƞŀĚěĶŅěĶȮĶŃĵŃĪŅĚȮ0*...ȮŏĴĨĶ
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƤěěŋĭńĬœħƟįĸĚŅĬĶƟŀĵĸŃȮ1/ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ07,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚĩĬĬŏĪŇħĶŅĝńĬȮSta.2+935 ĩŉĚĩĬĬŏĝŇħĺŋĥŅĔŅĻȮĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ4 ĮƖȮ&2562-2565) ĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ06.*364*/..ȮĭŅĪ ĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,25/2563 
ŏĶŇŗĴĨƟĬĽńĠĠŅȮ25 ĔńĬĵŅĵĬȮ2563 ĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮ/6 ĴňĬŅėĴȮ2565 įŌƟĶńĭěƟŅĚȮĭĶŇļńĪȮŏŀĽȮŏĪėȮĞňĺŇĸȮŐŀĬħƢȮ
ėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħȮĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬȮė,Ľ,ĸ,ĕĬŅħȮ2ȮĝƞŀĚěĶŅěĶȮ0ȮĪŇĻĪŅĚȮŏĕĨĪŅĚĔĺƟŅĚȮ0.+13ȮŏĴĨĶȮ
ĶŃĵŃĪŅĚȮ/*...ȮŏĴĨĶȮıĶƟŀĴĪŅĚŏĪƟŅȮŏĕŊŗŀĬȮĔņŐıĚĔńĬħŇĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦĶĩĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅ
ěĶŅěĶĕŀĚȮĩĬĬĮĶŃĝŅıńĥĬŅȮĩĬĬŏĝŇħĺŋĥŅĔŅĻȮĩĬĬĽĶĚĮĶŃĳŅȮĶĺĴĪńŘĚĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĭƟŅĬıńĔŀŅĻńĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƤěěŋĭńĬœħƟįĸĚŅĬĶƟŀĵĸŃȮ0/ȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĽŅĬȮĪŀ,Ȯ
ĽĶŋĮŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĝħŏĝĵŒĬĽńĠĠŅȮŐĔƟœĕĶŌĮŐĭĭĶŃĭĭĶŃĭŅĵĬŘņŐĸŃĭĶŇŏĺĦĭĶĶěĭĩĬĬŏĝŇħĺŋĥŅĔŅĻȮ
ĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĶŃĮŅłȮŏĭňŗĵĚȮĪƞŀĶŃĭŅĵĬŘņĮĶŃĮŅŒĬŐĬĺĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴėŌĬŅĵĔŇĴ 
 1.,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚĵĔĶŃħńĭĩĬĬŀƞŀĬĬŋĝ+ĸŅħĔĶŃĭńĚȮĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ5 ĮƖȮ&2562-2566) 
ĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ/*442*33.*...ȮĭŅĪȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮĭĶŇļńĪĔŇěĔŅĶĶƞĺĴėƟŅīŅĶŅĺńĠ+ĬĳŅȮĸĚĬŅĴĽńĠĠŅĺńĬĪňŗȮ00Ȯ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶěĶŅěĶĭĬĩĬĬŀƞŀĬĬŋĝ+ĸŅħĔĶŃĭńĚȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺĕŉŘĬȮĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽĬŅĴĭŇĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƤěěŋĭńĬœħƟįĸĚŅĬĶƟŀĵĸŃȮ//ȮȮ 
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 31.ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶīŅĬňĬıĶńĨĬƢȮĻŅĸŅĺƞŅĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ2 ħŇĬŐħĚ ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ3 ĮƖȮ&2562-2564) ĺĚŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶȮ/17*17.*...ȮĭŅĪȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,6/2563 ŏĶŇŗĴĨƟĬ
ĽńĠĠŅȮ30 ĴĔĶŅėĴȮ2563 ĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮ03 ĔńĬĵŅĵĬȮ2564 įŌƟĶńĭěƟŅĚėŊŀȮĭĶŇļńĪȮœŀȮŏŀĽȮőŀȮŏŀŖĬěŇŏĬňĵĶŇŗĚȮ
ěņĔńħ ŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬŀŅėŅĶīŅĬňĬıĶńĨĬƢȮĽĶƟŅĚįĬńĚőħĵĶŀĭ
ħƟŅĬĮƖĔĞƟŅĵŐĸŃĕĺŅȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮŏĽŅȮėŅĬȮĚŅĬĶŃĭĭœĲĲƚŅȮĚŅĬĶŃĭĭħńĭŏıĸŇĚȮĚŅĬıŊŘĬėŀĬĔĶňĨŏĮƕħőĸƞĚȮĔƞŀĽĶƟŅĚ
įĬńĚȮĔƞŀŀŇģőĝĺƢŐĬĺıĶƟŀĴĔĶŃěĔȮCURTAIN WALL őħĵĶŀĭįĬńĚĪňŗŏĮƕħőĸƞĚȮĚŅĬĽĩŅĮƤĨĵƢĨĔŐĨƞĚĝńŘĬȮ/+3ȮĚŅĬ
ľƟŀĚĬŘņȮĚŅĬĽĩŅĮƤĨĵƢĨĔŐĨƞĚőĝĺƢĝńŘĬȮ/ȮĭĶŇŏĺĦľĬƟŅŀŅėŅĶīŅĬňĬıĶńĨĬƢȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮœħƟįĸĚŅĬĶƟŀĵĸŃȮ
7/,3.ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶȮėĺĶŀŀĔŐĭĭőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬ
ŀŅėŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽĚƞŅĚŅĴȮŐĸŃěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĮƕħŒĝƟ
ĚŅĬœħƟȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋƟĴėƞŅĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟœĮȮ 

10,ȮőėĶĚĔŅĶĪŅĚľĸĺĚĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĵŏĝŊŗŀĴĶŃľĺƞŅĚĩĬĬĺŇĳŅĺħňĶńĚĽŇĨĔńĭĩĬĬıľĸőĵīŇĬȮĝƞĺĚĪňŗȮ2 
ěŅĔĽŃıŅĬĕƟŅĴėĸŀĚĸŅħıĶƟŅĺĩŉĚĩĬĬŏĪıĶńĔļƢȮĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ5 ĮƖȮ&2562-2566) ĺĚŏĚŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮ502*43.*...ȮĭŅĪȮĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗȮĽĬĵ,2/2564 ŏĶŇŗĴĨƟĬĽńĠĠŅȮ17 īńĬĺŅėĴȮ2563 ĽŇŘĬĽŋħ
ĽńĠĠŅȮ4 īńĬĺŅėĴȮ2565 įŌƟĶńĭěƟŅĚėŊŀȮĭĶŇļńĪȮıĶĶĦňĺĶĔŇěȮěņĔńħ ŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀőėĶĚĕƞŅĵěĶŅěĶĕŀĚ
ĩĬĬĨŅĴŐĬĺĨŃĺńĬŀŀĔ+ĨŃĺńĬĨĔĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěŅĔĩĬĬĺŇĳŅĺħňĶńĚĽŇĨĩŉĚıŊŘĬĪňŗŏĕĨėĸŀĚĽŅĴĺŅȮŏĕĨ
ľĬŀĚěŀĔȮŏĕĨĴňĬĭŋĶňȮŐĸŃŏĕĨĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚŏĭŅŐĸŃĸħĮƤĠľŅĔŅĶěĶŅěĶľĬŅŐĬƞĬĭĬĩĬĬĶŅĴ
ŀŇĬĪĶŅŐĸŃĩĬĬŏĔļĨĶ+ĬĺĴŇĬĪĶƢȮȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮœħƟįĸĚŅĬĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮ
ĔĶĦňľŅĔĴňĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬŏĽƟĬĪŅĚŒľĴƞȮėĺĶıŇěŅĶĦŅħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĪŅĚŏĪƟŅȮĶŃĭĭĪƞŀĶŃĭŅĵĬŘņĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĴŊŀĚŒĬŀĬŅėĨȮŏĽƟĬĪŅĚěńĔĶĵŅĬȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŀŊŗĬȮĞŉŗĚėĺĶĪņŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮėŋƟĴėƞŅĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟĽŀĵĩĬĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮȮȮ 
 ĮƤĠľŅŐĸŃĽŅŏľĨŋėĺŅĴĸƞŅĝƟŅĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŒĬĳŅıĶĺĴȮ 
ĴňħńĚĬňŘ 
 +ȮěŅĔĔŅĶĪňŗĶńģĭŅĸœħƟĮĶŃĔŅĻĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬŒĬĪŋĔŏĕĨĪƟŀĚĪňŗĪńŗĺĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮőħĵŒľƟĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ04ȮĴňĬŅėĴȮ0341Ȯ
ŐĸŃœħƟĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅŏĶŊŗŀĵĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĽƞĚįĸĪņŒľƟĭŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħľŅŐĶĚĚŅĬŏıŇŗĴœħƟ 
 +ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĔķĨŇĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮœħƟĴňĔņľĬħŀŀĔĨŅĴėĺŅĴ
ŒĬĴŅĨĶŅȮ7ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĔņľĬħĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬȮı,Ļ,Ȯ0326Ȯ&ĜĭńĭĪňŗȮ03'ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ
04ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 +ȮĨŅĴĸńĔļĦŃĕŀĚĚŅĬĨƟŀĚĔŅĶĪņĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔņľĬħŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀĴŇŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭ
ŏħŊŀħĶƟŀĬĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬőħĵĶĺĴȮěŉĚĔņľĬħĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĔĸŅĚėŊĬŏĮƦĬľĸńĔȮŐĨƞĶńģŀŀĔĮĶŃĔŅĻ
ľƟŅĴŀŀĔĬŀĔŏėľŃĽĩŅĬĶŃľĺƞŅĚĨńŘĚŐĨƞŏĺĸŅȮ0/,..ȮĩŉĚŏĺĸŅȮ.2,..ȮĕŀĚĺńĬĶŋƞĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮȮȮ 
 - ŐĶĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗŒĝƟĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮįŌƟĶńĭěƟŅĚĨƟŀĚĔŅĶŏĶƞĚĶńħĚŅĬőħĵŏıŇŗĴěņĬĺĬŐĶĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĮĶŃĔŅĻľƟŅĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŏĕĨěńĚľĺńħĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮĞŉŗĚıŊŘĬĪňŗ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮ&ĽňŐħĚŏĕƟĴ'Ȯ ȮȮȮ 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł  
 +ȮĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃĸƞŅĝƟŅȮŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏħŊŀħĶƟŀĬĨƞŀĔŅĶŒĝƟ
ŏĽƟĬĪŅĚĽńĠěĶȮĔĶŃĪĭĺŇĩňĝňĺŇĨȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮěŉĚėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĠĠŅȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃ
ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĽńĠĠŅȮŐĸŃĬņŐįĬĚŅĬĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĔņľĬħȮTOR ħƟĺĵȮ
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ŏľŖĬėĺĶĽņĶĺěĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮŏĬŊŘŀĚŅĬȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔħƟŅĬŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭ 

+ȮĴňľĸŅĵőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœĮŐĸƟĺȮŐĨƞŒĬĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶěŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭȮ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĬŊŘŀĚŅĬȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěŉĚėĺĶĶŃĴńħĶŃĺńĚŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟĺĵ 

+ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮėĺĶĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģ ı.Ļ. šŤťş ŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģȮı,Ļ,Ȯ
0561 ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

+ȮėĺĶĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶȮĔƞŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĽņĶĺěĨĶĺěĽŀĭĽĳŅııŊŘĬĪňŗȮ
ĽĳŅıĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨƞŅĚȮŕȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŒĝƟĽŀĵŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮĔƞŀĬĪňŗěŃŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚěńħĪņŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬœħƟĪńĬĪňȮ 
 Ȯ   
ĽņĬńĔĔŅĶĺŅĚįńĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚ 
 ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽņĬńĔĔŅĶĺŅĚįńĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮħńĚĬňŘ 

ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĵƞŅĬĔŃħňěňĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶȮ134,930,000 ĭŅĪȮĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ2 ĮƖȮ&2563-2564) ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀĪŅĚŏħŇĬĶŇĴĬŘņĵƞŅĬĔŃħňěňĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĞŉŗĚŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮĵƞŅĬĔŃħňěňĬ+ėĸŀĚĽŅĬěŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĮĶŃŏĳĪ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮħƟŅĬĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮħƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĕƟŀħňĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĝŇĚ
ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪņŒľƟĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĔĸĴĔĸŊĬȮȮȮȮĴňĪńŘĚĝŅĺıŋĪīȮĝŅĺĴŋĽĸŇĴȮĝŅĺėĶŇĽĨƢȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬ
ħńŘĚŏħŇĴĪňŗŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚįŅĽŋĕȮĴňıŊŘĬĪňŗĴňĕĬŅħıŀŏıňĵĚŏľĴŅŃĽņľĶńĭěńħĪņŏĮƦĬĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴŒĬŀĬŅėĨ ĴňıŊŘĬĪňŗ
ŒĔĸƟŏėňĵĚĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢœħƟȮŏĝƞĬȮıŊŘĬĪňŗŏĕĨėĸŀĚĽŅĬȮĔŃħňěňĬ+ĽŃıŅĬıŋĪīȮĨĸŅħĮŅĔėĸŀĚĨĸŅħȮ
ĨĸŅħĽņŏıŖĚȮĝŋĴĝĬȮĶŇĴėĸŀĚőŀƞĚŀƞŅĚȮĨĸŅħĽŅĴĵŀħȮĨĸŅħĭƟŅĬľĴƟŀȮŏĮƦĬĨƟĬȮľŅĔěńħŏĮƦĬĩĬĬėĬŏħŇĬȮėĺĶĴňĔŅĶ
ěńħĔŅĶěĶŅěĶĪňŗħňŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺħƟĺĵȮ 
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ĨńĺĔņľĬħŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶěńħĪņĬőĵĭŅĵěŃĨƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŀħĶńĭĔńĭįńĚŏĴŊŀĚŒĬŀĬŅėĨȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĴŊŀĚŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀěŃ
œħƟŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮĴňįńĚŏĴŊŀĚĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĴŊŀĚȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗěŃ
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0,ȮĚŅĬħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĠĠńĨŇȮĶŃŏĭňĵĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮ 
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/,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĶƞŅĚįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ2' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĔŅĶĺŅĚįńĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĺƞŅĨŅĴĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĶƞŅĚįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ2' ĬńŘĬȮĞŉŗĚĵńĚėĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀňĔľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶįńĚ
ŏĴŊŀĚȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŤȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťšȮĞŉŗĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘĴňĭĪĭńĠĠńĨŇĭŅĚ
ĮĶŃĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıĕŀĚĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĺŅĚŐĸŃěńħĪņįńĚŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃĪňŗħŇĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀńĬěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĽŅīŅĶĦŃȮĞŉŗĚĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĔņľĬħ
ĺƞŅȮįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴŒľƟŀŀĔŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵľĶŊŀĕƟŀĭńĠĠńĨŇĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĽŅĶŃĽņėńĠĨŅĴĴŅĨĶŅȮ
00ȮŐĸŃĕƟŀĭńĠĠńĨŇĪƟŀĚĩŇŗĬŏĴŊŗŀœħƟĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŐĸƟĺŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŀŀĔĕƟŀĭńĠĠńĨŇ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĔġľĴŅĵĪňŗĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŅĚŐĸŃěńħĪņįńĚŏĴŊŀĚĪŋĔĶŃħńĭȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮįńĚŏĴŊŀĚŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚĽƞĚįĸ
ĨƞŀĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬģŅĬŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚȮ 
 ȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐĸŃěńħĪņįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ2'Ȯ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽņĬńĔĔŅĶĺŅĚįńĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĕńŘĬĨŀĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮĴŅĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬőėĶĚĔŅĶěĬĩŉĚĺńĬĪňŗıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶįńĚ
ŏĴŊŀĚȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟėŊŀĺńĬĪňŗȮ03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340ȮĽƞĚįĸŒľƟĽņĬńĔĔŅĶĺŅĚįńĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚĴň
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėőħĵĽĶŋĮȮėŊŀĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬįńĚŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěņĬĺĬȮ0ȮŐįĬįńĚȮėŊŀȮŐįĬįńĚŐĽħĚŐľĸƞĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŐįĬįńĚŐĽħĚįńĚĬŘņŒľƟėĶĭĨŅĴĴŅĨĶŅȮ00ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚȮı,Ļ,Ȯ0340ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮėĺĶ
ĬņŏĽĬŀĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŇěŅĶĦŅĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠŏıŊŗŀĻŉĔļŅĨƞŀěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅ
ĔŅĶĺŅĚŐĸŃěńħĪņįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ 
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0342Ȯ 
 ȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚœħƟŏĝŇĠįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĔŅĶĺŅĚįńĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒĬĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ03ȮĨŋĸŅėĴȮ0342ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĶƞŅĚīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 
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 ȮȮ/,ȮĽņĬńĔĔŅĶĺŅĚįńĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĶƞŅĚīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚĺƞŅĶƞŅĚīĶĶĴĬŌĠ
ħńĚĔĸƞŅĺœħƟįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽņĬńĔĺŅĚįńĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚȮěŉĚŏľŖĬħƟĺĵŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚŕȮŐĸŃœĴƞĴňĕƟŀőĨƟŐĵƟĚľĶŊŀĕƟŀŐĔƟœĕĽƞĺĬŒħĕŀĚĶƞŅĚīĶĶĴĬŌĠħńĚĔĸƞŅĺ 
 
 ȮȮ0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚœħƟĻŉĔļŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺȮŏľŖĬĺƞŅĶƞŅĚīĶĶĴĬŌĠħńĚĔĸƞŅĺœħƟįƞŅĬ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸƟĺȮěŉĚŏľŖĬħƟĺĵ
ŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽņĬńĔĔŅĶĺŅĚįńĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚ 
 ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĶŅĵĚŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĨƞŀĶƞŅĚīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚĨƞŀ
ĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀěńħĽƞĚŒľƟĔĶĴőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņĶƞŅĚ
īĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚĨƞŀœĮ 
 Ȯ    

1,ȮŏĽĬŀĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŇěŅĶĦŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶőĵīŅŐĸŃħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚ 
Ȯ1,/ȮĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŇěŅĶĦŅĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗ 

ħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĶńģĭŅĸĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĕŀĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅȮĽņĬńĔĔŅĶĺŅĚįńĚŐĸŃ
ıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪĶŅĭĺƞŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĶńģĭŅĸĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĕŀĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸȮĴňĬőĵĭŅĵŏĶƞĚĶńħıńĥĬŅĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢȮıĸŇĔĲƘƨĬĝňĺŇĨĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėĸŀĚĸŅħıĶƟŅĺȮŐĸŃĴňŐįĬıńĥĬŅėĸŀĚŏĮĶĴĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĶŃĭĭŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ7ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ0340+035.'ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘņĮƚŀĚĔńĬĬŘņĪƞĺĴŐĸŃĭņĭńħĬŘņŏĽňĵŒĬėĸŀĚŏĮĶĴĮĶŃĝŅĔĶ
ĨńŘĚŐĨƞĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĩŉĚěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĔŅĶıńĥĬŅėŌėĸŀĚĝńŘĬŒĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĝƞĬȮėĸŀĚ
ĭŅĚĸņıŌȮėĸŀĚėŌŏĴŊŀĚŏħŇĴȮėĸŀĚĶŀĭĔĶŋĚȮėĸŀĚįħŋĚĔĶŋĚŏĔļĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěȮȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢėĸŀĚȮőħĵĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňœħƟĶŇŏĶŇŗĴŒľƟıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏħŇĬŏĶŊŀŒĬ
ėĸŀĚįħŋĚĔĶŋĚŏĔļĴȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃľĸńĔȮŏĝƞĬȮĶĩőħĵĽŅĶĮĶŃěņĪŅĚȮĶĩœĲĲƚŅȮŐĸŃŏĶŊŀ
ħƞĺĬŏěƟŅıĶŃĵŅȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮ
ħńĚĬńŘĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴňľĬƟŅĪňŗěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĶńģĭŅĸȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮěŉĚŏľŖĬĽĴėĺĶŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴň
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĨƞŀœĮ 
 Ȯ1,0ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŅĶĶńĔļŅĪňŗĽŅīŅĶĦŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĴňėĺŅĴŏľŖĬŏĶŊŗŀĚıŇěŅĶĦŅĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ĺƞŅŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĮƦĬĴľŅĬėĶĕĬŅħŒľĠƞȮĴňĪĶńıĵƢĽŇĬěņĬĺĬĴŅĔȮŐĨƞŀŅěħŌŐĸĶńĔļŅœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĩŉĚȮ
őħĵŏıĶŅŃĪňŗħŇĬȮĞŉŗĚĴňĪňŗħŇĬĽŅīŅĶĦŃĪńŗĺœĮ ĪňŗħŇĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ŐĸŃĪňŗħŇĬĕŀĚĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬĞŉŗĚĴŀĭŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸŐĸŃŒĝƟĽŀĵœħƟ ĮĶŃĔŀĭĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸńĔļĦŃĮĔėĶŀĚ
ĪƟŀĚĪňŗȮı,Ļ,Ȯ2457 ĔņľĬħŒľƟĬŅĵŀņŏĳŀĴňľĬƟŅĪňŗĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶħŌŐĸȮĶńĔļŅȮŐĸŃ
ėŋƟĴėĶŀĚĮƚŀĚĔńĬĪňŗħŇĬŀńĬŏĮƦĬĽŅīŅĶĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŐįƞĬħŇĬĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŒĝƟĽŀĵĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĽŇŗĚĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒĬŏĕĨŀņŏĳŀȮħńĚĬńŘĬŏľŖĬėĺĶĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏľĨŋįĸŏĶŊŗŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĶŋĚŏıĴľŅĬėĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħŇĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮěŉĚėĺĶĴňĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮěŉĚŏľŖĬėĺĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
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ıńĥĬŅȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨƞŀœĮ 
 Ȯ    

3. ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮħńĚĬňŘ 
 

/,ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĔĶĦňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮ3 
ȮȮĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴŀĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮĝƞĺĵıŇěŅĶĦŅŏĶƞĚĶńħŒľƟœħƟ

ĕƟŀĵŋĨŇȮȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬŅĵĳńĦıńĝȮěŇĨěŅĶŋĔĶȮœħƟĴňľĬńĚĽŊŀħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮ..2-0342ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ03ȮĴňĬŅėĴȮ0342Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇśĕŀĚįŌƟŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭȮEIA ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ
ėŀĬőħȮŏĴőĪĶĽĔŅĵȮĺŋĥŅĔŅĻȮŏĶňĵĬĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĺƞŅœħƟĶńĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
őėĶĚĔŅĶėŀĬőħȮŏĴőĪĶĽĔŅĵȮĺŋĥŅĔŅĻȮĽĶƟŅĚĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬħƟŅĬĔŅĶĽńŗĬĽŃŏĪŊŀĬȮİŋƙĬȮŏĽňĵĚȮĔŅĶĪņĚŅĬ
ĵŅĴĺŇĔŅĸľĶŊŀŒĬĺńĬľĵŋħĔŅĶĽńŗĬĽŃŏĪŊŀĬĶŋĬŐĶĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĶŃĵŃȮĽƞĚįĸŒľƟŀŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢȮěņĬĺĬȮ3ȮľĸńĚȮ
ĪĶŋħĨńĺȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶŏěĶěŅıŌħėŋĵĔńĭőėĶĚĔŅĶőħĵĴňĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟľĸŅĵėĶńŘĚȮŐĨƞőėĶĚĔŅĶ
œĴƞœħƟŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒħȮŕȮŐĸŃĵńĚėĚŏĶƞĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŉĚĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĽňĵľŅĵȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮ./4-0342ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/4ȮŏĴļŅĵĬȮ0342ȮĕŀĪĶŅĭįĸėĺŅĴ
ėŊĭľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
 ȮȮ/,/ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ7-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0342Ȯ
őħĵĔŅĶĬņŏĽĬŀĕŀĚĬŅĵıĶĝńĵȮŏĪıĮƤĠĠŅȮĺƞŅœħƟĶńĭĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬħƟĺĵĺŅěŅěŅĔĮĶŃĝŅĝĬĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮ3Ȯ
ŐěƟĚĺƞŅœħƟĶńĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬěŅĔŀŅėŅĶĪĶŋħĨńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĴőĪĶĽĔŅĵȮ
ĺŋĥŅĔŅĻȮȮȮěŉĚĕŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟŏĝŇĠįŌƟŐĪĬĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅȮĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨīĬĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮ3Ȯ&įŌƟŏħŊŀħĶƟŀĬ'ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮĪĶŅĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňĝňŘŐěĚĺƞŅȮŀŅėŅĶĪńŘĚȮ3ȮľĸńĚȮŒĝƟĚŅĬĮĶŃĴŅĦȮ2.ȮĮƖȮŏĮƦĬŀŅėŅĶĽŌĚȮ2ȮĝńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňħŅħĲƚŅȮĴňĔŅĶĨƞŀŏĨŇĴĪŅĚŏħŇĬħƟŅĬľĸńĚŏĨŖĴĪńŘĚȮ2ȮĝńŘĬȮĞŉŗĚįŇħœĮěŅĔĶŌĮŐĭĭŏħŇĴȮĨƞŀĴŅĴňĔŅĶĪĶŋħĨńĺȮŐĸŃĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĴŅĵńĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňȮĞŉŗĚœħƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮőħĵĴňőėĶĚĔŅĶŏĴőĪĶłȮįŌƟŐĪĬ
ĝŋĴĝĬĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮ3ȮľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňȮőħĵőėĶĚĔŅĶłȮ
ĵŇĬħňĶńĭįŇħĝŀĭėƞŅŏĽňĵľŅĵȮľŅĔıŇĽŌěĬƢœħƟĺƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĬńŘĬŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶłȮ
ŏľŖĬėĺĶŒľƟĺŇĻĺĔĶĶĴĽĩŅĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĭńĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŀŅėŅĶĶƞĺĴĨĶĺěĽŀĭȮőħĵįĸĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵŏĮƦĬŏĝƞĬœĶĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵĔŖĵŇĬħňĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬńŘĬȮŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽƞĚ
ŏĶŊŗŀĚŒľƟĺŇĻĺĔĶĶĴĽĩŅĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵłȮĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀľŅĕƟŀĵŋĨŇ 
 ȮȮȮȮȮȮȮĺŇĻĺĔĶĶĴĽĩŅĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĴňľĬńĚĽŊŀĩŉĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŏĕĨīĬĭŋĶňȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢ 2564 ŐěƟĚĺƞŅȮœħƟĽƞĚĪňĴĚŅĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěĽŀĭĨŉĔŐĩĺȮ2ȮĝńŘĬȮěņĬĺĬȮ3ȮėŌľŅȮŏĸĕĪňŗȮ
41-/7+01ȮĩĬĬĺŋĥŅĔŅĻȮĨĶĺěĽŀĭŏĝŇĚıŇĬŇěŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮıĭĺƞŅȮĽĳŅıŀŅėŅĶľĸŅĵėŌľŅĴňĶŀĵŐĨĔĶƟŅĺĪňŗĭĶŇŏĺĦĨƞŅĚȮŕȮ
ĴŅĔıŀĽĴėĺĶȮŐĸŃıĭĺƞŅĴňŀŅėŅĶĽŌĚĪňŗŏıŇŗĚŀŅėŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěȮŀĵŌƞľƞŅĚěŅĔŀŅėŅĶĪňŗĨĶĺěĮĶŃĴŅĦȮ3.+4.ȮŏĴĨĶȮ
ĞŉŗĚŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĽńĬĬŇļģŅĬœħƟĺƞŅĶŀĵĶƟŅĺĪňŗıĭĬńŘĬȮŏĔŇħěŅĔĽŅŏľĨŋŒħȮŐĸŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ
ěŅĔŏľĨŋŒħȮěŉĚœĴƞŀŅěĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬœħƟȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶĪĶŅĭĽŅŏľĨŋĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĺŇīňĔŅĶĕńŘĬĨŀĬĕŀĚ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĝŇĚĸŉĔĨƞŀœĮ  
        ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŋĴŏěĶěŅėƞŅŏĽňĵľŅĵȮĦȮĪňŗĽņĬńĔĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺőėĶĚĔŅĶ
ŏĴőĪĶĽĔŅĵȮĽŅĪĶ+ĺŋĥŅĔŅĻȮėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ ĨńĺŐĪĬĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅȮĨńĺŐĪĬĭĶŇļńĪȮ
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ĮĶŃīŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮ3ȮőħĵĪŅĚĝŋĴĝĬĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮ3ȮĵŊĬĵńĬĶŅėŅėƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮ
ŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/7*50.*723ȮĭŅĪȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ22 ĴňĬŅėĴȮ0342ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅȮŐĸŃ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňȮĸĚıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĔńĭĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮ3ȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƟŅĬĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬĳŅė
ĮĶŃĝŅĝĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮ3ȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƟŅĬĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŐěƟĚĺƞŅěŃŒĝƟŀņĬŅěĻŅĸȮĶŃĚńĭĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃěŃĮĶŃĽŅĬĽņĬńĔĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĔĶĦňĪňŗőėĶĚĔŅĶœĴƞĪņĨŅĴȮEIAȮŐĸŃĺńĬĪňŗȮ03ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮőħĵĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĬŅĵĻńĔħŇśĝńĵȮĭŋĠĴŅ'ȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮĴňįŌƟŐĪĬĝŋĴĝĬĺŋĥŅĔŅĻȮĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
īĬĭŋĶňȮőħĵŏľŖĬĝŀĭŒľƟȮȮ/,ȮĮĶŃĽŅĬőėĶĚĔŅĶŒľƟěńħľŅĭĶŇļńĪħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮőħĵőėĶĚĔŅĶ
ěŃŀŀĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜıŅŃĭĶŇļńĪĪňŗěńħľŅĴŅŏĪƞŅĬńŘĬȮ0,ȮŒľƟĝŋĴĝĬĺŋĥŅĔŅĻěńħľŅĭĶŇļńĪħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĶƞĺĴħƟĺĵȮŐĸŃȮ1,ȮĮĶŃĽŅĬĽĳŅĺŇĻĺĔĶĶƞĺĴĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀľŅėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĝŋĴĝĬĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻĽƞĚ
ĶŅĵĝŊŗŀĪňĴĺŇĻĺĔĶľĶŊŀĭĶŇļńĪŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňŏıŊŗŀěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴĨƞŀœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸƟĺȮőħĵĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĨŅĴĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨīĬĭŋĶňĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĬńŘĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮěŃĨŇħĨŅĴȮĽŀĭĩŅĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶĨƞŀœĮ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/2-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342Ȯ
őħĵĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮŏľŖĬĝŀĭŒľƟĴňľĬńĚĽŊŀĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňȮŏıŊŗŀĕŀĪĶŅĭėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴ
ŏħŊŀħĶƟŀĬěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶėŀĬőħŏĴőĪĶȮĽĔŅĵȮĺŋĥŅĔŅĻȮĽƞĺĬĮĶŃŏħŖĬĨŅĴľĬńĚĽŊŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮ3ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ03ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇśĕŀĚįŌƟŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭȮEIA ĕŀĚőėĶĚĔŅĶėŀĬőħŏĴőĪĶȮĽĔŅĵȮĺŋĥŅĔŅĻȮŏĮƦĬŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŉĚĕŀŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňıŇěŅĶĦŅȮȮȮĨŇħĨŅĴįĸŏĮƦĬĮĶŃĔŅĶŒħȮ
ĕŀŒľƟĶŅĵĚŅĬŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĪĶŅĭħƟĺĵȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗȮĔĪȮ./..,/-/..3ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/4ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,1ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňœħƟĴňľĬńĚĽŊŀĩŉĚĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮĪňŗȮĔĪȮ33.5-1566Ȯ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ5ȮĔĶĔġŅėĴȮ0342ȮĶŅĵĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬȮĔĶĦňĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮ3ȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ/6ȮıķļĳŅėĴȮ0342ȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĦȮĭĶŇŏĺĦĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮ3ȮőħĵĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
&ĬŅĵĻńĔħŇśĝńĵȮĭŋĠĴŅ'ȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŏĕĨīĬĭŋĶňȮĨńĺŐĪĬĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅȮŏěƟŅĕŀĚŀŅėŅĶĨŉĔŐĩĺ 
ĪňŗĪĶŋħĨńĺŐĪĬĭĶŇļńĪȮœĭĶĪƢȮħňŏĺĸĸŀĮŏĴĬĪƢȮĔĶŋĚŏĪıȮěņĔńħȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮ&ĬŅĵŏĪƞŅıŇĳıȮĸŇŘĴěŇĨĶĔĶ'Ȯ 
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŐĸŃĴňĴĨŇŒľƟĭĶŇļńĪȮœĭĶĪƢȮħňŏĺĸĸŀĮŏĴĬĪƢȮĔĶŋĚŏĪıȮěņĔńħȮıŇěŅĶĦŅĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴ 
ŀŅėŅĶĨŉĔŐĩĺĪĶŋħĨńĺȮĭĶŇŏĺĦĝŋĴĝĬĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮ3ȮěņĬĺĬȮ3ȮėŌľŅ   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ6ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮĭĶŇļńĪȮœĭĶĪƢȮħňŏĺĸĸŀĮŏĴĬĪƢȮĔĶŋĚŏĪıȮěņĔńħȮĴňľĬńĚĽŊŀŏĸĕĪňŗȮMS-WT  
023/2564 ıŇěŅĶĦŅĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶĨŉĔŐĩĺĪĶŋħĨńĺȮĭĶŇŏĺĦĝŋĴĝĬĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮŏĮƦĬŏĚŇĬ  
ěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ2..*...ȮĭŅĪȮőħĵĭĶŇļńĪȮœĭĶĪƢȮħňŏĺĸĸŀĮŏĴĬĪƢȮĔĶŋĚŏĪıȮěņĔńħȮĕŀŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňȮ 
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟĝŋĴĝĬĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮ3ȮĪĶŅĭ      
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňĴňľĬńĚĽŊŀȮĪňŗȮĔĪȮ33.1-12.1ȮŐěƟĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋĴĝĬĺŋĥŅĔŅĻȮ3ȮŏĶŊŗŀĚȮįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĶĦňĭĶŇļńĪȮœĭĶĪƢȮħňŏĺĸĸŀĮŏĴĬĪƢȮĔĶŋĚŏĪıȮěņĔńħȮȮ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶĨŉĔŐĩĺħńĚĔĸƞŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋĴĝĬĺŋĥŅĔŅĻȮ3ȮŐěƟĚĺƞŅȮěŃĕŀŒĝƟ
ĽŇĪīŇśĪŅĚĻŅĸĨƞŀœĮȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,2ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/5-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĶńĭĪĶŅĭĶŅĵĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĔĶĦňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ĞŀĵĺŋĥŅĔŅĻȮ3ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňȮŒĬĔŅĶĮĶŃĬňĮĶŃĬŀĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶĝħŏĝĵėƞŅŏĽňĵľŅĵĨŅĴĪňŗįŌƟŏħŊŀħĶƟŀĬĶƟŀĚ
ĕŀłȮĬńŘĬȮœĴƞœħƟĕƟŀĵŋĨŇȮĮĶŅĔĢĺƞŅįŌƟŏħŊŀħĶƟŀĬȮ&őħĵįƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋĴĝĬĺŋĥŅĔŅĻȮ3'ȮŐěƟĚĺƞŅȮěŃĕŀŒĝƟĽŇĪīŇśĪŅĚ
ĻŅĸĨƞŀœĮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇĪīŇśĕŀĚȮȮȮįŌƟŏħŊŀħĶƟŀĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňĕŀŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĨƞŀœĮȮ 
 ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŏľŖĬĺƞŅŏĴŊŗŀĴňŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬőħĵĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴŀĭŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮ
ıŇěŅĶĦŅȮĬńŘĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĽŀĭĩŅĴŐĸŃĨŇħĨŅĴľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĽŅĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨŅĴĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĪĶŅĭȮĔĶĦňĬňŘĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨīĬĭŋĶňĶŅĵĚŅĬįĸŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĪĶŅĭŐĸƟĺȮȮŏľŖĬėĺĶĵŋĨŇŏĶŊŗŀĚȮ
ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅħńĚĔĸƞŅĺĬņŏĶňĵĬĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĪĶŅĭŐĸƟĺȮ 
 Ȯ   

0,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽŃıŅĬŐĸŃĔŅĶĪĶŋħĨńĺĕŀĚıŊŘĬįŇĺěĶŅěĶȮĭĶŇŏĺĦŏĝŇĚĽŃıŅĬœĪĵ+ŏĭĸŏĵňŗĵĴ 
 ȮĽĩŅĬňĨņĶĺěĬėĶĭŅĸĪŋƞĚĴľŅŏĴęĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽŃıŅĬŐĸŃĔŅĶĪĶŋħĨńĺĕŀĚıŊŘĬįŇĺěĶŅěĶȮĭĶŇŏĺĦŏĝŇĚĽŃıŅĬœĪĵ+ŏĭĸŏĵňŗĵĴĪňŗŏĔŇħ
ĔŅĶĵŋĭĨńĺŏĮƦĬŏĬŇĬĽŌĚĕŀĚıŊŘĬįŇĺěĶŅěĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŋőĴĚėƢĪŅĚŏħŇĬŏĝŊŗŀĴĨƞŀĽĩŅĬňĶĩœĲĲƚŅŒĨƟħŇĬȮ
&ĽĩŅĬňĸŋĴıŇĬň'ȮőħĵĭĶŇļńĪȮĺńĬȮŐĭĚėŖŀĔȮěņĔńħȮœħƟĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺĪĶŅĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĴňĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅœħƟĝňŘŐěĚĺƞŅ įŇĺěĶŅěĶŒĔĸƟ
ĭĶŇŏĺĦŏĝŇĚĸŅħĽŃıŅĬłȮĴňĔŅĶĵĔĨńĺĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ30 ŏĞŖĬĨŇŏĴĨĶȮĨŅĴŐĬĺĕĺŅĚĕŀĚĩĬĬıĶŃĶŅĴȮ4 œĴƞĴňĮƚŅĵ
ŐěƟĚŏĨŊŀĬŒľƟĶŃĴńħĶŃĺńĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
  ĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅœħƟĮĶŃĽŅĬŒľƟĭĶŇļńĪłȮŐĔƟœĕȮőħĵĬņŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĮĶńĭįŇĺěĶŅěĶĪňŗĵĔĨńĺĕŉŘĬŒĬİƤƧĚĕŅŀŀĔ
ŐĸŃŏĴŊŗŀœħƟĶŃħńĭŐĸƟĺěŉĚĪņĔŅĶĮŌĪńĭħƟĺĵŐŀĽĲƤĸĨƢįĽĴėŀĬĔĶňĨȮĮĶńĭįŇĺěĶŅěĶŒľƟŏĽĴŀœħƟĶŃħńĭĺŇĻĺĔĶĶĴĪŅĚȮ
ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĮƕħŒĝƟĚŅĬœħƟĮĔĨŇŐĸƟĺȮŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶěĶŅěĶĭĶŇŏĺĦĪňŗĭĶŇļńĪłȮĪņĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĬńŘĬȮŒľƟĮĶŃĽŅĬȮĽĬ,ĪŋƞĚĴľŅŏĴęȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĴňĔŅĶěĶŅěĶėńĭėńŗĚŏĶƞĚħƞĺĬȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěĶŅěĶŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮŐĸŃĨŇħĨńŘĚĮƚŅĵŏĨŊŀĬĮĶŃĝŅĝĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĽńĠěĶœĮĴŅŐĸƟĺȮ 
 ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 
 Ȯ+ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮěŉĚĔņĝńĭŒľƟĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅħŌŐĸ
įĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħěŅĔĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľŅĔĴňľĶŊŀŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟŏĶƞĚĮĶŃĽŅĬ
ŐĔƟœĕőħĵŏĶŖĺȮŏıŊŗŀĴŇŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŏħŊŀħĶƟŀĬȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬįŌƟŒĝƟŏĽƟĬĪŅĚįƞŅĬĭĶŇŏĺĦ
ħńĚĔĸƞŅĺ 

      

1,ȮĔŅĶĶŊŘŀĩŀĬŀŅėŅĶĪňŗĽĶƟŅĚįŇħĔġľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏľŖĬĝŀĭŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŊŘŀĩŀĬŀŅėŅĶĪňŗĽĶƟŅĚįŇħĔġľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚœħƟŏĝŇĠĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĪŋƞĚėĶŋŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ
0342ȮŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĬŅĵŀŇĪīŇĬńĬĪƢȮȮĽŇĶŇĪŇıĵƢıŅĺĶĶĦȮœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶȮĝĬŇħŀŅėŅĶȮė,Ľ,ĸ,Ȯ1ȮĝńŘĬȮ
ŐĨƞĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶœħƟįŇħœĮěŅĔŐĭĭŐĮĸĬĪňŗĕŀŀĬŋĠŅĨȮĪņŒľƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪĶńıĵƢőĝĨŇȮŐŀĽŏĽĪȮěņĔńħȮ
œħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĪŋƞĚėĶŋœħƟŏĕƟŅĨĶĺěĽŀĭŀŅėŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮěŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıĭĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ŀŅėŅĶȮįŇħœĮěŅĔŐĭĭĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨł ěŉĚħņŏĬŇĬėħňŐĸŃĻŅĸœħƟĴňėņıŇıŅĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0337ȮĺƞŅĬŅĵŀŇĪīŇĬńĬĪƢȮȮĽŇĶŇĪŇıĵƢıŅĺĶĶĦȮĔńĭıĺĔĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħģŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶįŇħœĮěŅĔŐĭĭŐĮĸĬĪňŗ
œħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŐĸŃİƙŅİƘĬėņĽńŗĚŒľƟĶŃĚńĭĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺĭėŋĴŀŅėŅĶȮı,Ļ,Ȯ0300ȮŐĸŃ
ėħňĩŉĚĪňŗĽŋħŐĸƟĺȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĬŅĵŀŇĪīŇĬńĬĪƢȮĽŇĶŇĪŇıĵƢıŅĺĶĶĦȮȮœħƟĴňľĬńĚĽŊŀĸĚĺńĬĪňŗȮ05ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342ȮŐěƟĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ 
ĪŋƞĚėĶŋĺƞŅħņŏĬŇĬĔŅĶĶŊŘŀĩŀĬŀŅėŅĶĭŅĚĽƞĺĬŐĸƟĺŐĨƞŀŅėŅĶħƟŅĬĪŇĻŏľĬŊŀȮ&ħƟŅĬĪňŗĨŇħĔńĭĭĶŇļńĪȮĪĶńıĵƢőĝĨŇȮŐŀĽŏĽĪȮ
ěņĔńħ'ȮȮĕŀĚĨĬŏŀĚĩŌĔĶŋĔĸŘņěŅĔĭĶŇļńĪȮĪĶńıĵƢőĝĨŇȮŐŀĽŏĽĪȮěņĔńħȮĞŉŗĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔĶĦňıŇıŅĪȮŏĶŊŗŀĚĶŋĔĸŘņŐĬĺ
ŏĕĨĪňŗħŇĬȮěŉĚĕŀĝŃĸŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĶŊŘŀĩŀĬœĺƟĔƞŀĬȮ   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸƟĺȮőħĵĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ŏľŖĬĺƞŅĔĶĦňĔŅĶĶŊŘŀĩŀĬŀŅėŅĶĪňŗĽĶƟŅĚįŇħĔġľĴŅĵŏĶŊŗŀĚĬňŘȮĻŅĸœħƟĴňėņıŇıŅĔļŅĺƞŅȮĬŅĵŀŇĪīŇĬńĬĪƢȮĽŇĶŇĪŇıĵƢ
ıŅĺĶĶĦȮœħƟĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶįŇħœĮěŅĔŐĭĭŐĮĸĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔıĬńĔĚŅĬŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėħňĩŉĚĪňŗĽŋħŒĬ
ĝńŘĬĻŅĸŀŋĪīĶĦƢȮŐĸŃœħƟĔņĝńĭŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĪŋƞĚėĶŋħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ
őħĵŏĶƞĚĶńħŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĶŊŘŀĩŀĬŀŅėŅĶĪňŗĽĶƟŅĚįŇħĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸȮŐĸŃĕŀŒľƟ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĶŅėŅŐĸŃŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŊŘŀĩŀĬĶŀĚĶńĭœĺƟħƟĺĵ ŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĬņŏĶňĵĬĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀőĮĶħĪĶŅĭŐĸƟĺȮŏıŊŗŀĴŀĭ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĔĸŋƞĴĚŅĬĠńĨĨŇŐĸŃĔĶŃĪŌƟ'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮĸĚıŊŘĬĪňŗĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĔĶĦňȮȮĔŅĶĪĶŋħĨńĺ
ĕŀĚıŊŘĬįŇĺěĶŅěĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽŃıŅĬŐĸŃĔŅĶĪĶŋħĨńĺĕŀĚıŊŘĬįŇĺěĶŅěĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 

ĦȮȮĭĶŇŏĺĦŏĝŇĚĽŃıŅĬœĪĵ+ŏĭĸŏĵňŗĵĴȮĩĬĬıĶŃĶŅĴȮ2ȮŏĕĨĽŅĪĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 
 

 

         
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮĸĚıŊŘĬĪňŗĨĶĺěĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢėĸŀĚĝƞŀĚĬĬĪĶňȮĝƞĺĚȮ0 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮȮĨŋĸŅėĴȮ0342  ĦȮĭĶŇŏĺĦĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢėĸŀĚĝƞŀĚĬĬĪĶňȮȮ 

ŏĕĨĵŅĬĬŅĺŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 
 

 
 
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚœħƟĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĭĶŇŏĺĦŐĵĔŏĔňĵĔĔŅĵȮĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĔŅĶőĵīŅ 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮĔĶĔġŅėĴȮ0342ȮĦȮȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ1ȮŀŅėŅĶœŀĶŅĺńĨıńĥĬŅȮĻŅĸŅĺƞŅĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚœħƟĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĵƞŅĬĔŃħňěňĬȮĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĔŅĶĺŅĚįńĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚ 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ00ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342ȮĦȮȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ3ȮŀŅėŅĶœŀĶŅĺńĨıńĥĬŅȮĻŅĸŅĺƞŅĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶőĵīŅŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ 
ĮĶŃěņĮƖȮȮı,Ļ,ȮȮ0342 
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ĽĶŋĮįĸĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 

 
                ĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ  
ĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'ȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ05ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĽĴŅĝŇĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮȮŤȮȮėĬȮȮħńĚĬňŘ 
       Š. ĬŅĵıĶŏĪıȮȮ  ĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢ  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
                0. ĬŅĚĽŋĔńĠĠŅȮ  ĽŋĺńĥĬĺĚĻƢ  ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
                1,ȮĬŅĵĔŇĨĨŇȮ  ĭŋĻĵıĸŅĔĶ ȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
       4,ȮıĸŏŀĔȮőĔĠěĬŅĪ ěŋĦĦŃĳŅĨ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
                3. ıĸĨĶňȮĽŋĪīŇĝńĵ  ĺĚļƢĭŋĭįŅȮ  ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 

      įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
                /,ȮĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĴŅĻ  ıĸĽŌĚŏĬŇĬ  ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝņĬŅĠĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĽŅĴńĠ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

               0,ȮĬŅĚĽŅĺĝĸŇħŅ  ŀƞŀĬĬƟŀĴ  ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝņĬŅĠĔŅĶ 
ĔĸŋƞĴĚŅĬĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĽŅĴńĠ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

      ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮ0ȮėĦŃȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėȮĴňľĬƟŅĪňŗıŇěŅĶĦŅȮĻŉĔļŅȮŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėȮ 
ŐĸƟĺĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮőħĵĴňȮĬŅĵıĶŏĪıȮȮĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢȮȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 

Ȯ ȮȮȮȮȮȮ0,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀĬŅĴńĵŏħŖĔȮĴňľĬƟŅĪňŗıŇěŅĶĦŅȮĻŉĔļŅȮŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŐĸƟĺĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮőħĵĴňȮĬŅĵıĶŏĪıȮȮĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢȮȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

               ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀľŅĶŊŀȮĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴėŊĭľĬƟŅȮ 
ŒĬĳŅĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĵĔœħƟŏĮƦĬȮ3ȮĽƞĺĬȮħńĚĬňŘ 

                ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮŏĶŊŗŀĚŒľĴƞ 

                ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮŏĶŊŗŀĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚ 

               ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
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 ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 

                ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŕ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/Ȯ ŏĶŊŗŀĚŒľĴƞ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

   ȮȮȮ/,/ȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ 
ĮģĴĳŌĴŇȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮőħĵĽņĬńĔĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĨńŘĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŒľƟĴň 
ėĺŅĴŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĪňŗĴňĭĶŇĭĪŐĨĔĨƞŅĚ 
ěŅĔıŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĳŅėȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 ȮȮ/,ȮěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵ
ĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĮĶŃěņĮƖȮ0342ȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ
ĽņľĶńĭıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 ȮȮ0,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĮĶŃěņĮƖȮ0342 

 ȮȮ1,ȮĶńĭĽĴńėĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĮĶŃěņĮƖȮ0342 

 ȮȮ2,ȮĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 ȮȮ3,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬ 
įĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇł 

 ȮȮ4,ȮĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇł 

 ȮȮ5,ȮŀĭĶĴŐıĪĵƢȮľĸńĔĽŌĨĶȮBasic course of Family Medicine for Primary Care Doctor  
ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĶŀĭėĶńĺĽņľĶńĭŐıĪĵƢȮĮĶŃěņĮƖȮ0342Ȯ 

 ȮȮ6,ȮŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ 

 ȮȮ7,ȮŐěƟĚĶŅĵĝŊŗŀľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ŒľƟĔńĭĽņĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĕĨȮ/1ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 ȮȮěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮıĭĺƞŅȮĴňőĶĚıĵŅĭŅĸĽńĚĔńħĽņĬńĔĔŅĶŐıĪĵƢȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽńĚĔńħĽņĬńĔŀĬŅĴńĵȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃ
ėĸŇĬŇĔŏŀĔĝĬĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺěņĬĺĬȮ/66ȮŐľƞĚȮŐĸŃěńħŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮBasic course of Family Medicine 
for Primary Care Doctor ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĶŀĭėĶńĺĽņľĶńĭŐıĪĵƢȮĮĶŃěņĮƖȮ0342Ȯ 
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ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ȮůȮ0/ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĦȮőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĝĺŇĩňȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĽĴŅėĴŐıĪĵƢŏĺĝĮĢŇĭńĨŇĪńŗĺœĮȮ
ŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĶŀĭėĶńĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏĕĨĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĪňŗȮ/1ȮĴňŐıĪĵƢŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮěņĬĺĬȮ65ȮėĬȮ 
ěŅĔĳŅėĶńģȮ10ȮėĬȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ33ȮėĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

 ȮȮ/,ȮėĺĶĮĶŃŏĴŇĬįĸľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬœĺƟŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

  ȮȮ0,ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶěńħŀĭĶĴıĵŅĭŅĸȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇĪńŘĚȮ/66ȮŐľƞĚȮ 
ŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶŃĭŅħĺŇĪĵŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

  1,ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇėĺĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĶŃĭĭ Application line 

ȮȮȮȮ/,0ȮĔŅĶěńħĽĶĶĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃĭĭ
ĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮı,Ļ,Ȯ0340 

  ĽņĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇŏĕĨȮ/1ȮœħƟĬņŏĽĬŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ėĸŇĬŇĔľĴŀėĶŀĭėĶńĺŒĬĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟĮĶŃĔŅĻĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬėĸŇĬŇĔĝŋĴĝĬŀĭŀŋƞĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮěņĬĺĬȮ/71ȮŐľƞĚȮ&ĕƟŀĴŌĸȮ
ĦȮĺńĬĪňŗȮ/7ȮıķļĳŅėĴȮ0342'ȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĮĶŃĔŅĻĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ 
ĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ/56ȮŐľƞĚȮĴňľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇ 
ĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬėĸŇĬŇĔľĴŀėĶŀĭėĶńĺĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĽħĚėĺŅĴěņĬĚĪňŗěŃħņŏĬŇĬĚŅĬėĸŇĬŇĔ 
ľĴŀėĶŀĭėĶńĺĔńĭĽņĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮěņĬĺĬȮ/43ȮŐľƞĚ 

  ĽņĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇœħƟěńħĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮĪńŘĚȮ4ȮĔĸŋƞĴŏĕĨȮ
ěņĬĺĬȮ2ȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃěńħĽĶĶĮĶŃĝŅĔĶŒľƟĶńĭįŇħĝŀĭħņŏĬŇĬĚŅĬėĸŇĬŇĔľĴŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıĮƚŀĚĔńĬőĶėȮěņĬĺĬȮ/43ȮŐľƞĚȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮ3*545*/03ȮėĬȮĽņĬńĔĚŅĬ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħņŏĬŇĬĚŅĬėĸŇĬŇĔľĴŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 
ĮƚŀĚĔńĬőĶėȮ&P&P'ȮŒľƟľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮıķļĳŅėĴȮ0342ȮěņĬĺĬȮ/43ȮŐľƞĚȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ
7/*3.3*3..ȮĭŅĪ 

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

  ĔŅĶıŇěŅĶĦŅħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ
ėĺĶıńĥĬŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ȮȮȮȮ/,1ȮŏĺĝĻŅĽĨĶƢŏĕĨŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĺĝĻŅĽĨĶƢŏĕĨŏĴŊŀĚȮėŊŀȮĻŅĽĨĶƢĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅŏĜıŅŃŐĸŃĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬ 
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŏĴŊŀĚȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴŒĬĭĶŇĭĪŏĜıŅŃĕŀĚŏĴŊŀĚȮĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚěŅĔĸńĔļĦŃŏĜıŅŃ 
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ĕŀĚŏĴŊŀĚȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŋĕĳŅıȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶħŌŐĭĽŋĕĳŅıĮĶŃĝŅĝĬȮ 
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇȮĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮŐĸŃĨĨŇĵĳŌĴŇȮĭĶŇĭĪĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ 
ħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĭĭŏĶƞĚĶňĭĭĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮĪƞŅĴĔĸŅĚĳŅĺŃĪňŗŏĮƦĬıŇļ 
ĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĔƞŀĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬŒĬŏĴŊŀĚ 

  ĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵĕŀĚĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚ 

  /,ȮėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬŐĸŃĽƞĺĬŀŊŗĬŕ 

  0,ȮĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı 

  1,ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴȮĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĭŅĚĔĸŋƞĴœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 

  2,ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶė 

  ĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵĕŀĚĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŏĕĨŏĴŊŀĚȮĪňŗıĭĴŅĔȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĮƙĺĵĔĸŋƞĴȮNCD ĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĔńĭĭĶŇĭĪėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮěŃŏľŖĬœħƟěŅĔŀńĨĶŅĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵȮĨƞŀȮ/..*...Ȯ
ėĬȮħńĚĬňŘȮőĶėĴŃŏĶŖĚȮ2,0,3ȮőĶėľńĺŒěȮ/53,1ȮőĶėľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚȮ//.,7ȮőĶėĮŀħŀńĔŏĽĭȮ//.,1ȮőĶėœĨȮ
61,.ȮőĶėŏĭŅľĺŅĬȮ5/,1ȮőĶėĨńĭȮ17,0ȮőĶėĩŋĚĸĴőĮƙĚıŀĚȮ13,/ȮőĶėŀńĴıŅĨȮ03,7ȮŐĸŃŀŋĭńĨŇŏľĨŋěŅĔĔŅĶ
ĕĬĽƞĚȮ/3,0ȮĽņľĶńĭȮ3ȮŀńĬħńĭőĶėŐĶĔĪňŗĪņŒľƟėĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĽňĵĝňĺŇĨȮœħƟŐĔƞȮőĶėľńĺŒěȮőĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚȮ
ĶŃĭĭľŅĵŒěĸƟĴŏľĸĺȮœĨĺŅĵŏĶŊŘŀĶńĚȮŀńĴıŅĨ 

  ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĽŋĕĳŅıŏĕĨŏĴŊŀĚ 

  /,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŏĕĨŏĴŊŀĚőħĵŏĬƟĬĭĶŇĔŅĶŐĭĭŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĶŀĭėĶńĺŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĪŋĔĔĸŋƞĴ 

  0,ȮıńĥĬŅŀńĨĶŅĔņĸńĚėĬĶŀĚĶńĭȮŏĬƟĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴőħĵŒĝƟľĸńĔŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĶŀĭėĶńĺȮŀŅěĴň 
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

  1,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 

  2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŏĕĨŏĴŊŀĚ 

  3,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŏĕĨŏĴŊŀĚ 

  4,ȮĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

  ėĺĶěńħĪņŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĶŃĭĭĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶěńħĔĶŀĭĔņĸńĚȮŐĸŃ
ĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚĨƞŀȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĪňĴĽľĺŇĝŅĝňı 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,2ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ 

          ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇħƟĺĵľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
&Health Literacy'ȮĔĶĴŀĬŅĴńĵœħƟıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĴŅŐĸƟĺȮ1ȮĮƖȮŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮĮƖŐĶĔȮĬņȮmodem ĴŅıńĥĬŅ 
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ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶ őħĵĪņĪńŘĚȮ3ȮĔĸŋƞĴĺńĵȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĮƤĠĠŅȮŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮ 
ŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮƤěŏěĔĭŋėėĸĪňŗěŃŏĕƟŅĩŉĚȮŏĕƟŅŒěȮŐĸŃ 
ŒĝƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĬņœĮĽŌƞĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮįĸĸńıīƢėŊŀŏĔŇħĔŅĶĨńħĽŇĬŒěħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
ĪňŗħňĕŉŘĬȮĸħıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŏıŇŗĴıĸńĚŀņĬŅěħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮ&Empowerment'ȮĽĩŅĬŃ
ĽŋĕĳŅıħňĕŉŘĬŐĸŃĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĮĶŃĝŅĝĬěŃŀŅĵŋĵŊĬĵŅĺıĶƟŀĴĽŋĕĳŅıĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĽŋĕĳŅıœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Self-management'ȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴĶŀĭĶŌƟȮ&Literacy society'Ȯ
ĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮėŊŀėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Health 
Literacy' 

 ėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮHealth LiteracyȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭ 

 Function health literacy ĭƞĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚėĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
ŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬıŊŘĬģŅĬ 

 Interactive health literacy ĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĶŀĭĨńĺĪňŗĮĶŃĽĭ 
ıĭŏěŀŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶľĶŊŀĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬŀŊŗĬœħƟ 

 Critical health literacy ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĪňŗıĭŐĸŃŏĕƟŅŒě
ĮƤěěńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěĬĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶėĺĭėŋĴȮĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬńŘĬŕȮœħƟ 

 ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĔĶĴŀĬŅĴńĵěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽņľĶńĭȮ3ȮĔĸŋƞĴĺńĵȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĽĶƟŅĚĸŌĔėŋĦĳŅıȮ0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴŇĨŇŒľĴƞőĶĚŏĶňĵĬĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ 
1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıȮ3,ȮľĸńĔĽŌĨĶ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŀĭĶŌƟĽŋĕŅĳŇĭŅĸŀŅľŅĶȮ4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒĬįŌƟĮƙĺĵȮNCDs 

 őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĝĺĬėŋĵȮĝƞĺĵĔńĬėŇħȮ&Motivation'ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŀŊŗĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěȮ 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮŏĕƟŅŒěȮHealth Literacy ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮV-Shape 

 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮHealth Literacy ŒĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟœħƟėŋĦĳŅı
ĴŅĔĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔŀĬŅĴńĵȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶėĺĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ȮȮȮȮ/,3ȮĔŅĶěńħĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
 ĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬıĭĺƞŅœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔŀħňĨŀĵƞŅĚĴŅĔȮĽŅŏľĨŋĕŀĚ

ĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıĪňŗĽņėńĠıĭĺƞŅĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃĽńĴıńĬīƢĔńĭĭĶŇĭĪĪŅĚĽńĚėĴȮ
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ŏĻĶļģĔŇěȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĵńŗĚĶŅĔĸŉĔŀĵŌƞŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŏĮƦĬıĸĺńĨȮ 
œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵħƟŅĬĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮœħƟŐĔƞȮŀŅĵŋȮŏıĻȮĔĶĶĴıńĬīŋƢȮĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮıķĨŇĔĶĶĴȮŀŅĝňıȮĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞȮ
ĮƤěěńĵħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽńĚėĴȮ
ėƞŅĬŇĵĴĪňŗĴŋƞĚĭĶŇőĳėȮĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŐĸŃĺńĨĩŋŀńĬĨĶŅĵĴŅĔĕŉŘĬŒĬĳŅėŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮľĶŊŀĮƤěěńĵħƟŅĬĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĪĶńıĵŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœĴƞĪńħŏĪňĵĴĔńĬŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĔŅĶŒĝƟĵŅŏĔŇĬėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĳŅĺŃħŊŘŀ
ĵŅĮĢŇĝňĺĬŃȮĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬňŘěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĭĭıľŋĳŅėňĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĪĶńıĵŅĔĶȮėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅœħƟėĶŀĭėĸŋĴĶŀĭħƟŅĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 
ĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮħŌŐĸĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚ 
ħňĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŋĴĴŀĚėĺŅĴėŇħȮĪńĻĬėĨŇȮĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨĶŅĭŒħĪňŗĵńĚėŇħĺƞŅľĬƞĺĵĚŅĬĨĬȮ
ŀĚėƢĔĶĨĬľĶŊŀĨĬŏŀĚĽņėńĠĪňŗĽŋħȮĔŖěŃĴŀĚĕƟŅĴĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚŕȮĪňŗĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıœĴƞŀŅěŒĝƟĴŋĴĴŀĚ 
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏıňĵĚĴŇĨŇŏħňĵĺŏĕƟŅŐĔƟœĕȮŐĨƞŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪŋĔĶŃħńĭĨƟŀĚȮŴĶƞĺĴĔńĬėŇħȮ
ĝƞĺĵĔńĬĪņŵȮŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅĺŃĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴňĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

 ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢȮĔĶĦňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĮƚŀĚĔńĬőĶėĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬŒĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ
&ĴŅĨĶŅȮ11ȮŐĸŃȮĴŅĨĶŅȮ17' 

 ĽŇĪīŇĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĲĶňȮėĶŀĭėĸŋĴįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮěņĬĺĬȮ/1ȮĸƟŅĬėĬȮȮȮŏħŇĴȮĔņľĬħŒľƟŏĕƟŅĶńĭ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŒĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĨŅĴĽŇĪīŇŏĪƞŅĬńŘĬȮŒľĴƞȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĴňĬŅėĴȮ0340ȮįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
ŒĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĔņľĬħȮŴĬőĵĭŅĵŏıŇŗĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŏĝŇĚĶŋĔŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŵȮŏĬƟĬĬőĵĭŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶŏĭŖħŏĽĶŖěȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĸĚŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ7ȮľĬƞĺĵĚŅĬ 

 ĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&information technology : IT'ȮŏıŊŗŀĭńĬĪŉĔ
ĶŅĵĚŅĬįĸĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıȮĺŅĚŐįĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĽƞĚĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅ 

 ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėŏĝŇĚĶŋĔŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

 ŴĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĔņľĬħŵȮ 

 /,ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĶńģľĶŊŀĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚŏŀĔĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮ 
őħĵœĴƞĨƟŀĚĵŊŗĬĽĴńėĶĕŀĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ 

 0,ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĶńģľĶŊŀĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚŏŀĔĝĬĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 
ĨƟŀĚĵŊŗĬŒĭĽĴńėĶĕŀĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ 

 1,ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĶńģľĶŊŀĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚŏŀĔĝĬŀŊŗĬȮĞŉŗĚœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĨƟŀĚĽĴńėĶŐĸŃĪņĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚ 

 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĮƚŀĚĔńĬőĶėŏĝŇĚĶŋĔȮ 

 +ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĮƚŀĚĔńĬőĶėŏĝŇĚĶŋĔŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ 
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 +ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŋĕĳŅı 

 +ȮĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅı 

 ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 /,ȮěńħľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮľĶŊŀĨĶĺěĽŋĕĳŅıĨŅĴĶŅĵĔŅĶĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶŐıĪĵƢ 

 0,ȮĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĽņĬńĔěńħĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĝƞĬ 

 +ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺńėĞňĬœĕƟľĺńħŒľĠƞŒĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 

 +ȮőĶėĨŇħĨƞŀĨŅĴķħŌĔŅĸŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀȮŏĝƞĬȮőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7 

 +ȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔĸŋƞĴőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚȮ&NCDs' 

 - őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĸŇĔĭŋľĶňŗĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮƚŀĚĔńĬȮĶńĔļŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅıŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶ 
œħƟȮ1ȮĶŌĮŐĭĭȮħńĚĬňŘȮ/'ȮőĶĚıĵŅĭŅĸėŌƞĽńĠĠŅľĸńĔěńħĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮ0'ȮőĶĚıĵŅĭŅĸėŌƞĽńĠĠŅľĸńĔ 
ĪņĽńĠĠŅĔńĭľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮƚŀĚĔńĬȮĶńĔļŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅı
ĔńĭįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĴňŐıĪĵƢĮĶŃěņĨńĺȮŐĸŃȮ1'ȮŒľƟįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĸĚĪŃŏĭňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮƚŀĚĔńĬȮĶńĔļŅȮŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅıĔńĭľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇĪňŗĶńģěńħŒľƟȮıĶƟŀĴĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěŃĨƟŀĚěńħŏĚŇĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ 
ŏĮƦĬėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟőĶĚıĵŅĭŅĸėŌƞĽńĠĠŅľĸńĔȮ 

ȮȮȮȮ/,4ȮĭĪĭŅĪľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮHome Isolation ŒĬĽĳŅĺĔŅĶĦƢĶŃĭŅħ
ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7' 

  ľĸńĔĔŅĶĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶȮHome Isolation & Community 

Isolation ĽņľĶńĭĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŏĮƦĬĸńĔļĦŃĭĶŇĔŅĶŐĭĭįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮĳŅıĶĺĴ 

ĔŅĶĬņĽƞĚįŌƟĮƙĺĵŏĕƟŅĽŌƞȮHome Isolation ıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ31*3.3ȮĶŅĵȮĴňľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ

ħņŏĬŇĬĔŅĶȮHome Isolation ěņĬĺĬȮ010ȮŐľƞĚȮ&őĶĚıĵŅĭŅĸĶńģȮ/4ȮŐľƞĚ*ȮőĶĚıĵŅĭŅĸŏŀĔĝĬȮ3ȮŐľƞĚ*Ȯ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ47ȮŐľƞĚ*ȮėĸŇĬŇĔĝŋĴĝĬŀĭŀŋƞĬȮ/15ȮŐľƞĚ*ȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮnon UC 4 ŐľƞĚ*ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚ
ĶńģȮ/ȮŐľƞĚ' 

  ĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŒĬĪňŗıńĔĶŃľĺƞŅĚĶŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŐĭĭįŌƟĮƙĺĵŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮ&Home 
Isolation'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮĔĶĦňĪňŗįŌƟĮƙĺĵœħƟĶńĭĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĮƙĺĵ 
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŐĸŃŐıĪĵƢįŌƟħŌŐĸĶńĔļŅŒĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺȮŏľŖĬĽĴėĺĶŒľƟįŌƟĮƙĺĵĶŅĵĬńŘĬ

ĽŅĴŅĶĩŐĵĔĔńĔĨńĺŒĬĪňŗıńĔœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴĵŇĬĵŀĴěŅĔįŌƟĮƙĺĵŐĸŃŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĪňŗȮ
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ŐĸŃĶĺĴĩŉĚĔĶĦňĪňŗįŌƟĮƙĺĵĶńĔļŅŒĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔĸńĭĴŅŐĵĔĔńĔĨńĺŒĬĪňŗıńĔĨƞŀěĬėĶĭĔņľĬħȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĬĺĪŅĚĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĔņľĬħ 

  ĕŀĭŐĕĨĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĕŀĶńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

  /,ȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟĪňŗĴňĽŇĪīŇľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĮƙĺĵ
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŐĸŃŐıĪĵƢįŌƟħŌŐĸĶńĔļŅıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺĺƞŅįŌƟĮƙĺĵŏĕƟŅŏĔĦĤƢĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŒĬĪňŗıńĔĶŃľĺƞŅĚ

ĶŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŐĭĭįŌƟĮƙĺĵŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮ&Home Isolation'ȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĔŅĶŐĵĔĔńĔŒĬĝŋĴĝĬȮ

Community Isolation'ȮĸńĔļĦŃĭĶŇĔŅĶįŌƟĮƙĺĵĬŀĔ 

  0,ȮŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ
ŐĸŃĴňŐıĪĵƢĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7 

  1,ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ 
őėĺŇħȮ/7ȮĨƟŀĚŒĝƟĶŃĭĭıŇĽŌěĬƢĨńĺĨĬŏıŊŗŀĵŊĬĵńĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮőħĵĕŀȮAuthentication Code ħƟĺĵĭńĨĶȮ

Smart card ľĶŊŀȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗȮĽĮĽĝ,ȮĔņľĬħ 

  2,ȮĽĮĽĝ,ȮěŃĽĬńĭĽĬŋĬőħĵĮĶŃĽŅĬĨŇħĨŅĴŀŅĔŅĶįŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĪňŗŏĕƟŅŏĔĦĤƢ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŒĬȮHome Isolation ȮŐĸŃȮCommunity Isolation ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĴňĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

  3,ȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ06ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

  4,ȮĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶěƞŅĵľĶŊŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶŅĵŒħĶŅĵľĬŉŗĚěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĕŀĚĶńģȮľĶŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŀŊŗĬŐĸƟĺȮĨƟŀĚœĴƞĬņĕƟŀĴŌĸĴŅŏĭŇĔĞŘņĞƟŀĬĔńĭȮĽĮĽĝ,ȮŀňĔ 

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔŀĬŅĴńĵȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕėĺĶĶƞĺĴěńħĪņėŌƞĴŊŀȮŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĶŃĸŀĔŒľĴƞ 

ȮȮȮȮȮȮ0,ȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚĨƞŀȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮıŊŘĬĪňŗ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚĨƞŀȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮıŊŘĬĪňŗ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĞŉŗĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮĶŃěņ 
&őĶĚıĵŅĭŅĸȮėĸŇĬŇĔŏŀĔĝĬ'ȮľĶŊŀľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮľŅĔĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĽƞĚĨńĺĶńĔļŅĨƞŀœĮĵńĚőĶĚıĵŅĭŅĸĶńĭ+ĽƞĚ 
ŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŃěņĪňŗŏĔŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŖĽƞĚĨƞŀœĮőĶĚıĵŅĭŅĸĶŃħńĭĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮĶŃħńĭĨĨŇĵĳŌĴŇĬŀĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŃěņȮ
ĽņľĶńĭĶŌĮŐĭĭĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĭĭŒľĴƞȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ
ĔńĭőĶĚıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĔĸŋƞĴŏĕĨȮőħĵĺŅĚĶŌĮŐĭĭĭĶŇĔŅĶľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮĶŃěņȮ&ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ'ȮĽƞĚĨƞŀœĮĵńĚ
őĶĚıĵŅĭŅĸĶŃħńĭŏĕĨȮľĶŊŀőĶĚıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĔĸŋƞĴŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚľĬƟŅĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸĶńĭ+ĽƞĚĨƞŀĮĶŃěņȮĴňħńĚĬňŘ 
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 /,ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĶńĭ+ĽƞĚĨƞŀĶŃħńĭĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮĨĨŇĵĳŌĴŇȮ&ĶĺĴĩŉĚĔĶĦňőĶĚıĵŅĭŅĸĶŃħńĭĨĨŇĵĳŌĴŇ 
ĕńŘĬĽŌĚĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸĶńĭ+ĽƞĚĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 0,ȮėĺĭėŋĴĴŅĨĶģŅĬȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮĶŃěņĨŅĴŐĬĺĪŅĚėĸŇĬŇĔľĴŀėĶŀĭėĶńĺȮ&Primary Care 
Cluster &PCC'' 

 1,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĨňĵĚĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬĪňŗħŌŐĸĨƞŀěŅĔľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮĶŃěņ 
 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĮĶŃěņĮƖȮ0340ȮěŅĔĶŃĭĭȮ

e-claim ĴňőĶĚıĵŅĭŅĸȮěņĬĺĬȮ05ȮŐľƞĚȮěņĬĺĬȮ/1*451ȮŏĨňĵĚȮŏĜĸňŗĵŀńĨĶŅėĶŀĚŏĨňĵĚőħĵĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ĽŋĕĳŅıĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗŀńĨĶŅėĶŀĚŏĨňĵĚĽŌĚĔĺƞŅŀńĨĶŅŏĜĸňŗĵȮėŊŀȮĽņĬńĔĔŅĶŐıĪĵƢĪńŘĚȮ6ȮŐľƞĚȮ 
&ėĶŀĚŏĨňĵĚĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮėŊŀȮőĶĚıĵŅĭŅĸŏěĶŇĠĔĶŋĚĮĶŃĝŅĶńĔļƢȮőĶĚıĵŅĭŅĸĸŅħĔĶŃĭńĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĨŅĔĽŇĬ'ȮŐĸŃŏŀĔĝĬȮ5ȮŐľƞĚȮ&ėĶŀĚŏĨňĵĚĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮėŊŀȮőĶĚıĵŅĭŅĸĴĚĔŋġĺńĥĬŃȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸŐıĪĵƢĮƤĠĠŅȮőĶĚıĵŅĭŅĸĬĺĴŇĬĪĶƢȮŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸĮĶŃĝŅıńĥĬƢ' 

 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņĬĺĬŏĨňĵĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
ĮƖȮ0342Ȯ+Ȯ0345ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴňĮĶŃĝŅĔĶ 1*505*222ȮėĬȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŏĨňĵĚȮ1*505ȮŏĨňĵĚȮľŅĔĶĺĴ
őĶĚıĵŅĭŅĸĽńĚĔńħĽņĬńĔĔŅĶŐıĪĵƢȮĽńĚĔńħŀŊŗĬȮŐĸŃŏŀĔĝĬȮěņĬĺĬȮ0*1/5ȮŐľƞĚȮĵńĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟȮ/*023ȮŏĨňĵĚȮ
ŒĬĮƖȮ0342ȮĴňŏĨňĵĚĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮŐĸŃĨĨŇĵĳŌĴŇŒĬĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮěņĬĺĬȮ07ȮŐľƞĚȮ 
/1*7.1ȮŏĨňĵĚȮĔĸŋƞĴŏĕĨĪňŗĴňĔŅĶĕŅħŏĨňĵĚĴŅĔȮœħƟŐĔƞȮĔĶŋĚīĬŒĨƟȮ321ȮŏĨňĵĚȮĔĶŋĚŏĪıĨŃĺńĬŀŀĔȮ171ȮŏĨňĵĚȮĔĶŋĚŏĪıŏľĬŊŀȮ
1.4ȮŏĨňĵĚȮĨŅĴĸņħńĭȮ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮľŅĔĴňĔŅĶĵĔŏĸŇĔĽńĠĠŅőĶĚıĵŅĭŅĸŏŀĔĝĬŏľĴŊŀĬėĸŇĬŇĔŏŀĔĝĬȮŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶėĺĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĺŅĚŐįĬĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢľŅĔĴňĔŅĶĵĔŏĸŇĔĽńĠĠŅőĶĚıĵŅĭŅĸ
ŏŀĔĝĬ 

ȮȮȮȮȮȮ1,ȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶįŌƟĮƙĺĵĪňŗĭƟŅĬŐĭĭȮRespiratory home care 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮRespiratory careȮľĶŊŀȮRespiratory therapy ėŊŀȮĔŅĶĭņĭńħĪŅĚĶŃĭĭľŅĵŒěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ

ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĔļŅĮĶŃėńĭĮĶŃėŀĚĳŅĺŃľŅĵŒěĸƟĴŏľĸĺŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪńŘĚŐıĪĵƢȮıĵŅĭŅĸȮŐĸŃĬńĔĭņĭńħ

ĶŃĭĭľŅĵŒěĪňŗĨƟŀĚħŌŐĸĶƞĺĴĔńĬ ĭĪĭŅĪĕŀĚŐıĪĵƢěŃŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĶńĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěőĸƞĚ ĭĪĭŅĪĕŀĚ

ıĵŅĭŅĸěŃŏĮƦĬĔŅĶħŌŐĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶƞĺĴĔńĭĬńĔĭņĭńħĶŃĭĭľŅĵŒě 

 ĮƤěěŋĭńĬıĭįŌƟĮƙĺĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵľŅĵŒěĪňŗĭƟŅĬěņĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵľŅĵŒěĪňŗĭƟŅĬȮ

ŏľĴŅŃĽņľĶńĭįŌƟĮƙĺĵĪňŗĴňĳŅĺŃĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěĸƟĴŏľĸĺŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩľĵƞŅěŅĔŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵľŅĵŒěœħƟȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟ

ŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵľŅĵŒěĪňŗĭƟŅĬȮĬŀĔěŅĔěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟĔńĭįŌƟĮƙĺĵŐĸƟĺĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵěŅĔĔŅĶŀĵŌƞ

őĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬěņľĬƞŅĵįŌƟĮƙĺĵĳŅĺŃľŅĵŒěĸƟĴŏľĸĺŏĶŊŘŀĶńĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩľĵƞŅěŅĔŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵľŅĵŒě

œħƟȮėŊŀȮĔŅĶĔĸńĭœĮŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵľŅĵŒěĪňŗĭƟŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĮĸŀħĳńĵȮĸħĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵ

ľŅĵŒěĪňŗĭƟŅĬŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮƙĺĵŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚȮĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃ 

ėĺŅĴįŅĽŋĔĕŀĚěŇĨŒěȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėŋĦĳŅıĔŅĶħŌŐĸĳŅĵľĸńĚŀŀĔěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŌŐĸ

įŌƟĮƙĺĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵľŅĵŒěĪňŗĭƟŅĬŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŐĸŃĠŅĨŇ
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įŌƟħŌŐĸĔƞŀĬĔĸńĭĭƟŅĬȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĵňŗĵĴȮĭńĬĪŉĔŀŅĔŅĶȮıĶƟŀĴŒľƟĔŅĶ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶħŌŐĸȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵľŅĵŒěĪňŗĭƟŅĬĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸȮ 

ĔŅĶěńħĨńŘĚĪňĴħŌŐĸȮĔŅĶėńħĔĶŀĚįŌƟĮƙĺĵĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩľĵƞŅěŅĔŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵľŅĵŒěœħƟȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ 

ĽľĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıȮĨĸŀħěĬĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĵňŗĵĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĩŊŀĺƞŅĴňėĺŅĴĽņėńĠ 

 ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĠŅĨŇĪňŗěŃĶńĭįŌƟĮƙĺĵœĮħŌŐĸĪňŗĭƟŅĬ 

  +ȮħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗŀĵŌƞȮľĴŅĵĩŉĚȮĭƟŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

 +ȮħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħň 

  +ȮħƟŅĬĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗěņŏĮƦĬŒĝƟŒľƟıĶƟŀĴȮĞŉŗĚľŅĔĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıňĵĚıŀȮĔŖěŃĽŅĴŅĶĩ 

ĸħėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĸĚœħƟ 

 ĔĶŀĭĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭȮIntermediate Care ĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵĪňŗĭƟŅĬ 

 +ȮĴňĪňĴĚŅĬŒĬĔŅĶħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĨŇħĨŅĴŀŅĔŅĶĮƙĺĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

  +ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚĨƞŀĔĸńĭĴŅĵńĚőĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĴŊŗŀįŌƟĮƙĺĵĴňŀŅĔŅĶĺŇĔķĨŏĔŇħĕŉŘĬ 

 +ȮĴňĪňĴĚŅĬĽŀĬȮŐĬŃĬņŏĶŊŗŀĚĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵĪňŗĭƟŅĬȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢŐıĪĵƢŀĵƞŅĚĩŌĔĺŇīňȮ

ŐĸŃėŀĵŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĬŃĬņĨĸŀħŏĺĸŅȮŏĴŊŗŀĠŅĨŇĕŀėņŐĬŃĬņ 

 +ȮĴňĪňĴĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŅĚĽƞĺĬȮŐĸŃŏĨĶňĵĴĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮľĶŊŀ

ĽĩŅĬĪňŗĪňŗěŃŒľƟįŌƟĮƙĺĵœĮŀĵŌƞȮ&ĔĶĦňœĴƞĴňĪňŗıńĔŀŅĻńĵ' 

 +ȮĔŅĶĽƞĚĔĸńĭĭƟŅĬȮěŃĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĻŌĬĵƢĽƞĚĨƞŀŏıŊŗŀĔŅĶıĵŅĭŅĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗĭƟŅĬ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&BMA Home Ward Referral center'Ȯ 

 +ȮĴňĪňĴĚŅĬĨŇħĨŅĴŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮľĶŊŀĨŇħĨŅĴįĸįƞŅĬĶŃĭĭőĞŏĞňĵĸĴňŏħňĵȮĴňĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭĠŅĨŇȮľĶŊŀ

ėĬœĕƟȮěĬĔĺƞŅėĬœĕƟěŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĝňĺŇĨĮĔĨŇĪňŗĭƟŅĬœħƟȮĝƞĺĚŐĶĔěŃĨŇħĨŅĴĨĸŀħĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĴŊŗŀĴňŀŅĔŅĶħňĕŉŘĬȮěŃėƞŀĵĸħ

ĶŃĵŃŏĺĸŅĨŇħĨŅĴľƞŅĚŀŀĔœĮŏĶŊŗŀĵŕȮěĬŀŅĔŅĶħňĕŉŘĬĔŖěŃěņľĬƞŅĵŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƤĠľŅĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸıĭŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŐĔƟœĕȮėĬœĕƟĪňŗĶńĔļŅŀĵŌƞőĶĚıĵŅĭŅĸŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬŏĔŇĬœĮȮ 

ĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚěņľĬƞŅĵŀŀĔěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸȮŏıŊŗŀŒľƟĴŅĲƘƨĬĲŌŀŅĔŅĶĮƙĺĵĪňŗĭƟŅĬȮŐĨƞėĬœĕƟĵńĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ

ŀŋĮĔĶĦƢŐıĪĵƢĨĸŀħŏĺĸŅ 

 ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶŒľƟĵŊĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĬņœĮŒĝƟĪňŗĭƟŅĬȮŏĴŊŗŀįŌƟĮƙĺĵ

ľŅĵŐĸƟĺĔŖŒľƟĬņĔĸńĭĴŅėŊĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮƙĺĵĶŅĵĨƞŀœĮœħƟŒĝƟĚŅĬ 
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 ŏĮƚŅľĴŅĵ-ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĨƟŀĚĔŅĶĝƞĺĵŒľƟįŌƟĮƙĺĵĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĔĸńĭœĮĶńĔļŅ

ŀŅĔŅĶĮƙĺĵĪňŗĭƟŅĬȮŀĵŌƞĔńĭĠŅĨŇŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŐŀŀńħĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸȮŐĸŃĴňŏĨňĵĚĺƞŅĚĪňŗěŃĶńĭ

įŌƟĮƙĺĵĶŅĵŒľĴƞĨƞŀœĮ 

 ĕƟŀĽńĚŏĔĨȮĶŃĭĭĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěńħĺŅĚŐĸŃĪņŐįĬĚŅĬœĺƟħňĴŅĔȮŏıňĵĚŐĨƞŀŅěěŃŏıŇŗĴ 

ŒĬĭŅĚŏĶŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵľŅĵŒě 

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

 /,ȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶįŌƟĮƙĺĵĪňŗĭƟŅĬŐĭĭȮ&RespiratoryȮhome care' ěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ 
ľŅĔħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚőĶĚıĵŅĭŅĸŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽņĬńĔŀĬŅĴńĵȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĸħĔŅĶŒĝƟŏĨňĵĚŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸőħĵœĴƞěņŏĮƦĬȮĸħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĠŅĨŇŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 
ĪňŗěŃĨƟŀĚĴŅŏĵňŗĵĴŐĸŃħŌŐĸĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸȮŐĸŃŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  0,ȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶįŌƟĮƙĺĵĪňŗĭƟŅĬŐĭĭȮ&RespiratoryȮhome care' ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĺŇĪĵŅĔĶįŌƟĪňŗěŃ 
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĪņĔŅĶŀĭĶĴȮİƗĔĽŀĬŐĔƞĠŅĨŇľĶŊŀėĬœĕƟœħƟȮĨƟŀĚěńħĪņŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮĶŃĵŃĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮ 

ĔŅĶŀĭĶĴĭŋėėĸŐĸŃĔņľĬħľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶħŌŐĸėĬœĕƟŒĬŐĨƞĸŃĶŃĵŃȮ 

őħĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵĪňŗŏěŖĭĮƙĺĵœĴƞĴŅĔȮĴňŀŅĔŅĶĮƙĺĵĮŅĬĔĸŅĚȮľĶŊŀĴňŀŅĔŅĶĮƙĺĵľĬńĔĶŃĵŃĽŋħĪƟŅĵœħƟ 

ȮȮ   2. ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ
&ĽĽĽ,'ȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔėŋĦĳŅıĶŃľĺƞŅĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĬńŘĬȮĴňŐĬĺėŇħȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ 
ĪņŒľƟėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽńĚėĴĕŀĚŏħŖĔŏĸŖĔħňĕŉŘĬȮŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŀňĔĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚ 
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚȮĽĽĽ,Ȯ 

 ĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŀŅĵŋȮ. + 1ȮĮƖȮőħĵĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮĴňĔŅĶŒĝƟĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬņĴŅĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėƟĬľŅĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĝŋĴĝĬŒľƟıńĥĬŅĶŃĭĭħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

 0,ȮŒĝƟľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŒĝƟĝŋħĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŏĸŖĔȮ 
. + 1ȮĮƖȮőħĵĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĨƞŅĚŕ 

 1,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦįƞŅĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĮĪ,'ȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭįŌƟĬņȮ
ŐĔĬĬņȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

 2,ȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮĴŌĸĬŇīŇĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĔŅĶħŌŐĸĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔȮĳŅĶĔŇě
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗĩƞŅĵőŀĬĳŅĶĔŇěĴŅŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
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ěŃĮĶŃĽŅĬœĮĵńĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽņĬńĔŀĬŅĴńĵȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěŃĮĶŃĽŅĬœĮĵńĚ 
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮĔņĬńĬȮŀĮĪ,ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔŏĸŖĔȮ&Ļıħ,'ȮėĶŀĭėĶńĺȮĶı,ĽĨ,ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵȮőħĵĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮįƞŅĬȮ3ȮĔĸŋƞĴĽņėńĠȮŏĮƦĬȮKey Ȯactors ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬıńĥĬŅ
ĶŃĭĭħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵȮőħĵȮŀĮĪ,ȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĬňŘ 

 ȮȮȮȮ/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĬņŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔ 

  ȮȮȮȮ0,ȮŐįĬıńĥĬŅŐĸŃĕƟŀĭńĠĠńĨŇĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

  ȮȮȮȮ1,ȮīĶĶĴĬŌĠĽŋĕĳŅıŐĸŃĬőĵĭŅĵ 

 ȮȮȮȮ2,ȮěńħĔŅĶĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĸŅĬĔŇěĔĶĶĴȮĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬȮĮƚŀĚĔńĬěŋħŏĽňŗĵĚȮěŋħŀńĬĨĶŅĵ 

 ȮȮȮȮ3,ȮıńĥĬŅĪňĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĜŋĔŏĜŇĬĔĶĦňŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽȮĵŅĔĸņĭŅĔȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋĭŅħŏěŖĭ 

 ȮȮȮȮ4,ȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔ 

 ȮȮȮȮ5,ȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŏħŖĔĪŋĔĴŇĨŇ 

 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔŏĮƦĬĻŌĬĵƢĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵœħƟĶńĭ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 

 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 

 1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ 

 2,ȮĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬľĶŊŀěńħŒľƟĴňĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

 3,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĬņŏĕƟŅŒĝƟĕƟŀĴŌĸ 

 4,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔġĔĨŇĔŅĶŃŏĭňĵĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮėĺĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĬņœĮıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨƞŀœĮ 

 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮȮŏĶŊŗŀĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮőħĵŏĶŇŗĴĨĶĺěėńħĔĶŀĚŀŋĦľĳŌĴŇ 
įŌƟŏħŇĬĪŅĚĪňŗħƞŅĬėĺĭėŋĴőĶėĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮľĸńĚěŅĔĪňŗĮĶŃŏĪĻěňĬĮĶŃĔŅĻ 
ŐěƟĚŏĨŊŀĬĺƞŅıĭĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĮŀħŀńĔŏĽĭœĴƞĪĶŅĭŏĝŊŘŀĽŅŏľĨŋŒĬŏĴŊŀĚŀŌƞŁńŗĬȮĴĦĤĸľŌŏĮƙĵƢȮĝƞĺĚĮĸŅĵŏħŊŀĬ
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īńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĨĶĺěěńĭįŌƟĮƙĺĵĝŅĺěňĬĶŅĵŐĶĔĪňŗĬņŏĝŊŘŀŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĨńŘĚŐĨƞ
ĺńĬĪňŗȮ6ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬıĭįŌƟĮƙĺĵȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĶŅĵĚŅĬįŌƟĮƙĺĵĝŅĺœĪĵ
ĶŅĵŐĶĔȮŀŅĝňıĕńĭĶĩŐĪŖĔĞňŗȮĞŉŗĚœĴƞŏėĵĴňĮĶŃĺńĨŇŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞĴňĮĶŃĺńĨŇĕńĭĶĩŐĪŖĔĞňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔńĭįŌƟĮƙĺĵ
ĝŅĺěňĬȮĔĸŅĚŏħŊŀĬĴňĬŅėĴȮ0341ȮıĭĔĸŋƞĴėĬœĪĵĮƙĺĵěņĬĺĬĴŅĔŒĬȮ0ȮŏľĨŋĔŅĶĦƢȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ 
ŒĬĽĩŅĬĭńĬŏĪŇĚȮŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĽĬŅĴĴĺĵȮ1ȮŐľƞĚȮĪńŘĚĽŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶŃĭŅħœĮĽŌƞėĬŒĔĸƟĝŇħ 
ĪńŘĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŀňĔěņĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃŐıĶƞĔĶŃěŅĵœĮŒĬěńĚľĺńħŀŊŗĬŕȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ
ěņĬĺĬįŌƟĮƙĺĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĶńģĭŅĸěŉĚĴňĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĔņľĬħĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0336ȮŐĸŃŀŀĔĮĶŃĔŅĻĪňŗĽņėńĠŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮƕħıĶĴŐħĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
őħĵŏĜıŅŃĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬȮĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴěńĚľĺńħȮĔŅĶěņĔńħŏĺĸŅŏĕƟŅŀŀĔŏėľŃĽĩŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮƕħĽĩŅĬĪňŗ
ĨƞŅĚŕȮĪņŒľƟěņĬĺĬįŌƟĮƙĺĵĨŇħŏĝŊŘŀŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚœĮŏĶŊŗŀĵŕȮŐĸŃŏĶŇŗĴĴňĔŅĶįƞŀĬĮĶĬĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĶŃĭŅħŒĬĶŃĸŀĔĪňŗȮ0ȮĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ0341ȮůȮ/3ȮŏĴļŅĵĬȮ0342ȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔŐĶĚĚŅĬ 
ėĬœĪĵĪňŗŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭěŅĔĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅĨĶĺěıĭŏĝŊŘŀȮŐĶĚĚŅĬŏĴňĵĬĴŅĪňŗĪņĚŅĬŒĬĨĸŅħĔĸŅĚĔŋƟĚȮěńĚľĺńħ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŐĸŃŐıĶƞĶŃĭŅħĴŅĵńĚıƞŀėƟŅȮŐĴƞėƟŅŒĬĨĸŅħȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĨĸŅħœĪĵȮŐĸŃŀňĔľĸŅĵěńĚľĺńħĪňŗĴň 
įŌƟŏħŇĬĪŅĚĴŅĵńĚěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶŐĸŃœħƟĶńĭŏĝŊŘŀĔĸńĭœĮȮĪņŒľƟĴňįŌƟĮƙĺĵĵŊĬĵńĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏĶŇŗĴěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ĬėĶĮģĴȮĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮĶŃĵŀĚȮŐĸŃěńĚľĺńħŀŊŗĬŕȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ13ȮěńĚľĺńħȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢőħĵĶĺĴŏĴŊŗŀŏĶŇŗĴŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮıĭįŌƟĮƙĺĵĵŊĬĵńĬȮěŅĔȮ2*024ȮĶŅĵȮŏĽňĵĝňĺŇĨȮ4.ȮĶŅĵȮěĬĔĶŃĪńŗĚĴňįŌƟĮƙĺĵĵŊĬĵńĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ
13*7..ȮĶŅĵȮŏĽňĵĝňĺŇĨȮ75ȮĶŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĶŃĭŅħŒĬĶŃĸŀĔĪňŗȮ1ȮĝƞĺĚĺńĬĪňŗȮ/3ȮŏĴļŅĵĬȮ0342ȮůȮĮƤěěŋĭńĬȮŏĶŇŗĴĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħěŅĔĔĸŋƞĴ 
ĺńĵĪņĚŅĬœĮŏĪňŗĵĺĽĩŅĬĭńĬŏĪŇĚȮįńĭȮĭŅĶƢȮŒĬĵƞŅĬĪŀĚľĸƞŀȮĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĔĶŃěŅĵœĮľĸŅĵěńĚľĺńħȮĬŀĔěŅĔĬňŘ 
ŒĬĮƤěěŋĭńĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĶŃĭŅħŒĬĶŃĸŀĔŒľĴƞȮŏĶŇŗĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħŏĮƦĬĔĸŋƞĴĔƟŀĬȮĴŅŏĮƦĬĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀ
ĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀįŌƟĽńĴįńĽŒĔĸƟĝŇħȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽńĴįńĽįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĪňŗœĴƞĴňŀŅĔŅĶȮħńĚĬńŘĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ėĺĭėŋĴőĶėȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞŏĝŊŘŀŐĭĭĔĸŋƞĴĔƟŀĬȮľĶŊŀŒĬİŌĚĝĬŐŀŀńħȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĪňŗěŃ
ĽŅĴŅĶĩĨĶĺěěńĭĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĔĸŋƞĴĔƟŀĬŒľĴƞȮĶĺĴĩŉĚĴňėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮ 
ŏıŊŗŀěņĔńħĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒľƟŀĵŌƞŒĬĺĚŏĸŖĔĪňŗĽŋħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟŏĝŇĠľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĶńĭĪĶŅĭįĸ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĶĺĴĪńŘĚŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮěņĬĺĬȮ22ȮėĶńŘĚȮȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėńħĔĶŀĚȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃĽŀĭĽĺĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ

&COVID-/7' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴėņĬŇĵĴįŌƟĮƙĺĵĪňŗŏĕƟŅŏĔĦĤƢĽŀĭĽĺĬőĶėȮ&patients under investigation :ȮPUI'ȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺě
ľĶŊŀėƟĬľŅįŌƟĮƙĺĵŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active case finding'ȮįĸĨĶĺěȮSwab ħƟĺĵĺŇīňȮRT-PCR (Polymerase chain reaction)Ȯ

ŒľƟįĸĭĺĔȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶįŌƟĮƙĺĵŏıŊŗŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗĶńģěńħŒľƟĔŅĶėńħĔĶŀĚįŌƟĮƙĺĵŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĮĸŀħĳńĵĨŅĴŀŅĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚőĶėȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėņĬŇĵŅĴ  

 /,ȮįŌƟĮƙĺĵĽňŏĕňĵĺȮĴňȮ0ȮĔĸŋƞĴȮėŊŀ  

     1.1 ěŅĔĔŅĶĪņȮActive Case finding ŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽńĴįńĽĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěȮRT-PCR ŐĸƟĺıĭŏĝŊŘŀ 
SARS-Co-V2 ĞŉŗĚĽĩŅĭńĬĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŏĕĨŏĴŊŀĚěŃĪņĔŅĶėńħĔĶŀĚįŌƟĮƙĺĵĨŅĴŀŅĔŅĶŐĸƟĺŐěƟĚŏĕƟŅĶŃĭĭ 

ĨŅĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįŌƟĮƙĺĵ 

 ȮȮȮŠ.š ěŅĔĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĪňŗĽĭŅĵħňȮœĴƞĴňŀŅĔŅĶȮľĶŊŀĴňŀŅĔŅĶŏĸŖĔĬƟŀĵȮ

ŏĝƞĬȮĴňĮĶŃĺńĨŇœĕƟȮľĶŊŀĺńħŀŋĦľĳŌĴŇœħƟĨńŘĚŐĨƞȮ15,3ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽĕŉŘĬœĮȮœŀȮĴňĬŘņĴŌĔȮŏěŖĭėŀȮěĴŌĔœĴƞœħƟĔĸŇŗĬȮĸŇŘĬœĴƞĶńĭ
ĶĽȮĩƞŅĵŏľĸĺȮĨŅŐħĚȮįŊŗĬĕŉŘĬȮľŅĵŒěŏĶŖĺȮľŅĵŒěŏľĬŊŗŀĵȮľĶŊŀľŅĵŒěĸņĭŅĔȮœĴƞĴňĮŀħŀńĔŏĽĭȮœĴƞĴňĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬ
őĶėĶŋĬŐĶĚȮőĶėĶƞĺĴĽņėńĠ 

 0,ȮįŌƟĮƙĺĵĽňŏľĸŊŀĚȮėŊŀ 

  ȮȮȮ+ȮįŌƟĮƙĺĵĪňŗĴňŀŅĔŅĶœĴƞĶŋĬŐĶĚȮŏĶŇŗĴĴňŀŅĔŅĶľŅĵŒěŏĶŖĺȮľŅĵŒěŏľĬŊŗŀĵ 

  ȮȮȮ+ȮĴňĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬőĶėĶŋĬŐĶĚȮľĶŊŀőĶėĶƞĺĴĽņėńĠȮĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚĨƞŀœĮĬňŘȮœħƟŐĔƞȮŀŅĵŋ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ4.ȮĮƖȮőĶėĮŀħŀŋħĔńŘĬŏĶŊŘŀĶńĚȮ&COPD'ȮĶĺĴőĶėĮŀħŏĶŊŘŀĶńĚŀŊŗĬŕȮőĶėœĨŏĶŊŘŀĶńĚȮ&CKD'ȮőĶėľńĺŒěŐĸŃľĸŀħŏĸŊŀħȮ 
ĶĺĴőĶėľńĺŒěŐĨƞĔņŏĬŇħȮőĶėľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚȮŏĭŅľĺŅĬĪňŗėĺĭėŋĴœĴƞœħƟȮĳŅĺŃŀƟĺĬȮ&ĬŘņľĬńĔĴŅĔĔĺƞŅȮ7.Ȯ
ĔŇőĸĔĶńĴ'ȮĨńĭŐĕŖĚȮĳŅĺŃĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨŗņȮŐĸŃȮlymphocyte ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/*...ȮŏĞĸĸƢĨƞŀĸŌĔĭŅĻĔƢĴŇĸĸŇŏĴĨĶ 

 1,ȮȮįŌƟĮƙĺĵĽňŐħĚȮėŊŀȮįŌƟĮƙĺĵĪňŗĴňŀŅĔŅĶľŀĭȮŏľĬŊŗŀĵŏĺĸŅŏħŇĬȮľŅĵŒěĸņĭŅĔȮıĭĮŀħŀńĔŏĽĭȮįŌƟĮƙĺĵ
ĵŊĬĵńĬĮŀħĭĺĴĪňŗĴňȮhypoxia &resting O2Ȯsaturation : 74Ȯ%'ȮľĶŊŀȮĴňĳŅĺŃĸħĸĚĕŀĚŀŀĔĞŇŏěĬȮSpO2  Ƒ 3 % 

ĕŀĚėƞŅĪňŗĺńħœħƟėĶńŘĚŐĶĔĕĦŃŀŀĔŐĶĚȮ&exercise-induced hypoxemia'ȮľĶŊŀȮĳŅıĶńĚĽňĪĶĺĚŀĔĴňȮprogression 

ĕŀĚȮpulmonary infiltrates 

 ĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĴňĔŅĶĮĶńĭŏĔĦĤƢĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮŏıŊŗŀĨĶĺěěńĭĔŅĶĶŃĭŅħ 

ŒĬĮĶŃĝŅĔĶŏĽňŗĵĚŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŏĽňŗĵĚœħƟĪńĬŏĺĸŅȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶŏĔŇħőĶėŒĬĮĶŃĝŅĔĶŏĽňŗĵĚŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ
ŏĽňŗĵĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƕħĔŇěĔŅĶȮľĶŊŀįƞŀĬėĸŅĵĴŅĨĶĔŅĶŒĬĶŃĵŃĩńħœĮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĸħĔŅĶĔńĔĨńĺįŌƟĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĮƙĺĵ
ľĶŊŀĴňŀŅĔŅĶŏĕƟŅœħƟĔńĭĬŇĵŅĴįŌƟĮƙĺĵĪňŗŏĕƟŅŏĔĦĤƢĽŀĭĽĺĬőĶėȮ&patients under investigation :ȮPUI'Ȯ2'ȮĔŅĶĨĶĺě 
ėńħĔĶŀĚŒĬĮĶŃĝŅĔĶŏĽňŗĵĚŒĬěŋħėńħĔĶŀĚŐĸŃħƞŅĬŏĕƟŅŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&Screening'ȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŒĬįŌƟŏħŇĬĪŅĚ 
ŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔńĔĔńĬĪňŗĶŅĝĔŅĶĔņľĬħȮ&quarantine facilities'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŏĮĶŅŃĭŅĚȮȮŐĸŃȮ
1'ȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŒĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮ&Sentinel Surveillance'ȮœħƟŐĔƞȮ1,/'ȮįŌƟĮƙĺĵĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŐĭĭįŌƟĮƙĺĵŒĬħƟĺĵȮ
Community acquired pneumonia ŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŏĮƦĬįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮARI ŒĬĪŋĔěńĚľĺńħȮĵĔŏĺƟĬěńĚľĺńħ 
ĪňŗĴňĔŅĶĶŃĭŅħĶŋĬŐĶĚȮ&ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĽĴŋĪĶĽŅėĶ'Ȯ1,0'ȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĶńģĪňŗœĴƞŏĕƟŅŏĔĦĤƢȮPUI 3.3'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽĩŅĬĔńĔĔńĬĨŅĴĶŅĝĔŅĶĔņľĬħȮ&State 
QuarantineȮ&SQ''*Ȯ(Alternative State Quarantine &ASQ)'ȮŐĸŃ &Local QuarantineȮ&LQ'' Ȯ3.4'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ħƞŅĬŏĕƟŅŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪŋĔĝƞŀĚĪŅĚȮ1,3'ȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗŒĬĝŋĴĝĬŒĬȮ//ȮSetting œħƟŐĔƞȮ&/'ȮĨĸŅħĽħȮ
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ĨĸŅħĬńħȮĨĸŅħėƟŅĽƞĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮ&0'ȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶįńĭȮĭŅĶƢȮėŅĶŅőŀŏĔŃȮĽĬŅĴĴĺĵȮĽĬŅĴœĔƞĝĬȮĭƞŀĬȮ&1'ȮĽĩŅĬĪňŗ 
ĕĬĽƞĚȮĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃĪńŘĚĪŅĚĭĔȮĬŘņȮŀŅĔŅĻȮ&2'ȮĽĩŅĬĪňŗĨƞŀŀŅĵŋĭńĨĶŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĝŋĴĝĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
ĝŋĴĝĬŐŀŀńħȮ&3'ȮľĬƞŅĵĶŅĝĔŅĶħƞŅĬľĬƟŅȮ&4'ȮőĶĚĚŅĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮ&5'ȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮĶƟŅĬėƟŅȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮ
ĶƟŅĬĽŃħĺĔĞŊŘŀȮ&6'ȮĽĩŅĬĪňŗħŌŐĸįŌƟĽŌĚĺńĵȮįŌƟĮƙĺĵĨŇħŏĨňĵĚȮ&7'ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔȮ&/.'ȮĻŅĽĬĽĩŅĬľĶŊŀ
ĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĨĶƢȮ ŐĸŃȮ&//'ȮīĬŅėŅĶȮĭĶŇļńĪȮĽņĬńĔĚŅĬȮ 

 įŌƟĮƙĺĵĪňŗŏĕƟŅŏĔĦĤƢĽŀĭĽĺĬőĶėȮ&patients under investigation :ȮPUI'ȮĺńĬĪňŗȮ4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0342 

 ĔĶĦňĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĪňŗħƞŅĬėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀŋĦľĳŌĴŇĶƞŅĚĔŅĵĨńŘĚŐĨƞȮ15,3Ȯ 
ŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽĕŉŘĬœĮȮľĶŊŀȮĴňŀŅĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚŀŅĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮœŀȮĴňĬŘņĴŌĔȮŏěŖĭėŀȮěĴŌĔœĴƞœħƟĔĸŇŗĬȮĸŇŘĬœĴƞĶńĭĶĽȮ
ĩƞŅĵŏľĸĺȮĨŅŐħĚȮįŊŗĬĕŉŘĬȮľŅĵŒěŏĶŖĺȮľŅĵŒěŏľĬŊŗŀĵȮľĶŊŀľŅĵŒěĸņĭŅĔ 

 ĔĶĦňĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŒĬįŌƟĽĚĽńĵĨŇħŏĝŊŘŀ-įŌƟĮƙĺĵ 

   ȮĔĶĦňĪňŗȮ0,/ȮįŌƟĽĚĽńĵĨŇħŏĝŊŘŀĪňŗĴňŀŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮŀŅĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚŀĵƞŅĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ŒľƟĮĶŃĺńĨŇĺƞŅĴňœĕƟ-ĺńħŀŋĦľĳŌĴŇĔŅĵœħƟĨńŘĚŐĨƞȮ15,3ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽĕŉŘĬœĮȮœŀȮĴňĬŘņĴŌĔȮŏěŖĭėŀȮěĴŌĔœĴƞœħƟĔĸŇŗĬȮ 
ĸŇŘĬœĴƞĶńĭĶĽȮĩƞŅĵŏľĸĺȮĨŅŐħĚȮįŊŗĬĕŉŘĬȮľŅĵŒěŏĶŖĺȮľŅĵŒěŏľĬŊŗŀĵȮľĶŊŀľŅĵŒěĸņĭŅĔ 

   ȮĔĶĦňĪňŗȮ0,0ȮįŌƟĮƙĺĵőĶėĮŀħŀńĔŏĽĭ 

 ĔĶĦňĪňŗȮ1ȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŒĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĴňŀŅĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚŀŅĔŅĶ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮœŀȮĴňĬŘņĴŌĔȮŏěŖĭėŀȮěĴŌĔœĴƞœħƟĔĸŇŗĬȮĸŇŘĬœĴƞĶńĭĶĽȮĩƞŅĵŏľĸĺȮĨŅŐħĚȮįŊŗĬĕŉŘĬȮľŅĵŒěŏĶŖĺȮľŅĵŒěŏľĬŊŗŀĵȮľĶŊŀ
ľŅĵŒěĸņĭŅĔ 

 ĔĶĦňĪňŗȮ2ȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚįŌƟĴňŀŅĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀĶŃĭĭĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěŏĮƦĬĔĸŋƞĴĔƟŀĬȮįŌƟĴňŀŅĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀĶŃĭĭ
ĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěŏĮƦĬĔĸŋƞĴĔƟŀĬȮ&cluster'ȮĨńŘĚŐĨƞȮ3ȮĶŅĵĕŉŘĬœĮȮŒĬĽĩŅĬĪňŗŏħňĵĺĔńĬȮ 

 ĔĶĦňĪňŗȮ3ȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŒĬĪŅĶĔŐĶĔŏĔŇħŀŅĵŋȮ.ȮĩŉĚȮ06ȮĺńĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

 /,ȮěńħĪņŐįĬŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃėƟĬľŅŒĬĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŏĽňŗĵĚȮ&Sentinel 
Surveillance' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 0,ȮėĺĭėŋĴœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶŃĭŅħŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮőħĵŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĽŀĭĽĺĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėȮȮ
ĪńŘĚĪňĴĽŀĭĽĺĬőĶėȮĪĶńıĵŅĔĶȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1,ȮěńħĪņŐįĬėƟĬľŅȮėńħĔĶŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŒĬĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗĸńĔĸŀĭŏĕƟŅĴŅ 

ŀĵƞŅĚįŇħĔġľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2,ȮěńħĪņŐįĬŏİƚŅĶŃĺńĚȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴĨĶĺěľŅŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺŒĬ 

ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐėĴĮƝĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĨĸŅħ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶħŌŐĸ

ĽŋĕŀĬŅĴńĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĔŅĶŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social distancing' 

 6. ŐěƟĚĴŅĨĶĔŅĶŒľƟĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĬŅĵěƟŅĚėńħĔĶŀĚĸŌĔěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7 

 5,ȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃěńħĪņĴŅĨĶĔŅĶŒľƟŏěƟŅĕŀĚĨĸŅħȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħ
ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

 6,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĵńĚœĴƞĴňŀŅĔŅĶľĶŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 7,ȮėĺĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶħŌŐĸĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ħŌŐĸĨĬŏŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃħŌŐĸįŌƟŏħŇĬĪŅĚĴŅěŅĔıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚȮıŊŘĬĪňŗĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7Ȯ

ĶĺĴĩŉĚĽŊŗŀĽŅĶĺŇīňĔŅĶŐěƟĚľŅĔıĭįŌƟĮƙĺĵȮľĶŊŀįŌƟĴňŀŅĔŅĶĽĚĽńĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐěƟĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬıŊŘĬĪňŗĪĶŅĭőħĵŏĶŖĺȮ 
įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮœĸĬƢȮľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬŕ 

 /.,ȮěńħĪņŐįĬĔŅĶėƟĬľŅįŌƟĮƙĺĵŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active case finding'ȮŏıŊŗŀŐĵĔįŌƟĮƙĺĵŀŀĔěŅĔ 
ėĬœĴƞĮƙĺĵŒľƟœħƟŏĶŖĺ 

  //,ȮĔŅĶŒĝƟĝŋħĨĶĺěȮAntigen test kit Ȯ&ATK' ěŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŏĴŊŗŀĨĶĺěįŌƟĪňŗĴňĮĶŃĺńĨŇŏĽňŗĵĚ
ĽńĴįńĽőĶėŐĸŃĴňŀŅĔŅĶȮĽƞĺĬĔŅĶĨĶĺěėńħĔĶŀĚŀŅěŒĝƟŒĬĔĶĦňŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĪňŗŏĽňŗĵĚĨŇħŏĝŊŘŀĽŌĚȮŏĝƞĬȮıŊŘĬĪňŗĮƕħȮ
ĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĶƟŅĬĨńħįĴȮĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĬŀŅĻńĵŀĵŌƞľĬŅŐĬƞĬȮĨĸŅħĬńħȮőĶĚĚŅĬȮľĶŊŀĸŌĔěƟŅĚŒĬĽĩŅĬĪňŗĬńŘĬĴňĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀ
ŐĸŃĴňőŀĔŅĽŐıĶƞŏĝŊŘŀĽŌĚȮŏĝƞĬȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮīĬŅėŅĶȮėĬĪņĚŅĬĳŅėĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėĬĪņĚŅĬĪňŗĽńĴįńĽįŌƟėĬ 
ěņĬĺĬĴŅĔȮőħĵĔŅĶĨĶĺěĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽńĮħŅľƢĸŃėĶńŘĚȮĩƟŅŏĽňŗĵĚĴŅĔĨĶĺěȮ2Ȯ-Ȯ3 ėĶńŘĚĨƞŀĽńĮħŅľƢȮěŃĸħĮƤĠľŅįĸĸĭĮĸŀĴ 
ŒĬėĬŏĽňŗĵĚĽŌĚȮľĶŊŀľŅĔĵńĚŏĮƦĬįĸĸĭĨŇħĨƞŀĔńĬľĸŅĵėĶńŘĚŐĸŃœĴƞĴňŀŅĔŅĶȮĔŖěŃĴńŗĬŒěœħƟĴŅĔĕŉŘĬĺƞŅŏĮƦĬįĸĸĭěĶŇĚ 

  /0,ȮėĺĶĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŒĬŐėĴĮƝĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬ
ŐĶĚĚŅĬȮŒĬŐĶĚĚŅĬŒľĴƞėĺĶĨĶĺěĽŀĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶœħƟĶńĭĺńėĞňĬŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěėńħĔĶŀĚŒĬėĬĚŅĬŒľĴƞ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19' 

ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ

ŐĴƟĺƞŅěŃŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėľĸŅĵĴŅĨĶĔŅĶȮŏĝƞĬȮėńħĔĶŀĚŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėȮĔńĔĨńĺįŌƟĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
ĶńĔļŅĶŃĵŃľƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵľĶŊŀľĬƟŅĔŅĔįƟŅȮĚħěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĶĺĴĔĸŋƞĴėĬěņĬĺĬĴŅĔȮ 
ĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĽĩŅĬĪňŗŐĸŃıŊŘĬįŇĺĽńĴįńĽĶƞĺĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴľĺńĚĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĕĦŃĬňŘȮ 
ėŊŀȮĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮľĶŊŀŏĶňĵĔĽńŘĬŕȮĺƞŅȮĺńėĞňĬőėĺŇħȮ/7ȮĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴ 

ėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħľŅĺńėĞňĬħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒĝƟĺńėĞňĬĪňŗĴň 

ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻěŃħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 
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 ĕĦŃĬňŘĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮľĸŅĵĝĬŇħœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĽņŏĶŖěȮ

ĺńėĞňĬĭŅĚĝĬŇħœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĪŃŏĭňĵĬŐĭĭĜŋĔŏĜŇĬȮ&Emergency Use Authority : EUA'ȮěŅĔĮĶŃŏĪĻ 
ĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟįĸŇĨŏŀĚŐĸŃěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĬņĺńėĞňĬœĮŒľƟŐĸŃĺńėĞňĬĭŅĚĝĬŇħŀŅěěŃĵńĚœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĪŃŏĭňĵĬȮ 
ŐĨƞĶńģĭŅĸĭŅĚĮĶŃŏĪĻĔŖĬņœĮŒĝƟĔƞŀĬȮĽņľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃŏĔŇħŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮħńĚĬńŘĬȮĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĪŋĔĝĬŇħĪňŗĬņĴŅŒĝƟŒĬĮĶŃŏĪĻ

ěŃĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĵŀĴĶńĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ŀņĬĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĺńėĞňĬłȮŐĸŃėĦŃĪņĚŅĬľĸŅĵėĦŃȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
ěŅĔľĸŅĵĽŅĕŅŐĸŃĳŅėĽƞĺĬȮĪňŗĽņėńĠěŃĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĠŅĨĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŐĭĭıŇŏĻļȮŏĶňĵĔĺƞŅȮ
ŴConditional approval for emergency use authorizationŵȮěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮŒĬĝƞĺĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬĪňŗĽĴńėĶŒě 

ĶńĭĺńėĞňĬ 

 ĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĪňŗěńħľŅŏĮƦĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĪňŗěŃŒľƟ

ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬőĶėĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħőĶėľĶŊŀĔŅĶŏĔŇħőĶė 
ĪňŗĶŋĬŐĶĚȮĽƞĺĬĽņėńĠŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏľĸƞŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĪŋĔĽńĚĔńħȮĞŉŗĚĨƟŀĚ
ĶŃħĴŐĶĚĔŅĵŐĶĚŒěĔńĭĳŅĶŃĚŅĬĪňŗľĬńĔŐĸŃŏĺĸŅĪňŗĴňěņĔńħȮĽŇŗĚľĬŉŗĚĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŀħėĸƟŀĚ
ŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮėŊŀȮŴŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮȮ 

ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħȮĮƖȮ0342ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵȮĞŉŗĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėœħƟěńħĪņĕŉŘĬȮ 

  ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ 

őėĺŇħȮ/7ȮĮŌıĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶĶŃĭŅħŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬĺńėĞňĬĪňŗěŃ 

ŏĕƟŅĴŅĸŖŀĨŒľĠƞŒĬŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮŏıŊŗŀĜňħŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒľƟœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ5.ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮľĶŊŀ
ĮĶŃĴŅĦȮ3ȮĸƟŅĬėĬȮŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬȮ0ȮŏħŊŀĬȮőħĵěŃĜňħĮĶŃĴŅĦŏħŊŀĬĸŃȮ0,3ȮĸƟŅĬėĬȮĞŉŗĚœħƟįƞŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

ŀĵƞŅĚĴŅĔěŅĔĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħȮŐĸŃĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬľĴŌƞȮőħĵěŃŏĶŇŗĴĜňħ 
ŒĬŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬŏĮƦĬĨƟĬœĮȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĜňħĨƞŅĚěńĚľĺńħėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŏĮƦĬĺńėĞňĬĝĬŇħŒľĴƞĪňŗœĴƞŏėĵĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ŒĬŐįĬĚŅĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬőĶėĴŅĔƞŀĬȮħńĚĬńŘĬȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶįŌƟŒľƟĺńėĞňĬĪŋĔĶŃħńĭȮěŉĚėĺĶĴňĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮėĺĭėŋĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵľĸńĚœħƟĶńĭĺńėĞňĬȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬőĶėŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

  ȮȮȮ/,/ȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŐĸŃ

ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĨŀĭőĨƟĔĶĦňŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢľĸńĚĜňħĺńėĞňĬȮěŉĚĔņľĬħŒľƟĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ
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œĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŒĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĶŃħńĭőĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬĕŉŘĬœĮĪňŗĴňŐıĪĵƢĮĶŃěņŏĪƞŅĬńŘĬȮœĴƞĶĺĴľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ 

ĮģĴĳŌĴŇȮ&PCU'ȮŐĸŃėĸŇĬŇĔľĴŀėĶŀĭėĶńĺȮ&PCC' 

  ȮȮȮ/,0ȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚıĵŅĭŅĸěņŏĮƦĬĨƟŀĚěńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĸŌĔőĞƞėĺŅĴŏĵŖĬȮ
ŐĸŃŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚŕȮŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮŀŋĮĔĶĦƢĔŌƟĝňıȮȮŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 0,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĚŅĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬőĶė 

  ȮȮȮ0,/ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔƞŀĬĜňħĺńėĞňĬȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽĩŅĬĪňŗȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĜňħŐĸŃ
ĶŃĭĭĸŌĔőĞƞėĺŅĴŏĵŖĬ 

 ȮȮȮ0,0ȮĞńĔĮĶŃĺńĨŇȮėńħĔĶŀĚȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

   0,0,/ȮĔƞŀĬĜňħĺńėĞňĬŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėĺĶĴňĔŅĶĞńĔĮĶŃĺńĨŇŐĸŃėńħĔĶŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚĨĶĺěĽŀĭĕƟŀľƟŅĴ
ŐĸŃĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7 

   0,0,0ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĶėŐĸŃĺńėĞňĬ 

   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔƞŀĬĔŅĶŒľƟĺńėĞňĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭőĶė
ŐĸŃĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŒĬŏĶŊŗŀĚĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĺńėĞňĬȮŀŅĔŅĶĕƟŅĚŏėňĵĚĪňŗŀŅě

ŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵľĸńĚœħƟĶńĭĺńėĞňĬȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨĬŐĔƞįŌƟĴŅĶńĭĺńėĞňĬ 

  ȮȮȮ0,1ȮĔŅĶĜňħĺńėĞňĬ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĕĬŅħŐĸŃĨņŐľĬƞĚĪňŗĔņľĬħȮħƟĺĵĺŇīňȮSterile technique  

     2.4 ľĸńĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńħĪņĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮHDC &21ȮŐĲƚĴ'ȮĨĶĺěĽŀĭ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœĴƞœħƟĴŅĶńĭĺńėĞňĬĨŅĴĬńħ 

 ĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĨŇħĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĳŅĵľĸńĚœħƟĶńĭĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ 
őėĺŇħȮ/7 

 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŏĮƦĬĺńėĞňĬŒľĴƞĪňŗıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬ 

ŏıŊŗŀŒĝƟĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮĞŉŗĚŐĴƟĺƞŅľĸŅĵĮĶŃŏĪĻěŃœħƟŏĶŇŗĴŒľƟĭĶŇĔŅĶĺńėĞňĬĬňŘ

ŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮőħĵıĭĺƞŅȮŏĮƦĬĺńėĞňĬĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĮĶŃĔńĬėĺŅĴĴńŗĬŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĺńėĞňĬŐĸŃĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
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ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬőĶėȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěŉĚœħƟěńħĶŃĭĭŏİƚŅĶŃĺńĚĨŇħĨŅĴŀŅĔŅĶĳŅĵľĸńĚœħƟĶńĭĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬ
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮœĺƟȮ1ȮĶŃĭĭȮœħƟŐĔƞ 

 /,ȮĶŃĭĭŏİƚŅĶŃĺńĚŏĝŇĚĶńĭȮ&Existing AEFI Surveillance'ȮŏĮƦĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŀŅĔŅĶĳŅĵľĸńĚ
œħƟĶńĭĺńėĞňĬĨŅĴĮĔĨŇȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĺńėĞňĬĝĬŇħŀŊŗĬȮ 

 0,ȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏĝŇĚĶŋĔĽņľĶńĭĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7Ȯ&Active 

Surveillance for COVID-19 Vaccine'ȮŏĮƦĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŏĜıŅŃĔŇěĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĺńėĞňĬ

ěŅĔĔŅĶŒĝƟěĶŇĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĺńėĞňĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸěŅĔĔŅĶ 
ŒĝƟĺńėĞňĬħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĳŅĵľĸńĚœħƟĶńĭĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮȮ 

ŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬŐĸŃėĶĭĩƟĺĬ 

  1,ȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔĸŋƞĴŀŅĔŅĶĪňŗŀŅěŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶœħƟĶńĭĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7Ȯ

&Adverse Event of Special Interest AES'ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŏľĨŋĔŅĶĦƢœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢľĸńĚĔŅĶ
œħƟĶńĭĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮěŉĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔĸŋƞĴŀŅĔŅĶĪňŗŀŅěŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĭĭŏĜıŅŃ

ıŊŘĬĪňŗȮ&Sentinel surveillance'ȮŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĪńŗĺœĮȮőĶĚıĵŅĭŅĸĻŌĬĵƢȮőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴň

ĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮŐĸŃœħƟĶńĭĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

  /,ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴěŋħŒľƟĭĶŇĔŅĶĺńėĞňĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĚŅĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬőĶėȮőħĵĔņľĬħĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĺńėĞňĬĨŅĴĪňŗĶńģĭŅĸĔņľĬħȮľĶŊŀįƞŅĬĶŃĭĭĪňŗıńĥĬŅ 
ĕŉŘĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮėĺĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŇŗĴŏĨŇĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĺńėĞňĬŐĸŃ
įĸĕƟŅĚŏėňĵĚĕŀĚĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃœĺƟĺŅĚŒěěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĺńėĞňĬĬňŘŏĮƦĬĺńėĞňĬŒľĴƞ 
ěŉĚĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇħėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1,ȮėĺĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĺńėĞňĬĪňŗĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĽńĭĽĬŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬ 

 2,ȮėĺĶĨŇħĨŅĴįĸĕƟŅĚŏėňĵĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7Ȯ 

ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĨĶňĵĴŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮĽņľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 ȮȮȮȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĽŀĬŒľƟėĶĭľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮĔĶĦňĴŅŏĶňĵĬĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅ
ĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃĴňėĶŌħŌŐĸȮĔĶĦňŏĶňĵĬŀĵŌƞĭƟŅĬȮŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĪňŗėĶŌĴŀĭľĴŅĵȮŏĝƞĬȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐĭĭŏĶňĵĬȮŒĬėĺŅĴĶŌƟȮ DLTV ĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪŅĚœĔĸįƞŅĬ
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őĪĶĪńĻĬƢȮľĶŊŀȮOnline ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮėĶŌĝňŘŐěĚ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŀŅěŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĝƞĺĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮĪņĚŅĬĭƟŅĬľĶŊŀĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŏĪƞŅĪňŗĪņœħƟȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮŀŅěŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵ 
ĪňŗĭƟŅĬŐĸƟĺĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽƞĚėĶŌȮŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮĭŅĚĳŅĶŃĚŅĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗĭƟŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ŀŅěĮĶńĭĺŇīňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬħƟĺĵĶŃĭĭĔŅĶĽŀĬĪŅĚœĔĸȮįƞŅĬőĪĶĪńĻĬƢȮ&On Air'ȮľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮOnline ĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ŐĭĭŏĶňĵĬľĶŊŀŒĭėĺŅĴĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĬńĭŏĺĸŅŏĶňĵĬœħƟ 

   ȮȮȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĮƕħőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮSandbox : Safety Zone inȮ
School 

  ȮȮȮ1. ħƟŅĬĔŅĵĳŅı 

  ȮȮȮȮȮȮȮ/,/ȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪņėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7 

 ȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶŏĶňĵĬ-ŀŅėŅĶĭĶŇĔŅĶ 

  ȮȮȮȮȮȮȮ/,1ȮĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗȮCovid Free Zone 

 ȮȮȮ2. ħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 ȮȮȮȮȮȮȮ0,/ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĶŌ-įŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶŏĮƕħőĶĚŏĶňĵĬŐĭĭœĮ+Ĕĸńĭ 

 ȮȮȮȮȮȮȮ0,0ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĽĬŀŐįĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬ 

 ȮȮȮȮȮȮȮ0,1ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬ 

 ȮȮȮȮȮȮȮ0,2ȮŏĽĬŀĨƟĬĽńĚĔńħŏıŊŗŀŏľŖĬĝŀĭ 

  ȮȮȮȮȮȮȮ0,3ȮŏĽĬŀĽņĬńĔŀĬŅĴńĵıŇěŅĶĦŅŀĬŋĠŅĨ 

 ȮȮȮ1,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

  ȮȮȮȮȮȮȮ1,/ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴįƞŅĬĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Thai Stop Covid) 

     ȮȮȮ3.2ȮħŌŐĸĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮ+Ĕĸńĭ 

 ȮȮȮȮȮȮȮ1,1ȮěńħŒľƟĴňĽĩŅĬĪňŗŐĵĔĔńĔĨńĺŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&School Isolation' 

 ȮȮȮȮȮȮȮ1,2ȮěńħěŋħėńħĔĶŀĚȮ&Screening Zone' 

 ȮȮȮȮȮȮȮ1,3ȮŐįĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴ 

 ȮȮȮȮȮȮȮ1,4ȮĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĪňĴĭŌĶĦŅĔŅĶ 

  ȮȮȮȮȮȮȮ1,6ȮĔŅĶĜňħĺńėĞňĬėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ 
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     ĬńĔŏĶňĵĬȮěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ15*244ȮėĬ 

     +ȮĜňħĺńėĞňĬŐĸƟĺȮ1.*32.ȮėĬȮ&6/,3/ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢ' 

     +ȮœĴƞœħƟĜňħĺńėĞňĬȮȮ4*704ȮėĬȮ&/6,27ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢ' 

     ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŏĕŖĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ/6Ȯ+Ȯ0.ȮĨŋĸŅėĴȮ
0342ȮŏĕŖĴĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ6Ȯ+Ȯ/.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342 

      ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏĕŖĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ2ȮȮĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯ
ŏĕŖĴĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ03ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 

      ėĶŌȮěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ/2*271ȮėĬ 

      +ȮĜňħĺńėĞňĬŐĸƟĺȮ/2*./1ȮėĬȮ&74,47ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢ' 

      +ȮœĴƞœħƟĜňħĺńėĞňĬȮ26.ȮėĬȮ&1,1/ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢ' 

      įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ6*.47ȮėĬ 

      +ȮĜňħĺńėĞňĬŐĸƟĺȮ5*364ȮėĬȮ&72,./ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢ' 

      +ȮœĴƞœħƟĜňħĺńėĞňĬȮ261ȮėĬȮ&3,77ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢ' 

   ȮȮȮ2,ȮħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

  ȮȮȮȮȮȮȮ2,/ȮĶŌĮŐĭĭȮ3ȮON 

    +ȮON Line įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ 

    +ȮON AIR ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬȮDLTV ĪŅĚȮDigital TV 

    - ON HAND ĔŅĶěńħĽƞĚľĬńĚĽŊŀŐĭĭŏĶňĵĬŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĩŉĚĭƟŅĬ 

    +ȮON SITE ĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĕĬŅħŏĸŖĔŏĶňĵĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ 

    +ȮON School ĴňĔĸŋƞĴœĸĬƢȮ&Group Line'ȮŐĨƞĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀĶŅĵĺŇĝŅ 

  ȮȮȮȮȮȮȮ2,0ȮĨĶĺěȮATK ĺńĬŐĶĔȮ/..ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮĽŋƞĴĨĶĺěĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮůȮ0.ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮ&0ȮėĶńŘĚ-
ĽńĮħŅľƢ' 

  ȮȮȮȮȮȮȮ2,1ȮĚħĔŇěĔĶĶĴĶĺĴĔĸŋƞĴȮľŅĔěņŏĮƦĬŒĝƟŐĭĭȮSmall Bubble 

  ȮȮȮȮȮȮȮ4.4 ĨƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬȮThai Save Thai &TST'ȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĺńĬ 

  ȮȮȮȮȮȮȮ2,3ȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĶŀĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃȮ/.ȮŏĴĨĶĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
TSC+COVID free setting 

  ȮȮȮȮȮȮȮ2,4 ŏĕňĵĬĭńĬĪŉĔȮTimeline 
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  ȮȮȮȮȮȮȮ4.7 ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮ4Ȯ: 6 : 7 

   Ȯ - 6 ĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔȮ&DMHT-RC'ȮŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚȮĽĺĴľĬƟŅľŅĔȮĸƟŅĚĴŊŀȮėńħĔĶŀĚ 
ĺńħœĕƟȮĸħĔŅĶŐŀŀńħȮŐĸŃĪņėĺŅĴĽŃŀŅħ 

   Ȯ +Ȯ4ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴȮ&SSET-CQ'ȮȮħŌŐĸĨĬŏŀĚȮŒĝƟĝƟŀĬĔĸŅĚĽƞĺĬĨńĺȮĔŇĬŀŅľŅĶ
ĮĶŋĚĽŋĔŒľĴƞȮĸĚĪŃŏĭňĵĬœĪĵĝĬŃȮĽņĶĺěĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔńĔĔńĬĨńĺŏŀĚ 

    +Ȯ5ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĽņľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őĶĚŏĶňĵĬœĮ+Ĕĸńĭ'ȮĶŀĚĶńĭŏĮƕħŏĶňĵĬ 
ŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴŏĮƕħŏĶňĵĬįƞŅĬȮThai Stop Service Plus ŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ0'ȮĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮSmall BubbleȮ&ŏĬƟĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔ'Ȯ1'ȮěńħĶŃĭĭŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŀŅľŅĶĨŅĴľĸńĔĽŋĕŅĳŇĭŅĸŐĸŃľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮ2'ȮěńħĔŅĶħƟŅĬŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ 
3'ȮěńħŒľƟĴňȮSchool Isolation ŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋŐĸŃĞńĔĞƟŀĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħľŅĔıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀȮ4'ȮėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚœĮĔĸńĭĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĶĩĽƞĺĬĭŋėėĸȮĶĩőħĵĽŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃȮ5'ȮěńħŒľƟĴňȮSchool Pass ĽņľĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįĸĔŅĶĨĶĺĬȮATK ĳŅĵŒĬȮ5ȮĺńĬȮľĶŊŀĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĶńĭĺńėĞňĬ 

  ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢ 

   /,ȮĝŋħĨĶĺěȮATK &ĽņĬńĔŀĬŅĴńĵȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

   0,ȮĝŋħĨĶĺěȮATK ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

   ȮȮȮȮ+ȮŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅı 

   ȮȮȮȮ+ȮĕŀĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĽņĬńĔŀĬŅĴńĵ 

   1,ȮľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėĬĸŃȮ3ȮĝŇŘĬ 

   2,ȮĬŘņĵŅęƞŅŏĝŊŘŀȮŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢ 

   3,ȮŏėĶŊŗŀĚȮThermoscan ėńħĔĶŀĚŀŋĦľĳŌĴŇ 

 ȮȮȮŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ

&COVID-/7'Ȯ 

 ȮȮ  ĶŃħńĭĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ 

     +ȮŒĬĝŋĴĝĬȮœĴƞĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀȮ-ȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœĴƞıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĵŊĬĵńĬ 

     ȮȮȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

      ȮȮėĶŌ-ĬńĔŏĶňĵĬȮ  +ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĬŃĬņȮȮȮ 

Ȯ         ȮȮŒľƟŒĝƟŒĬĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ 
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                                                                 19 &DMHT'  

 +ȮĮĶŃŏĴŇĬȮThai Save Thai &TST' ŏĮƦĬĮĶŃěņ 

      ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ +ȮŏĮƕħŏĶňĵĬȮOn Site 

       ȮȮȮȮȮȮȮ - ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮThai Save Thai &TST' 

+ȮŏĬƟĬŏİƚŅĶŃĺńĚĽńĚŏĔĨŀŅĔŅĶȮĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮĔĶĦňőĶĚŏĶňĵĬȮȮ 

ȮȮĮĶŃěņȮŏħŖĔıŇŏĻļȮĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚ 

     +ȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœĴƞıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĵŊĬĵńĬ 

      ȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

      ȮėĶŌ-ĬńĔŏĶňĵĬȮȮ  +ȮĮĢŇĭńĨŇŏĕƟĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

        ȮȮȮȮŐĬŃĬņŒľƟŒĝƟŒĬĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĺŇħȮ19 &DMHT'  

       ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮĮĶŃŏĴŇĬȮThai Save Thai &TST' ŏĮƦĬĮĶŃěņ 

  ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮĔĶĦňŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĝƞĬȮŀŅĻńĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀ 

   ȮȮėĺĶĨĶĺěľŅȮŏĝŊŘŀŏĮƦĬĶŃĵŃȮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

      ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ +ȮŏĮƕħŏĶňĵĬȮOn SiteȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮThai Save    

                                                                Thai TSC Plus &22ȮĕƟŀ' 

       ȮȮȮȮȮȮ - ĨŇħĨŅĴĶŅĵĚŅĬįĸĮĶŃŏĴŇĬȮThai Save Thai &TST' 

       ȮȮȮȮȮȮ +ȮŏĕƟĴŏİƚŅĶŃĺńĚĨĶĺěėńħĔĶŀĚȮĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĔĶĦňőĶĚŏĶňĵĬ 

        ȮȮĮĶŃěņȮŏħŖĔıŇŏĻļȮĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚ 

     +ȮŒĬĝŋĴĝĬȮĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĮĶŃĮĶŅĵȮ&/Ȯ+Ȯ3ȮĶŅĵ'Ȯ-ȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıĭįŌƟĨŇħ
ŏĝŊŘŀĵŊĬĵńĬȮ/ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĶŅĵĕŉŘĬœĮ 

     ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

     ėĶŌ-ĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮ +ȮĮĢŇĭńĨŇŏĕƟĴȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔȮ&DMHT-RC'Ȯ4ȮĴŅĨĶĔŅĶ 

        ȮȮŏĽĶŇĴȮ&SSET-CQ' 

       ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮĮĶŃŏĴŇĬȮThai Save Thai &TST' ĪŋĔėĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

        ȮȮŐĸŃįŌƟĽńĴįńĽŒĔĸƟĝŇħĪŋĔĺńĬȮĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬįĸ 
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       ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮĔĶĦňŏĽňŗĵĚĽŌĚȮ&High Risk Contact'Ȯ: ĚħŏĶňĵĬȮOn Site  

        ȮȮĔńĔĨńĺĪňŗĭƟŅĬȮ/2ȮĺńĬȮĨĶĺěľŅŏĝŊŘŀĨŅĴŐĬĺĪŅĚ 

       ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮĔĶĦňŏĮƦĬįŌƟĽńĴįńĽŏĽňŗĵĚĨŗņȮ&Low Risk Contact'Ȯ: ĴŅŏĶňĵĬ 

     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮOn SiteȮĽńĚŏĔĨȮŀŅĔŅĶĨĬŏŀĚ 

     ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮ +ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀȮĮƕħŏĶňĵĬŏĮƦĬŏĺĸŅȮ1ȮĺńĬȮ 

        ȮȮŏıŊŗŀĪņėĺŅĴĽŃŀŅħ 

       ȮȮȮȮȮȮȮ - ľƟŀĚŏĶňĵĬŀŊŗĬȮŏĮƕħŏĶňĵĬȮOn SiteȮĨŅĴĮĔĨŇȮĚħĔŇěĔĶĶĴ 

        ȮȮĪňŗĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮőħĵŏĜıŅŃĶŃľĺƞŅĚľƟŀĚŏĶňĵĬ 

       ȮȮȮȮȮȮ Ȯ+ȮĮĢŇĭńĨŇŏĕƟĴĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮTSC Plus 

       ȮȮȮȮȮȮȮ - ŏĮƕħĮĶŃĨŌȮľĬƟŅĨƞŅĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒľƟŀŅĔŅĻȮĩƞŅĵŏĪĽŃħĺĔȮ 

        ȮȮĔĶĦňŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻ 

       ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮŏĮƕħĮĶŃĨŌȮľĬƟŅĨƞŅĚĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻĝƞĺĚŏĺĸŅıńĔŏĪňŗĵĚȮ 

        ȮȮľĶŊŀĝƞĺĚŏĺĸŅœĴƞĴňŏĶňĵĬȮ 

     +ȮŒĬĝŋĴĝĬȮĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĮĶŃĮĶŅĵȮ&/ȮůȮ3ȮĶŅĵ'Ȯ-ȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀ
ĵŊĬĵńĬĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮľƟŀĚŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

     ėĶŌ-ĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮ +ȮĮĶŃŏĴŇĬ Thai Save Thai &TST' ȮĪŋĔėĬȮĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴň 

        ȮȮįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃįŌƟĽńĴįńĽŒĔĸƟĝŇħĪŋĔĺńĬȮĶŅĵĚŅĬįĸ 

       ȮȮȮȮȮȮ +ȮĔĶĦňŏĽňŗĵĚĽŌĚȮĽƞĚĨĶĺěėńħĔĶŀĚľŅȮRT-PCR ıĭįĸĭĺĔȮ 

ȮȮĩƟŅĴňŀŅĔŅĶĮƙĺĵĶƞĺĴħƟĺĵȮĨƟŀĚĽƞĚĨƞŀĶńĭĔŅĶĶńĔļŅőĶĚıĵŅĭŅĸȮȮ 

ȮȮľĸńĔȮ&Hospital'ȮĩƟŅœĴƞĴňŀŅĔŅĶĮƙĺĵĶƞĺĴħƟĺĵȮŏĕƟŅĶńĭĶńĔļŅȮȮ 

ȮȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽĬŅĴȮ&Hospitel'ȮľĶŊŀľƟŀĚŐĵĔĔńĔĨńĺ 

ȮȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&SchoolȮIsolation'ȮŏıŊŗŀĽńĚŏĔĨŀŅĔŅĶ 

     ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮ +ȮľƟŀĚŏĶňĵĬľĸŅĵľƟŀĚĪňŗıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĮƕħŏĶňĵĬȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮ1ȮĺńĬ 

     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮŏıŊŗŀĪņėĺŅĴĽŃŀŅħȮĚħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĶƞĺĴĔĸŋƞĴĔńĬ 

       ȮȮĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀĮƕħŏĶňĵĬȮĨŅĴŀņĬŅěıŇěŅĶĦŅĕŀĚ 
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       ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶėĨŇħĨƞŀĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

       ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮĴňľƟŀĚŐĵĔĔńĔĨńĺŒĬőĶĚŏĶňĵĬ &School Isolation' 

       ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĨńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮħƟĺĵȮ1T1V 

       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&TSC Plus, TST, TK, Vaccine' 

     +ȮŒĬĝŋĴĝĬȮĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀŏĮƦĬĔĸŋƞĴĔƟŀĬȮ&Cluster'ȮŒĬĝŋĴĝĬȮ-ȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ıŇěŅĶĦŅŒĝƟŐĬĺĪŅĚĶƞĺĴĔńĭĔĶĦňıĭĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ 

     ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

     ėĶŌ-ĬńĔŏĶňĵĬȮȮ +ȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕƟĴĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮƚŀĚĔńĬȮUniversal 

     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Prevention &UP'ȮĪńŘĚĪňŗĭƟŅĬȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶ 

          œĮĪňŗĝŋĴĝĬ 

       ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĽņľĶńĭȮėĶŌ-ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬ 

     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮœĴƞıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀ 

       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ĵŊĬĵńĬľĶŊŀıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀȮĵŊĬĵńĬȮ/ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀıĭĨŇħŏĝŊŘŀ 

          ĵŊĬĵńĬȮĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮľƟŀĚŏĶňĵĬ 

     ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮ +ȮıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĮƕħŏĶňĵĬȮOn SiteȮőħĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŅĨĶĔŅĶ 

       ȮȮȮȮȮȮȮȮ   ĪŋĔĴŇĨŇŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮĔĶĦňœĴƞĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮcluster  

ȮȮȮȮȮȮȮȮ   ŒĬĝŋĴĝĬȮŀŅěœĴƞĨƟŀĚĮƕħŏĶňĵĬȮľĶŊŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĔŅĶȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ   ıŇěŅĶĦŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀ 

       ȮȮȮȮȮȮ +ȮıŇěŅĶĦŅĔŅĶĮƕħŏĶňĵĬőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀ 

     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĨŅĴĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬ 

     +ȮŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶĶŃĭŅħŐıĶƞĔĶŃěŅĵŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚŒĬĝŋĴĝĬȮ-ȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ıŇěŅĶĦŅŒĝƟŐĬĺĪŅĚĶƞĺĴĔńĭȮĔĶĦňıĭĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

     ėĶŌ-ĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮ +ȮĮĢŇĭńĨŇŏĕƟĴĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮĮƚŀĚĔńĬȮUniversal  

        ȮȮȮPreventionȮ&UP'ȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

       ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĽņľĶńĭėĶŌ-ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
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     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮœĴƞıĭ 

        ȮȮįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĵŊĬĵńĬľĶŊŀıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀȮĵŊĬĵńĬĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 

      ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮ +ȮıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĮƕħŏĶňĵĬȮOn SiteȮőħĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶ 

        ȮȮĪŋĔĴŇĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

       ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮıŇěŅĶĦŅĔŅĶĮƕħŏĶňĵĬȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀ 

     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨŅĴĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬ 

       ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮĔĶĦňőĶĚŏĶňĵĬœĮ+ĔĸńĭȮĨŅĴȮ5ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴ 

        ȮȮŏĮƕħŏĶňĵĬŏĬƟĬȮSeal Route 

       ȮȮȮȮȮȮȮ - ĽŋƞĴĨĶĺěėńħĔĶŀĚľŅŏĝŊŘŀŏĮƦĬĶŃĵŃ 

   ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėńħĔĶŀĚŐĸŃĽƞĚĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19' 

   ėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĔƞŀĬŏĕƟŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

     +ȮĺńħŀŋĦľĳŌĴŇħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĺńħŀŋĦľĳŌĴŇĪŅĚľĬƟŅįŅĔ 

     +ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸƟŅĚĴŊŀħƟĺĵĽĭŌƞŐĸŃĬŘņľĶŊŀŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢ 

     +ȮĨĶĺěĔŅĶŒĽƞľĬƟŅĔŅĔľĶŊŀľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵĪŋĔėĬ 

     +ȮĔĶĦňĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇŏĽňŗĵĚ 

       +ȮœĴƞĴňœĕƟȮ&ŀŋĦľĳŌĴŇĬƟŀĵĔĺƞŅȮ15,3ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽ'ȮľĶŊŀœĴƞĴňŀŅĔŅĶ 

     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěȮŏĕƟŅŏĶňĵĬĨŅĴĮĔĨŇȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

       +ȮĴňœĕƟȮ&ŀŋĦľĳŌĴŇĴŅĔĔĺƞŅȮ15,3ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽ'ȮľĶŊŀĴňŀŅĔŅĶĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒě 

      +ȮŐĵĔĬńĔŏĶňĵĬœĺƟĪňŗľƟŀĚěńħŏĨĶňĵĴœĺƟȮ&School Isolation' 

      +ȮĭńĬĪŉĔĶŅĵĝŊŗŀŐĸŃŀŅĔŅĶĮƙĺĵ 

      +ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

      +ȮŐěƟĚįŌƟĮĔėĶŀĚ 

       +ȮœĴƞŏĕƟŅŏĔĦĤƢȮPUI ȮŐěƟĚįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀıŅœĮĨĶĺěĶńĔļŅĪňŗĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 

       +ȮŏĕƟŅŏĔĦĤƢȮPUI  
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        - ŐĵĔĬńĔŏĶňĵĬœĺƟĪňŗľƟŀĚěńħŏĨĶňĵĴœĺƟ 

        +ȮĭńĬĪŉĔĶŅĵĝŊŗŀŐĸŃŀŅĔŅĶĮƙĺĵ 

        +ȮŐěƟĚįŌƟĮƙĺĵėĶŀĭĴŅĶńĭœĮıĭŐıĪĵƢ 

        +ȮŐěƟĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽŀĭĽĺĬőĶė 

        +ȮŏĔŖĭĨńĺŀĵƞŅĚ 

       +ȮįĸĨĶĺěıĭŏĝŊŘŀȮĶńĔļŅŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ 

       +ȮįĸĨĶĺěœĴƞıĭŏĝŊŘŀȮĔńĔĨńĺŀĵŌƞĭƟŅĬȮ/2ȮĺńĬȮ ŒĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮĔńĔĨńĺ
ŀĵŌƞĭƟŅĬěĬľŅĵĮƙĺĵȮŒĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĨŗņȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨŇħĨŅĴŀŅĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽńŗĚĮƕħĽĩŅĬĻŉĔļŅĝńŗĺėĶŅĺŏĬŊŗŀĚěŅĔŏľĨŋıŇŏĻļ 

   ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĽńŗĚĮƕħ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĝńŗĺėĶŅĺŏĬŊŗŀĚěŅĔŏľĨŋıŇŏĻļȮĔĶĦňĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěĔŅĶĽńŗĚĮƕħĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽńŗĚĮƕħĽĩŅĬĻŉĔļŅĝńŗĺėĶŅĺŏĬŊŗŀĚěŅĔŏľĨŋıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ032/ȮĕƟŀȮ3Ȯ&/'ȮŐĸŃȮĕƟŀȮ3Ȯ&0'ȮħńĚĬňŘ 

   /,ȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĽńŗĚĮƕħĽĩŅĬĻŉĔļŅĝńŗĺėĶŅĺŏĬŊŗŀĚěŅĔŏľĨŋıŇŏĻļȮŒľƟįƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚŐĭĭĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĽńŗĚĮƕħĽĩŅĬĻŉĔļŅĝńŗĺėĶŅĺŏĬŊŗŀĚěŅĔŏľĨŋıŇŏĻļĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴŒľƟ
ĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪĶŅĭȮįƞŅĬĪŅĚȮE-mail : Edu2.capacity@gmail.com ľĶŊŀĪŅĚőĪĶĽŅĶȮ.Ȯ0215Ȯ446.Ȯ

ĪńĬĪňĪňŗĽńŗĚĮƕħľĶŊŀĳŅĵŒĬȮ02ȮĝńŗĺőĴĚ 

   0,ȮŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĴňľĬńĚĽŊŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽńŗĚĮƕħĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗıĶƟŀĴŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭ 
ŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬĪĶŅĭőħĵħƞĺĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ/,ȮĔŅĶŏĮƕħŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĕĬŅħŏĸŖĔŏĶňĵĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮ&On site' ėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞĭƟŅĬŏħňĵĺĔńĭŏħŖĔėĺĶěŃœħƟĶńĭĺńėĞňĬėĶĭĪŋĔėĬ 

  0,ȮįĸĕƟŅĚŏėňĵĚĳŅĺŃĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀľńĺŒěŀńĔŏĽĭŒĬŏħŖĔįŌƟĝŅĵȮĴňőŀĔŅĽŏĔŇħȮ6 ĨƞŀȮ100,000 ėĬȮ
ŐĸŃľŅĵœħƟŏŀĚ  ħńĚĬńŘĬȮėĺĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŒľƟĚħŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŀĵƞŅĚľĬńĔ
ľĶŊŀĪņĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĬńĔŏĮƦĬŏĺĸŅȮ/ȮĽńĮħŅľƢľĸńĚĜňħĺńėĞňĬ 

 1,ȮėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĔĸńĭĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĨĶňĵĴŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19'ȮŒĬĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

mailto:Edu2.capacity@gmail.com
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 ȮĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĶńĭħŌŐĸȮıńĥĬŅȮěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞŐĶĔŏĔŇħĩŉĚȮ3ȮĮƖȮěŉĚŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏħŖĔŀĵŌƞĶĺĴĔńĬŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔŐĸŃĴňĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŏħŖĔŐĸŃėĶŌįŌƟħŌŐĸȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĪňŗįƞŅĬĴŅıĭĺƞŅ 

ŏħŖĔĴńĔĨŇħŏĝŊŘŀĴŅěŅĔĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮěŅĔĬńŘĬĬņŏĝŊŘŀ 
ĴŅŐıĶƞĔĶŃěŅĵŒĬĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚľĶŊŀĴňĔŅĶĽńĴįńĽĶƞĺĴĔńĬȮŏĝƞĬȮĕŀĚŏĸƞĬȮŀŋĮĔĶĦƢȮ
ĸŌĔĭŇħĮĶŃĨŌȮľƟŀĚĬŘņȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĶńĭŏĝŊŘŀőĶėȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬ
ŀŅľŅĶȮĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴľĶŊŀĔŅĶĶƞĺĴĔńĬŀĵŌƞŒĬŀŅėŅĶĮƕħȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěŉĚœħƟŀŀĔ
ĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽŌĚĽŋħĪńŘĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃ
ŏħŖĔȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
œħƟħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ
ħƟĺĵľĸńĔĔŅĶȮCOVID Free Setting ŐĸŃȮUniversal Prevention őħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴȮThai Stop COVID Double Plus ŐĸŃĴňȮCertificate ĪŋĔȮ/2ȮĺńĬȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&COVID Free Environment' 

 ȮȮȮȮ/,/ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĮƕħĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŒĬĶŃĭĭȮThai Stop COVID 
Double Plus ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĪņėĺŅĴĽŃŀŅħıŊŘĬįŇĺĪňŗĴňĔŅĶĽńĴįńĽĭƞŀĵŕȮŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬȮŀŋĮĔĶĦƢȮĪńŘĚĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĩŉĚľƟŀĚĽŋĕŅȮŐĸŃŒľƟĔņěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵĪŋĔĺńĬ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮŒľƟĴňěŋħĭĶŇĔŅĶĔŅĶĸƟŅĚĴŊŀħƟĺĵĽĭŌƞȮľĶŊŀŐŀĸĔŀŁŀĸƢŏěĸȮľĶŊŀĬŘņĵŅęƞŅŏĝŊŘŀőĶėȮŐĸŃ
ŒľƟįŌƟħŌŐĸŏħŖĔľĶŊŀėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚıŅŏħŖĔœĮĸƟŅĚĴŊŀŒľƟĭƞŀĵėĶńŘĚȮőħĵŏĜıŅŃĔƞŀĬĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶ 

 ȮȮȮȮ/,0ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮŒľƟŏĺƟĬĶŃĵŃĬńŗĚȮĵŊĬȮĪňŗĬŀĬľĶŊŀŏĨňĵĚȮľƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮŏĴĨĶ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭėŇĺȮĴňıŊŘĬĪňŗĶŀėŇĺĪňŗĴňĪňŗĬńŗĚľĶŊŀĵŊĬľƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮŏĴĨĶȮĪńŘĚĭĶŇŏĺĦ
ěŋħĶńĭŐĸŃĽƞĚŏħŖĔŏĸŖĔȮĔƞŀĬŏĕƟŅĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮŒľƟĴňŀńĨĶŅĽƞĺĬįŌƟħŌŐĸŏħŖĔľĶŊŀėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮ/ȮėĬȮĨƞŀŏħŖĔŏĸŖĔȮ3ȮėĬȮ&Small Bubble'Ȯ
ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟŏħŖĔȮŒľƟėĺĭėŋĴěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏħŖĔĴŇŒľƟŐŀŀńħŐĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴȮľĶŊŀĸħŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪņ
ĔŇěĔĶĶĴŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬőħĵĩŊŀľĸńĔŏĸňĵĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽńĴįńĽĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 

   &2'ȮėĺĶĚħĔŅĶĶńĭŐĸŃĽƞĚŏħŖĔŏĸŖĔěŅĔĪňŗĭƟŅĬŐĭĭĶĺĴĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶ
ŐıĶƞŏĝŊŘŀĭĬĶĩĶńĭĽƞĚŏħŖĔ 
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 ȮȮȮȮ/,1ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻĳŅĵŒĬŀŅėŅĶĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚĳŅĵŒĬľƟŀĚĽŋĕŅȮ&ľŅĔœĴƞĴňĪŅĚ
ĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻȮėĺĶĴňŏėĶŊŗŀĚĲŀĔŀŅĔŅĻĔņěńħŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ' 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮŒľƟĪņėĺŅĴĽŃŀŅħȮŐĸŃěńħĔŅĶęƞŅŏĝŊŘŀőĶėŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

 ȮȮȮȮ/,2ȮĴŅĨĶĔŅĶŀŊŗĬŕȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮŴėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮ/7ȮŴĜĭńĭȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341ȮŐĸŃȮŴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėȮŴĜĭńĭȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341 

 0,ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ&COVID+FREE Personal' 

  ȮȮȮȮ0,/ȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶė 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬĮĶŃěņ 
ĪŋĔĺńĬįƞŅĬȮThai Save Thai ľŅĔıĭĺƞŅĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮŅĬĔĸŅĚľĶŊŀŏĽňŗĵĚĽŌĚŒľƟĚħĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮľŅĔĴňŀŅĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀ
ĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěȮ&ĴňŀŋĦľĳŌĴŇĔŅĵĽŌĚĔĺƞŅȮ15,3ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮľĶŊŀȮœŀȮŏěŖĭėŀȮĴňĬŘņĴŌĔȮėńħěĴŌĔľŅĵŒěœĴƞĽŃħĺĔȮ
ŀŅěĴňĮĺħŏĴŊŗŀĵĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀȮĪƟŀĚŏĽňĵ'ȮľĶŊŀĴňėĺŅĴĽňŗĵĚŒľƟľĵŋħĔŅĶĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŐĸŃ
ĮĶŉĔļŅŐıĪĵƢȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅěĬľŅĵŏĮƦĬĮĔĨŇ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĔĶĦňĪňŗĮƙĺĵĵŊĬĵńĬȮħƟĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŏĴŊŗŀĶńĔļŅėĶĭĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃ 

œĴƞĴňŀŅĔŅĶŐĸƟĺȮŒľƟĔĸńĭĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵœħƟȮőħĵĴňŒĭĶńĭĶŀĚŐıĪĵƢĕŀĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĬńŘĬĴŅ
ŐĽħĚŏĮƦĬľĸńĔģŅĬ 

   &1'ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėņĽńŗĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
0./7Ȯ&COVID-19'ȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĴŋƞĚĸħĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃŐıĶƞĔĶŃěŅĵŏĝŊŘŀĵŉħľĸńĔȮ&D-M-H-T-T'ȮŐĸŃȮUniversal 

Prevention ŒľƟĮĢŇĭńĨŇŒĬĴŅĨĶĔŅĶĽƞĺĬĭŋėėĸŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

   &2'ȮĭŋėĸŅĔĶȮĚħĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĚħĪņĚŅĬĶƞĺĴľĶŊŀĕƟŅĴľƟŀĚıńĔ 

  ȮȮȮȮ0,0ȮĔŅĶĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ 

   ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮėĶĭĨŅĴŏĔĦĤƢȮ/..Ȯ
ŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ&ŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶėĨŇħĨƞŀěńĚľĺńħ-ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ' 

  ȮȮȮȮ0,1ȮĔŅĶĨĶĺěėńħĔĶŀĚŏĝŊŘŀ 

   &/'ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěȮAntigen Test Kit 
&ATK'ȮėĶĭȮ/..ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ&ŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶėĨŇħĨƞŀěńĚľĺńħ-
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ'ȮĔƞŀĬŏĮƕħĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮœĴƞŏĔŇĬȮ5ȮĺńĬ 

   &0'ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗėĺĭėŋĴĽŌĚĽŋħŐĸŃŏĕƟĴĚĺħȮ&ĽňŐħĚŏĕƟĴ'ȮľŅĔœĴƞœħƟ 
ĶńĭĺńėĞňĬėĶĭĨŅĴŏĔĦĤƢȮŒľƟĨĶĺěľŅŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮħƟĺĵĔŅĶĨĶĺěŐĭĭȮATK ĽńĮħŅľƢĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
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   &1'ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗėĺĭėŋĴĽŌĚĽŋħŐĸŃıŊŘĬĪňŗėĺĭėŋĴȮ&ĽňŐħĚŐĸŃĽňĽƟĴ'Ȯ 
ľŅĔœĴƞœħƟĶńĭĺńėĞňĬėĶĭĨŅĴŏĔĦĤƢȮŒľƟĨĶĺěľŅŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮħƟĺĵĔŅĶĨĶĺěŐĭĭȮATK ĪŋĔȮ0ȮĽńĮħŅľƢ 

   &2'ȮĔĶĦňĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňŀŅĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěȮ 
&ĴňŀŋĦľĳŌĴŇĔŅĵĽŌĚĔĺƞŅȮ15,3ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮľĶŊŀȮœŀȮŏěŖĭėŀȮĴňĬŘņĴŌĔȮėńħěĴŌĔȮľŅĵŒěœĴƞĽŃħĺĔȮŀŅěĴňĮĺħŏĴŊŗŀĵ
ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀȮĪƟŀĚŏĽňĵ'ȮľĶŊŀĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

   ȮȮȮȮȮȮĔ'ȮĔĶĦňĴňŀŅĔŅĶ 

    +ȮľĵŋħĔŅĶĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

    +ȮŒľƟĮĶŉĔļŅŐıĪĵƢŏıŊŗŀĪņĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅěĬľŅĵŏĮƦĬĮĔĨŇ 

   ȮȮȮȮȮȮĕ'ȮĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĽńĴįńĽĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀŀŅĻńĵŀĵŌƞĶƞĺĴĭƟŅĬĔńĭ
įŌƟĮƙĺĵĵŊĬĵńĬȮĪńŘĚĪňŗĴňŐĸŃœĴƞĴňŀŅĔŅĶȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

    +ȮŒľƟĮĶŉĔļŅŐıĪĵƢŏıŊŗŀĪņĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ
&ėņŐĬŃĬņŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔĶĦňĪňŗœĴƞŒĽƞŏėĶŊŗŀĚĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀŀŅĻńĵŀĵŌƞĶƞĺĴĭƟŅĬȮŒľƟĚħĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ/2ȮĺńĬȮŏıŊŗŀĽńĚŏĔĨŀŅĔŅĶ
ŐĸŃĨĶĺěľŅŏĝŊŘŀŐĭĭȮATK ěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚȮħńĚĬňŘ 

     ėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮėŊŀȮĺńĬĪňŗĪĶŅĭŏĶŊŗŀĚĺƞŅĽńĴįńĽįŌƟĮƙĺĵĵŊĬĵńĬ 

     ėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽńĴįńĽįŌƟĮƙĺĵĵŊĬĵńĬėĶńŘĚĽŋħĪƟŅĵėĶĭȮ5ȮĺńĬ 

     ėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽńĴįńĽįŌƟĮƙĺĵĵŊĬĵńĬėĶńŘĚĽŋħĪƟŅĵėĶĭȮ/2ȮĺńĬ 

   &3'ȮĪŋĔĶĦňĪňŗįĸȮATK ŏĮƦĬĭĺĔŒľƟĶňĭŐěƟĚŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĪĶŅĭ
ĪńĬĪňȮŐĸŃĶňĭŏĕƟŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĔļŅȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗıńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞ 

   &4'ȮĔĶĦňĪňŗĮƙĺĵĵŊĬĵńĬȮħƟĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŏĴŊŗŀĶńĔļŅėĶĭĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃ

œĴƞĴňŀŅĔŅĶŐĸƟĺȮŒľƟĔĸńĭĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵœħƟȮőħĵĴňŒĭĶńĭĶŀĚŐıĪĵƢĕŀĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĬńŘĬȮ 
ĴŅŐĽħĚŏĮƦĬľĸńĔģŅĬ 

   &5'ȮĭŋėĸŅĔĶȮĚħĶńĭĮĶŃĪŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĚħĪņĚŅĬĶƞĺĴľĶŊŀĕƟŅĴľƟŀĚıńĔ 

  ȮȮȮȮ0,2ȮĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬŕȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮŴėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ŵȮĜĭńĭȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341ȮŐĸŃȮŴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŵȮĜĭńĭȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341 

 ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ&COVID+FREE Customer' 
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 1,/ȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶė 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŒĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
ĪňŗĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ&ĔĶĦňĭŋėĸŅĔĶœĴƞŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔȮŒľƟŏĸŊŀĔĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬ
ĸņħńĭŐĶĔ' 

 ȮȮȮȮȮȮ&0'ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵľĶŊŀĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěȮAntigen Test Kit Ȯ
&ATK'ȮėĶĭȮ/..ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮ&ĔƞŀĬŏĮƕħœĴƞŏĔŇĬȮ5ȮĺńĬ'ȮŀĵŌƞŒĬħŋĸıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶėĨŇħĨƞŀěńĚľĺńħ-
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ' 

 ȮȮȮȮȮȮ&1'ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵŐĸŃĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬĮĶŃěņ 
ĪŋĔĺńĬįƞŅĬȮThai Save Thai ĔƞŀĬŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅ+ŀŀĔěŅĔĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĪŋĔėĶńŘĚȮ 
ľŅĔıĭĺƞŅĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮŅĬĔĸŅĚľĶŊŀŏĽňŗĵĚĽŌĚŒľƟĚħĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ&ŀŅěŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟĺĵŐŀııĸŇŏėĝńŗĬŀŊŗĬ 
ĪňŗĪŅĚĶŅĝĔŅĶĔņľĬħȮľĶŊŀěńħŒľƟĴňĽĴŋħĽņľĶńĭĸĚĪŃŏĭňĵĬ' 

 ȮȮȮȮȮȮ&2'ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵŐĸŃĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĽƞĺĬĭŋėėĸ 
ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĴŋƞĚĸħĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀȮŐĸŃŐıĶƞĔĶŃěŅĵŏĝŊŘŀőħĵĵŉħȮUniversal Prevention 

 3.2 ĔŅĶĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ 

 ȮȮȮȮȮĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮėĶĭĨŅĴŏĔĦĤƢȮ/..Ȯ
ŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮ&ŀĵŌƞŒĬħŋĸıŇĬŇěȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶėĨŇħĨƞŀěńĚľĺńħ-ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,1ȮĔŅĶĨĶĺěėńħĔĶŀĚŏĝŊŘŀ 

 ȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĔŅĶĨĶĺěȮATK ĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢȮħńĚĬňŘ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔ'ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵľĶŊŀĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĪňŗıńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗėĺĭėŋĴĽŌĚĽŋħŐĸŃ
ŏĕƟĴĚĺħȮ&ĽňŐħĚŏĕƟĴ'ȮľŅĔœĴƞœħƟĶńĭĺńėĞňĬėĶĭĨŅĴŏĔĦĤƢȮŒľƟĨĶĺěľŅŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮħƟĺĵĔŅĶĨĶĺěŐĭĭȮATK 

ĽńĮħŅľƢĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮľĶŊŀŏĴŊŗŀĴňŀŅĔŅĶ 

   Ȯĕ'ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵľĶŊŀĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĪňŗıńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗėĺĭėŋĴĽŌĚĽŋħŐĸŃ
ıŊŘĬĪňŗėĺĭėŋĴȮ&ĽňŐħĚŐĸŃĽňĽƟĴ'ȮľŅĔœĴƞœħƟĶńĭĺńėĞňĬėĶĭĨŅĴŏĔĦĤƢȮŒľƟĨĶĺěľŅŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮħƟĺĵĔŅĶĨĶĺěŐĭĭȮ

ATK ĪŋĔȮ0ȮĽńĮħŅľƢȮľĶŊŀŏĴŊŗŀĴňŀŅĔŅĶ 

  ȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĔĶĦňŏħŖĔĪňŗĴňŀŅĔŅĶȮĨŇħŏĝŊŘŀĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěȮ&ĴňŀŋĦľĳŌĴŇĔŅĵĽŌĚĔĺƞŅȮ15,3ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮ
ľĶŊŀȮœŀȮŏěŖĭėŀȮĴňĬƟŅĴŌĔȮėńħěĴŌĔľŅĵŒěœĴƞĽŃħĺĔȮŀŅěĴňĮĺħŏĴŊŗŀĵĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀȮĪƟŀĚŏĽňĵ'ȮľĶŊŀĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

   Ĕ'ȮĔĶĦňŏħŖĔĴňŀŅĔŅĶ 

   ȮȮȮ+ȮľĵŋħĔŅĶĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

   ȮȮȮ+ȮŒľƟĮĶŉĔļŅŐıĪĵƢŏıŊŗŀĪņĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅěĬľŅĵŏĮƦĬĮĔĨŇ 
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  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕ'ȮĔĶĦňŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĽńĴįńĽĔńĭĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀŀŅĻńĵŀĵŌƞĶƞĺĴĭƟŅĬĔńĭ
įŌƟĮƙĺĵĵŊĬĵńĬȮĪńŘĚĪňŗĴňŐĸŃœĴƞĴňŀŅĔŅĶȮŒľƟľĵŋħĔŅĶĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

   ȮȮȮ+ȮŒľƟĮĶŉĔļŅŐıĪĵƢŏıŊŗŀĪņĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮėņŐĬŃĬņ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮľŅŏĝŊŘŀħƟĺĵĔŅĶĨĶĺěŐĭĭȮATK ěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚȮőħĵ 

   ȮȮȮȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮėŊŀȮĺńĬĪňŗĪĶŅĭŏĶŊŗŀĚĺƞŅĽńĴįńĽįŌƟĮƙĺĵĵŊĬĵńĬ 

   ȮȮȮȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽńĴįńĽįŌƟĮƙĺĵĵŊĬĵńĬėĶńŘĚĽŋħĪƟŅĵȮėĶĭȮ5ȮĺńĬ 

   ȮȮȮȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽńĴįńĽįŌƟĮƙĺĵĵŊĬĵńĬėĶńŘĚĽŋħĪƟŅĵȮėĶĭȮ/2ȮĺńĬ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮė'ȮĪŋĔĔĶĦňĪňŗĴňįĸȮATK ŏĮƦĬĭĺĔȮŒľƟĶňĭŐěƟĚŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĪĶŅĭĪńĬĪňȮ
ŐĸŃĶňĭŏĕƟŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĔļŅȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗıńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞ 

   Ě'ȮĔĶĦňĪňŗĮƙĺĵĵŊĬĵńĬħƟĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŏĴŊŗŀĶńĔļŅėĶĭĨŅĴĔĶŃĭĺĬŐĸŃœĴƞĴň

ŀŅĔŅĶŐĸƟĺȮŒľƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵœħƟȮőħĵĴňŒĭĶńĭĶŀĚŐıĪĵƢĕŀĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĬńŘĬȮĴŅŐĽħĚ 

ŏĮƦĬľĸńĔģŅĬ 

 1,2ȮĴŅĨĶĔŅĶŀŊŗĬŕȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮŴėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħȮ/7ŵȮĜĭńĭȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341ȮŐĸŃȮŴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮħƟŅĬĔŅĶ

ıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŵȮĜĭńĭȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341 

 ĴŅĨĶĔŅĶŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋĽņľĶńĭĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŏĴŊŗŀıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
0./7Ȯ&COVID-19' 

  ŏĴŊŗŀıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĶŅĵĕŉŘĬœĮŒĬĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮ

ħńĚĬňŘ 

 /,ȮĮƕħĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮěņĬĺĬȮ1ȮĺńĬȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĺŅĚŐįĬĽŀĭĽĺĬ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵőĶėȮőħĵŐĵĔįŌƟĽńĴįńĽŒĔĸƟĝŇħȮ&High risk Contact'ȮŀŀĔěŅĔĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ 
ŏıŊŗŀĔńĔĨńĺȮ/2ȮĺńĬȮ&ŀŅěıŇěŅĶĦŅĔńĔĨńĺȮ5ȮĺńĬȮŐĸŃĨĶĺěȮATK ľŅĔįĸŏĮƦĬĸĭȮŒľƟĔĸńĭŏĕƟŅĴŅŒĬĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔ
ĮģĴĺńĵœħƟ'ȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĔĶŃĪĶĺĚ

ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

 0,ȮĪņėĺŅĴĽŃŀŅħıŊŘĬȮŀŋĮĔĶĦƢȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėĺŇħȮ/7Ȯ 

 1,ȮŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĔĸńĭĴŅŏĮƕħħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮŴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĔĶĦňĮƕħĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗėĺĭėŋĴĽŌĚĽŋħŐĸŃ

ŏĕƟĴĚĺħȮĴŅĨĶĔŅĶĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶȮ&COVID Free Setting'ȮȮĽņľĶńĭĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŵȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /,ȮĔĶĦňĔŅĶŏĮƕħĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮįŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĬĪňŗŀĵŌƞĭƟŅĬŏħňĵĺĔńĭŏħŖĔ
ėĺĶœħƟĶńĭĺńėĞňĬėĶĭĪŋĔėĬȮ 

  Ȯ0,ȮėĺĶěńħĪņŐįĬĲƘƨĬĲŌıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĝƞĺĚĪňŗĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőė
ĺŇħȮ/7ȮȮŏħŖĔœĴƞĴňĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴȮŏĸƞĬŐĨƞŏĔĴĽƢŒĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬȮĪņŒľƟıńĥĬŅĔŅĶĝƟŅĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬȮħńĚĬńŘĬ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶėĺĶěńħĪņŐįĬŒĬĔŅĶĨĶĺěŐĸŃĲƘƨĬĲŌıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴ
ŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĔĸńĭĕŀĚŏħŖĔ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĮƕħĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮŴBangkok 
sandboxŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵĪňŗĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ėĸňŗėĸŅĵœĮŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬȮħƟĺĵįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĶŅĵŒľĴƞĴňěņĬĺĬŒĬĶŃħńĭėĚĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅľĬŉŗĚŐĸŃįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶ
ĶńĔļŅěĬľŅĵŏĮƦĬĮĔĨŇĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴěņĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĶńģĭŅĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħľŅĺńėĞňĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬŀńĨĶŅĔŅĶœħƟĶńĭĺńėĞňĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĳŌĴŇĳŅėŒĬĮĶŃŏĪĻȮĶńģĭŅĸěŉĚŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĲƘƨĬĲŌĮĶŃŏĪĻȮ 
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŐĸŃħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬěŉĚŏľŖĬėĺĶŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħ
ıŊŘĬĪňŗĬņĶƞŀĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĮƤěěńĵŏŀŊŘŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
œħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŀńĬěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ĳŅėīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŒĬĔŅĶĬňŘĶńģĭŅĸœħƟŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮőħĵĮĶŃĽŅĬ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ŒĬĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĶŀĚĶńĭŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĨƟĮĶŃĔŅĻĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬŏĮƦĬœĮ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮ 
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŌƞĔńĭĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ħńĚĪňŗŏĶŇŗĴĮĢŇĭńĨŇĔńĬŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬ 

 ĽņĬńĔĺńĥĬīĶĶĴĔňĿŅȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟěńħĪņĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
Standard Operation Procedure (SOP'ȮħńĚĬňŘ 

  ĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŃĵŃ 

  ĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮPre-Arrival ĔƞŀĬŏħŇĬĪŅĚĴŅĩŉĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

   Ȯ+ȮĽņľĶńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮįŌƟŏħŇĬĪŅĚěŃĨƟŀĚĵŊŗĬĕŀĚȮCertificate of 
Entry &COE'ȮľĶŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗĪŅĚĶŅĝĔŅĶĔņľĬħȮľĶŊŀŒĭĶńĭĶŀĚŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ĪŋĔėĬĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĝƞĺĚĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7  



140 
 

   Ȯ+ȮįŌƟőħĵĽŅĶĨƟŀĚĴňŏŀĔĽŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĜňħĺńėĞňĬěŅĔĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮőħĵĺńėĞňĬěŃĨƟŀĚ 

ĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĨŅĴĔġľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚőħĵŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔȮ&WHO'ȮŐĸŃĨƟŀĚĽƞĚ

ľĸńĔģŅĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬŏĴŊŗŀĸĚĪŃŏĭňĵĬȮCOE ľĶŊŀȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗĪŅĚĶŅĝĔŅĶĔņľĬħ 

   +ȮĽņľĶńĭĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇěŃĨƟŀĚĴňĺňĞƞŅŐĸŃĔĶĴīĶĶĴƢĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮĶĺĴĩŉĚ

ĔŅĶĶńĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĨŅĴĪňŗĶŅĝĔŅĶĔņľĬħĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪńŘĚľĴħĪňŗŏĕƟŅĴŅ 

ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

   Ȯ+ȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĨƟŀĚŐĽħĚľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĺƞŅ

ĮĸŀħőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮľĶŊŀȮCOVID-19 free certificate ĪňŗŀŀĔŒľƟĳŅĵŒĬȮ50ȮĝńŗĺőĴĚĔƞŀĬŏħŇĬĪŅĚĩŉĚ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŒĭĶńĭĶŀĚĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮĽņľĶńĭŏħŖĔĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭőėĺŇħȮ/7ȮĪňŗĽĬŅĴĭŇĬľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗ 

ĪňŗĔņľĬħ 

   Ȯ+ȮĪŋĔėĬĨƟŀĚŏĮƕħŒĝƟĚŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬĪňŗĪŅĚĶŅĝĔŅĶĔņľĬħ 

   Ȯ+ȮįŌƟŏħŇĬĪŅĚĨƟŀĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěľŅŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮőħĵŀŀĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏŀĚȮ

&őħĵĪńŗĺœĮőĶĚıĵŅĭŅĸěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĨĶĺěȮcorona virus ŐĸŃŐıŖėŏĔěĕŀĚĔŅĶĨĶĺěľŅŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7Ȯ

ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĨĶĺě' 

  ĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮArrival/During Your Stay ŏĴŊŗŀŏħŇĬĪŅĚĴŅĩŉĚĽĬŅĴĭŇĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮħŀĬŏĴŊŀĚĶŃľĺƞŅĚ
ıņĬńĔŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

  /,ȮĔĶĦňěńĚľĺńħĬņĶƞŀĚŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

   +ȮĨŇħĨńŘĚŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬĨŅĴĪňŗĶŅĝĔŅĶĔņľĬħ 

   +ȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěľŅŏĝŊŘŀȮĦȮőĶĚŐĶĴĪňŗıńĔȮľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗĪňŗĔņľĬħ 

   +ȮŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĪňŗıńĔĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮSHA+ ħƟĺĵıŅľĬŃĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮSHA+ 

   +ȮĶŀįĸĨĶĺěŒĬőĶĚŐĶĴĪňŗıńĔȮľŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěœĴƞıĭŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĺńĬĨƞŀœĮ

ĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟ 

   +ȮĨƟŀĚıņĬńĔŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃŏĕƟŅıńĔŒĬőĶĚŐĶĴĪňŗœħƟěŀĚœĺƟĨŅĴĪňŗĶŃĭŋ 
ŒĬȮSHABA ĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔěŀĚĪňŗıńĔœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮőĶĚŐĶĴŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5ȮėŊĬȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŊĬĵńĬŒĬĶŃĭĭȮ
SHABA 

   +ȮŒĬĔĶĦňĪňŗŏĕƟŅıńĔŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĬƟŀĵĔĺƞŅȮ5ȮėŊĬȮĨƟŀĚŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭħƟĺĵ
ĵŅĬıŅľĬŃȮĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮSHA+ȮőħĵŒĝƟĽĬŅĴĭŇĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮĽĬŅĴĭŇĬħŀĬŏĴŊŀĚȮŏĪƞŅĬńŘĬȮŏıŊŗŀĨƞŀŏĪňŗĵĺĭŇĬĨĶĚ
ŀŀĔĬŀĔĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵĪńĬĪň 
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   +ȮĨĶĺěȮRT-PCR ĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗıņĬńĔȮ&ŒĬĺńĬĪňŗȮ4Ȯ+Ȯ5' 

 0,ȮĔĶĦňŏĮƕħĮĶŃŏĪĻ 

   +ȮĨŇħĨńŘĚŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬĨŅĴĪňŗĶŅĝĔŅĶĔņľĬħ 

   +ȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěľŅŏĝŊŘŀȮĦȮőĶĚŐĶĴĪňŗıńĔȮľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗĪňŗĔņľĬħ 

   +ȮŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĪňŗıńĔĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮSHA+ȮħƟĺĵıŅľĬŃĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮSHA+ 

   +ȮĶŀįĸĔŅĶĨĶĺěŒĬľƟŀĚıńĔȮľŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěœĴƞıĭŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĺńĬĨƞŀœĮȮĽŅĴŅĶĩ

ŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟ 

   +ȮŏĕƟŅıńĔĪňŗőĶĚŐĶĴĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮSHAȮplus ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŊĬĵńĬŒĬĶŃĭĭȮSHABA 

  ĶŃĵŃĪňŗȮ1ȮBefore Departure ŀŀĔŏħŇĬĪŅĚŀŀĔĬŀĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶľĶŊŀŏħŇĬĪŅĚŀŀĔĬŀĔ
ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ 

   Ȯ-ȮľĸńĔģŅĬĵŊĬĵńĬĺƞŅœħƟıņĬńĔŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ5ȮėŊĬȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĴŅ 
ŒĬĔĶĦňěńĚľĺńħĬņĶƞŀĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&0,/'ȮŐĸŃȮ/ȮėŊĬŒĬĔĶĦňŏĮƕħĮĶŃŏĪĻȮ&0,0' 

   Ȯ+ȮľĸńĔģŅĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬėĶĭőħĽȮ&ŒĭĶńĭĶŀĚĔŅĶĜňħĺńėĞňĬ' 

   Ȯ+ȮľĸńĔģŅĬĔŅĶĨĶĺěŐĭĭȮRT-PCR ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵėĶńŘĚĸƞŅĽŋħ 

   Ȯ+ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěŅĔĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮĮĸŅĵĪŅĚȮľĶŊŀȮWHO 
ĔņľĬħ 

 ĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ Standard Operation Procedure (SOP'ȮĽņľĶńĭ
ěńĚľĺńħĬņĶƞŀĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ//ȮŏĶŊŗŀĚ ħńĚĬňŘ 

   SOP 1  ĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŏĪňŗĵĺĭŇĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

     ĕŀĚĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ-ħŀĬŏĴŊŀĚ 

   SOP 0  ĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĴŊŗŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĬĪŅĚěŅĔĽĬŅĴĭŇĬ 

     ŏĕƟŅĪňŗıńĔőħĵœĴƞŐĺŃıńĔĶŃľĺƞŅĚĪŅĚ 

   SOP 1  ĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĴŊŗŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĬĪŅĚĩŉĚőĶĚŐĶĴ
    ĪňŗıńĔȮľĶŊŀőŁĴĽŏĨĵƢ 

   SOP 2  ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĬŘņŐĸŃĔŅĶŏħŇĬŏĶŊŀ 

   SOP 3  ĴŅĨĶģŅĬĽņľĶńĭĴńėėŋŏĪĻĔƢŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĴńėėŋŏĪĻĔƢ 

   SOP 4  ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĕĵŃĨƞŅĚŕ 
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   SOP 5  ĴŅĨĶģŅĬĽņľĶńĭįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

   SOP 6  ĴŅĨĶģŅĬĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽĮŅŐĸŃĬĺħŏıŊŗŀĽŋĕĳŅı 

   SOP 7  ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬ 

   SOP /. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

   SOP // ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵȮSHAȮ- SHA+ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

 1. ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶėĺĶĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
Standard Operation Procedure (SOP'ȮĪńŘĚȮ//ȮSOP ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

 0,ȮěńħĪņŐįĬŐĸŃŏĶƞĚĶńħĜňħĺńėĞňĬŏĕŖĴĪňŗȮ0ȮŒľƟœħƟŏĔŇĬĔĺƞŅȮ5.ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶ 
ŒĝƟĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŐĸŃħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĵĔĔńĔįŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮŒĬĝŋĴĝĬȮ

&Community Isolation' 

 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ

őħĵŏĜıŅŃŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐėĴĮƝėĬĚŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬľĶŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĕĦŃĪňŗ 
ŒĬľĸŅĵěńĚľĺńħȮŏĝƞĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěńĚľĺńħŐĩĭĮĶŇĴĦĤĸȮŐĸŃěńĚľĺńħŀŊŗĬŕȮĴňĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŏĨňĵĚįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮȮĶŀĶńĭĔŅĶĶńĔļŅěņĬĺĬĴŅĔ 

 ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩŒľƟĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵŏĶŖĺȮĸħŀŅĔŅĶĶŋĬŐĶĚěŅĔőĶėŐĸŃĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶ 
ħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬŀňĔĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵŐĸŃĸħĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĝŋĴĝĬ 

 įŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĪňŗĴňŀŅĔŅĶœĴƞĶŋĬŐĶĚŀŅěĶńĭĔŅĶŐĵĔĔńĔĨńĺĪňŗĭƟŅĬȮ&Home 

Isolation'ȮľĶŊŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŐĵĔĔńĔŒĬĝŋĴĝĬȮ&Community Isolation'ȮľŅĔĴňŀŅĔŅĶĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩĬņĽƞĚ
őĶĚıĵŅĭŅĸĨƞŀœĮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵĽńĮħŅľƢŐĶĔȮįŌƟĮƙĺĵĭŅĚĶŅĵŀŅěŃĴňŀŅĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬœħƟȮįŌƟĮƙĺĵėĺĶ
ĽńĚŏĔĨŀŅĔŅĶĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĕƟŅœĮĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴœħƟ 

 įŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĪňŗĴňŀŅĔŅĶĬƟŀĵľĶŊŀŀŅĔŅĶħňĕŉŘĬŐĸƟĺȮŐĨƞŀŅěěŃĵńĚĴňŏĝŊŘŀœĺĶńĽ 

ĪňŗĔƞŀőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŀĵŌƞŒĬĽŅĶėńħľĸńŗĚȮĬŘņĴŌĔȮĬŘņĸŅĵĕŀĚįŌƟĮƙĺĵĶŃĵŃŏĺĸŅľĬŉŗĚľĸńĚěŅĔŏĶŇŗĴĮƙĺĵȮħńĚĬńŘĬ 

įŌƟĪňŗŏĮƦĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŐĵĔĨńĺŏŀĚěŅĔįŌƟŀŊŗĬĕĦŃŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬŏĮƦĬŏĺĸŅ

ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/2ȮĺńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĪňŗŏĶŇŗĴĮƙĺĵȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŐıĶƞŏĝŊŘŀŒľƟįŌƟŀŊŗĬȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬŐĬŃĬņŒľƟĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵ
ŐĸŃĶŃĴńħĶŃĺńĚĽŋĕŀĬŅĴńĵĽƞĺĬĭŋėėĸĨƞŀœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĩňŒľĴƞȮ&New normal' 
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 ĔŅĶŐĵĔĔńĔŒĬĝŋĴĝĬȮ&Community Isolation' 

 +ȮĔĶĦňĪňŗĴňįŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŒĬĝŋĴĝĬěņĬĺĬĴŅĔȮĔŅĶěńħĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢ

ŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵŏĶŖĺȮĶńĔļŅŒľƟŏĶŖĺȮĸħĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨȮ

ŐĸŃĸħĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėŒĬĝŋĴĝĬȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽŋĕĳŅıĪŅĚĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıĪŅĚŒěȮĶĺĴĩŉĚ

ĽŋĕŅĳŇĭŅĸĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽƞĺĬĭŋėėĸȮŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ 

 +ȮĮĶńĭĭŅĚĽƞĺĬŒĬĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢŐĵĔĔńĔŒĬĝŋĴĝĬȮ&ĻŌĬĵƢıńĔėŀĵ'ȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŏĕƟŅ 

ů ŀŀĔŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬ 

 ĔŅĶěńħĨńŘĚȮCommunity Isolation Center 

 - ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔńĭĽĩŅĬĪňŗȮŏĝƞĬȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĺńħȮőĶĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀĪňŗıńĔėĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĵŇĬħň 
                           ĽĴńėĶŒě 

 +ȮĝŋĴĝĬĵŀĴĶńĭȮĽŅĴŅĶĩĶńĭįŌƟĮƙĺĵŒĬĝŋĴĝĬœħƟ 

 +ȮĴňĽĩŅĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŐĵĔĔńĔŒĬĝŋĴĝĬȮ&ĻŌĬĵƢıńĔėŀĵ'ȮŏıŊŗŀħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ 
                         0..ȮĶŅĵ 

 +ȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĨŇħĨŅĴŀŅĔŅĶįŌƟĮƙĺĵœħƟȮ02ȮĝńŗĺőĴĚ 

 +ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽŅĬĬņĽƞĚįŌƟĮƙĺĵœĮĵńĚőĶĚıĵŅĭŅĸľŅĔįŌƟĮƙĺĵĴňŀŅĔŅĶŐĵƞĸĚ 

 +ȮĴňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŀŀĔĬŀĔĝŋĴĝĬ 

 ŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĶńĭįŌƟĮƙĺĵĵŊĬĵńĬȮőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮŏıŊŗŀŐĵĔĔńĔĨńĺ 

ŒĬĝŋĴĝĬ 

 įŌƟĮƙĺĵĵŊĬĵńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬįŌƟĮƙĺĵŒľĴƞȮľĶŊŀįŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ 

17ȮĪňŗĶńĔļŅħňĕŉŘĬĶŃĵŃľĬŉŗĚȮħńĚĬňŘ 

 +ȮŏĮƦĬįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀľĶŊŀįŌƟĮƙĺĵĵŊĬĵńĬőĶėĨŇħŏĝŊŗŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĪňŗœĴƞĴňŀŅĔŅĶľĶŊŀĴňŀŅĔŅĶŏĸŖĔĬƟŀĵ 

 +ȮĪŋĔĔĸŋƞĴŀŅĵŋŀŅěŀĵŌƞĶƞĺĴŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺœħƟ 

 ĪńŘĚĬňŘȮįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĪŋĔĶŅĵěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıěŇĨĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĭŋėėĸ 

ĕŀĚĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨĔƞŀĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŒĬĻŌĬĵƢŐĵĔĔńĔȮőħĵĕŉŘĬĔńĭħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŐıĪĵƢ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮěńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭĨĶĺěĺńħŀŋĦľĳŌĴŇĶƞŅĚĔŅĵȮőħĵĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĺńħŀŋĦľĳŌĴŇĔŅĵŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬĪŋĔĺńĬȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĴňĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵĨŇħŏĝŊŘŀȮĽŇŗĚĮĢŇĔŌĸŐĸŃ
ĽŋĕŅĳŇĭŅĸ 

  1,ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŐĵĔĔńĔĔńĬĨńĺ &Community Isolation'ȮœĴƞėĺĶŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŐŀŀńħȮŏĝƞĬ 

ĨĸŅħĽħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĵĔĔńĔĨńĺĪňŗĭƟŅĬȮ&Home Isolation' 

 ȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮœħƟĕĵŅĵŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚ 

ŒĬĪŋĔĽŅĕŅŀŅĝňıŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮĞŉŗĚĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěņĬĺĬĴŅĔȮŀŅěĴňĕƟŀĔņěńħ 

ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĔńĔĔńĬĨńĺľĶŊŀŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĶŀŏĨňĵĚŏĕƟŅĔńĔĔńĬĨńĺŒĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗĶńģěńħŒľƟȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĮƚŀĚĔńĬ

őĶėȮĴŇŒľƟŐıĶƞĔĶŃěŅĵœĮĽŌƞĝŋĴĝĬŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮěŉĚĴň 

ėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĔńĔĔńĬĨńĺĪňŗĭƟŅĬȮ&Home Isolation'ȮȮȮ 

 ĔŅĶŐĵĔĔńĔĨńĺĪňŗĭƟŅĬįƞŅĬĶŃĭĭĨŇħĨŅĴħŌŐĸŀŅĔŅĶȮĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀőėĺŇħȮ/7Ȯ

ŀŅĔŅĶœĴƞĶŋĬŐĶĚľĶŊŀĵŌƞőĶĚıĵŅĭŅĸĴŅŐĸƟĺŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ5ȮůȮ/.ȮĺńĬȮĽŅĴŅĶĩĔĸńĭœĮıńĔĲƘƨĬĪňŗĭƟŅĬĨƞŀȮőħĵĨƟŀĚįƞŅĬ 
ėĺŅĴĵŇĬĵŀĴĕŀĚŐıĪĵƢŐĸŃėĺŅĴĽĴńėĶŒěĕŀĚįŌƟĮƙĺĵ 

 ȮĔŅĶŐĵĔĔńĔĨńĺĪňŗĭƟŅĬěŃĝƞĺĵĸħėĺŅĴĨŇħĕńħĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7Ȯ 

ĪňŗĴňěņĬĺĬĴŅĔĪņŒľƟĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĜıŅŃľĬƟŅœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

 ȮĕƟŀħňĕŀĚĔŅĶŐĵĔĔńĔĨńĺĪňŗĭƟŅĬĽņľĶńĭįŌƟĮƙĺĵĽňŏĕňĵĺ 

   +ȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĽńĴįńĽŏĝŊŘŀŏıŇŗĴ 

   +ȮĔŅĶŀĵŌƞĭƟŅĬȮĝƞĺĵĸħėĺŅĴŏėĶňĵħȮĪņŒľƟĽŋĕĳŅıěŇĨħňĕŉŘĬŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňĪņŒľƟĶƞŅĚĔŅĵ
ĲƘƨĬĨńĺœħƟŏĶŖĺĕŉŘĬ 

   +ȮĝƞĺĵŒľƟėĬĮƙĺĵĪňŗŏıŇŗĚĨĶĺěıĭŏĝŊŘŀœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĪňŗŏĶŖĺĕŉŘĬȮŐĔƟĮƤĠľŅŏħŇĴĪňŗŏĕƟŅœĴƞĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶ 

 ȮĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19'ȮŏĴŊŗŀŐĵĔĔńĔĨńĺĪňŗĭƟŅĬ 

 Ȯ+ȮĽŃŀŅħŏĽĴŀȮĸƟŅĚĴŊŀŏĮƦĬĮĶŃěņŀĵƞŅĚĩŌĔĺŇīňŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1.ȮĺŇĬŅĪňȮőħĵŏĜıŅŃľĸńĚĔŅĶœŀěŅĴŐĸŃ
ĕńĭĩƞŅĵ 

 Ȯ+ȮęƞŅŏĝŊŘŀŏĴŊŗŀĽńĴįńĽȮįŌƟĮƙĺĵėĺĶėŀĵĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĕŀĚĪňŗĴňĔŅĶĽńĴįńĽĶƞĺĴĔńĬľĸńĚĴňĔŅĶľĵŇĭěńĭȮ
ŏĝƞĬȮĸŌĔĭŇħĮĶŃĨŌȮĽĺŇĨĞƢœĲȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟėĬŀŊŗĬĪňŗĴŅŒĝƟĨƞŀȮŏĽňŗĵĚĶńĭŏĝŊŘŀ 

 Ȯ+ȮĶŃĺńĚĔŅĶœŀěŅĴȮľŅĔĶŌƟĽŉĔŀĵŅĔœŀěŅĴȮĨƟŀĚŀŀĔŒľƟľƞŅĚėĬŀŊŗĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮŏĴĨĶȮŐĸŃľńĬľĬƟŅ 
œĮĪŅĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭėĬŀŊŗĬȮľŅĔœŀěŅĴĕĦŃĽĺĴľĬƟŅĔŅĔœĴƞĨƟŀĚŏŀŅĴŊŀĮƕħȮŐĸŃœĴƞĨƟŀĚĩŀħľĬƟŅĔŅĔȮŏıĶŅŃŏĝŊŘŀŀŅě
ĨŇħĴŅĔńĭĴŊŀȮŐĨƞĩƟŅœŀěŅĴĨŀĬœĴƞĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŒľƟŒĝƟĨƟĬŐĕĬħƟŅĬŒĬĮƕħĮŅĔŐĸŃěĴŌĔ 
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 Ȯ+ȮĽĺĬľĬƟŅĔŅĔŏĴŊŗŀŏěŀįŌƟŀŊŗĬȮľŅĔěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏěŀįŌƟŀŊŗĬŒľƟĽĺĴľĬƟŅĔŅĔœĺƟĨĸŀħȮĪŇŘĚľĬƟŅĔŅĔȮ
&ŀĬŅĴńĵ'ȮľĶŊŀĞńĔĪņėĺŅĴĽŃŀŅħȮ&ľĬƟŅĔŅĔįƟŅ'ȮľĸńĚŒĝƟėĶĭȮ6ȮĝńŗĺőĴĚȮľĶŊŀŏĴŊŗŀıĭĺƞŅľĬƟŅĔŅĔŏĮƖĵĔĝŊŘĬȮĴňĶŀĵ
ĽĔĮĶĔȮėĬħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵľŅĔěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĕƟŅĴŅľŅįŌƟĮƙĺĵĨƟŀĚĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵ 

 Ȯ+ȮŏĽŊŘŀįƟŅŏėĶŊŗŀĚĬŀĬĨƟŀĚĽŃŀŅħȮĞńĔįƟŅĮŌŏĨňĵĚȮįƟŅĕĬľĬŌħƟĺĵĽĭŌƞľĶŊŀįĚĞńĔĲŀĔȮľŅĔŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĞńĔįƟŅ
ŒľƟĞńĔħƟĺĵįĚĞńĔĲŀĔľĶŊŀĬŘņĵŅĞńĔįƟŅŒĬĬŘņŀŋĦľĳŌĴŇȮ4.ȮůȮ7.ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽ 

  ȮŀŅĔŅĶŐĭĭœľĬĨƟŀĚĶňĭĨŇħĨƞŀŐıĪĵƢĕĦŃĔńĔĨńĺĪňŗĭƟŅĬ 

  Ȯ+ȮœĕƟĽŌĚĴŅĔĔĺƞŅȮ16,3ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽ 

  Ȯ+ȮĪƟŀĚŏĽňĵȮŀŅŏěňĵĬȮĔŇĬŀŅľŅĶœĴƞœħƟ 

 Ȯ+ȮĺńħėƞŅŀŀĔĞŇŏěĬĮĸŅĵĬŇŘĺœħƟĨŗņĔĺƞŅȮ74ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢ 

  Ȯ+ȮľŅĵŒěœĴƞĽŃħĺĔĨŇħĕńħıŌħŏĮƦĬĮĶŃőĵėĵŅĺŕȮœĴƞœħƟ 

  Ȯ+ȮœŀĴŅĔĕŉŘĬȮŐĬƞĬľĬƟŅŀĔĨƞŀŏĬŊŗŀĚĬŀĬĶŅĭœĴƞœħƟ 

 Ȯ+ȮĴňŀŅĔŅĶĞŉĴĸĚȮŏĶňĵĔœĴƞĶŌƟĽŉĔĨńĺľĶŊŀœĴƞĨŀĭĽĬŀĚ 

 ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮľŅĔįŌƟĮƙĺĵĴňŀŅĔŅĶįŇħĮĔĨŇŀŊŗĬŕȮŒľƟĶňĭĨŇħĨƞŀŐıĪĵƢŏĝƞĬĔńĬľĶŊŀĴňĕƟŀĽĚĽńĵŀŊŗĬŕȮ 
ŒľƟőĪĶĽŀĭĩŅĴőĶĚıĵŅĭŅĸĪňŗįŌƟĮƙĺĵŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭ 

 ȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĨŇħŏĝŊŘŀȮĝƞĺĚŐĵĔĔńĔĨńĺĪňŗĭƟŅĬȮĕĵŃĨŇħŏĝŊŘŀȮœħƟŐĔƞȮĕĵŃĮĬŏĮƘƨŀĬĬŘņĴŌĔȮĬŘņĸŅĵȮ 
ĽŅĶėńħľĸńŗĚȮŏĝƞĬȮľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵȮĔĶŃħŅļĪŇĝĝŌȮĳŅĝĬŃŒĽƞŀŅľŅĶȮĝŋħĨĶĺěőėĺŇħȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 ȮĺŇīňěńħĔŅĶĕĵŃĨŇħŏĝŊŘŀŏıŊŗŀĪŋĔėĬĮĸŀħĳńĵ 

  1. ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕĵŃĨŇħŏĝŊŘŀĪŋĔĺńĬȮŒĽƞĩŋĚĕĵŃȮ0ȮĝńŘĬȮ&ĩƟŅŏĮƦĬœĮœħƟȮŒľƟŒĝƟĩŋĚĕĵŃĽňŐħĚĽņľĶńĭ
ĕĵŃĨŇħŏĝŊŘŀ' 

 Ȯ0,ȮĩŋĚĕĵŃĝńŘĬŐĶĔŏĴŊŗŀŒĽƞĕĵŃĨŇħŏĝŊŘŀŐĸƟĺŒľƟĶŅħħƟĺĵĽŅĶęƞŅŏĝŊŘŀȮŏĝƞĬȮŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮ5.ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮ
ĬŘņĵŅĲŀĔĕŅĺȮŏıŊŗŀĪņĸŅĵŏĝŊŘŀ 

 Ȯ1,ȮĴńħĮŅĔĩŋĚŒľƟŐĬƞĬȮŐĸƟĺĜňħęƞŅŏĝŊŘŀĭĶŇŏĺĦĮŅĔĩŋĚ 

 Ȯ2,ȮĞƟŀĬħƟĺĵĩŋĚŀňĔĝńŘĬȮĶńħŒľƟŐĬƞĬȮĜňħęƞŅŏĝŊŘŀĭĶŇŏĺĦĮŅĔĩŋĚ 

 Ȯ3,ȮĸƟŅĚĴŊŀŒľƟĽŃŀŅħħƟĺĵĬŘņĽĭŌƞľĶŊŀŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢ 

  ȮĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵĪňŗŐĵĔĔńĔĨńĺĪňŗĭƟŅĬ 

 Ȯ+ȮĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĵƞŅĚĩŌĔĺŇīňĨĸŀħȮŏĴŊŗŀĵŌƞŒĔĸƟȮŀĵŌƞľƟŀĚŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀŏĺĸŅĬņŀŅľŅĶœĮŒľƟįŌƟĮƙĺĵ 

 Ȯ+ȮŀĵƞŅěńĭĽƞĺĬħƟŅĬľĬƟŅĕŀĚľĬƟŅĔŅĔőħĵŏħŖħĕŅħȮŏıĶŅŃŀŅěĴňŏĝŊŘŀ 

 Ȯ+ȮľŅĔľĬƟŅĔŅĔŏĮƘƨŀĬľĶŊŀŏĮƖĵĔĝŊŘĬĶňĭŏĮĸňŗĵĬĪńĬĪň 
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 Ȯ+ȮĪŇŘĚľĬƟŅĔŅĔŒĬĩŋĚĕĵŃĨŇħŏĝŊŘŀ 

 Ȯ+ȮĶŃĺńĚĔŅĶĽńĴįńĽŒĭľĬƟŅĨńĺŏŀĚŐĸŃĽŅĶėńħľĸńŗĚĨƞŅĚŕȮĕŀĚįŌƟĮƙĺĵȮŏĝƞĬȮĬŘņĸŅĵȮȮĬŘņĴŌĔ 

 Ȯ+ȮĽĺĴĩŋĚĴŊŀŏĴŊŗŀĨƟŀĚŏĕƟŅœĮħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵŐĸŃĸƟŅĚĴŊŀĪŋĔėĶńŘĚľĸńĚĩŀħĩŋĚĴŊŀ 

 Ȯ+ȮœĴƞŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚĽƞĺĬĨńĺĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮěŅĬĝŅĴȮĝƟŀĬĽƟŀĴȮŐĔƟĺĬŘņȮįƟŅĕĬľĬŌȮŏėĶŊŗŀĚĬŀĬ 

 ȮŐĵĔĔńĔĨńĺĪňŗĭƟŅĬĽŇŘĬĽŋħŏĴŊŗŀœľĶƞȮŐĸŃĕƟŀĮĢŇĭńĨŇľĸńĚěŅĔľŅĵĮƙĺĵ 

 ȮŏĴŊŗŀœľĶƞĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŐĵĔĔńĔĨńĺĪňŗĭƟŅĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚŐıĪĵƢįŌƟħŌŐĸ 

 ȮĕƟŀĮĢŇĭńĨŇľĸńĚľŅĵĮƙĺĵ 

  +ȮĵńĚĨƟŀĚĶŃĺńĚĨńĺŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮħƟĺĵĔŅĶĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵȮŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚȮľĴńŗĬĸƟŅĚĴŊŀȮ 
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĨŇħĝŊŘŀĞŘņ 

  +ȮıĵŅĵŅĴŐĵĔĨńĺěŅĔėĬŀŊŗĬȮŏĸňŗĵĚĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭėĬŀŊŗĬȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟĮƙĺĵőĶė
ŏĶŊŘŀĶńĚȮěĬėĶĭȮ/ȮŏħŊŀĬĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĔńĔĨńĺ 

  +ȮľŅĔĵńĚœĴƞĜňħĺńėĞňĬȮŐĬŃĬņŒľƟĜňħĺńėĞňĬȮőħĵŏĺƟĬȮ1Ȯ+Ȯ4ȮŏħŊŀĬȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĨĶĺěıĭŏĝŊŘŀ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

 /,ȮėĺĶĴňĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬŏĶŊŗŀĚȮŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĵŅĶńĔļŅȮŀŅľŅĶȮĨƟŀĚıĶƟŀĴĽƞĚŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĔńĔĔńĬĨńĺŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬŒľƟĶĺħŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮ 

 0,ȮȮėĺĶěƞŅĵĵŅȮFavipiravir ŒľƟįŌƟĮƙĺĵŒľƟŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮŐĸŃĨŇħĨŅĴħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1,ȮŒĝƟľƟŀĚĬŘņŐĵĔěŅĔįŌƟŀŊŗĬȮŐĨƞĩƟŅěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟľƟŀĚĬŘņĶƞĺĴĔńĬȮĮƕħİŅĝńĔőėĶĔĔƞŀĬĔħĬŘņȮľĸńĚŒĝƟ 
ŒľƟĪņėĺŅĴĽŃŀŅħőĩĽŋĕĳńĦĤƢĪńĬĪňħƟĺĵĬŘņĵŅĲŀĔįƟŅĕŅĺ 

 2,ȮŏĮƕħĮĶŃĨŌȮľĬƟŅĨƞŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟŀŅĔŅĻĩƞŅĵŏĪ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,/ȮȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠł 

 /,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĔĶĦňĔŅĶĵĔŏĸŇĔĽńĠĠŅ 
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĵŊŗĬĠńĨĨŇĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠ
ĻŉĔļŅŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĔĶĦňĔŅĶĵĔŏĸŇĔĽńĠĠŅľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĞŉŗĚĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠıŇěŅĶĦŅ
ĠńĨĨŇħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽňŗȮ &ėĶńŘĚĪňŗȮ/'ȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
0341ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ5ȮĨŋĸŅėĴȮ0341ȮœĮŐĸƟĺĬńŘĬ 
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  ȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮœħƟĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮőħĵĴňĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮĴňľĬƟŅĪňŗĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĔĶĦňĔŅĶĵĔŏĸŇĔĽńĠĠŅľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮœħƟĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮěņĬĺĬȮ3ȮėĦŃȮ
ħńĚĬňŘ 

  ȮȮȮ/,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħŌŐĸĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĔĶĦňĔŅĶĵĔŏĸŇĔ
ĽńĠĠŅľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĴňȮ 
ĬŅĵıĶŏĪıȮĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

  ȮȮȮ0,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ĽŋĕĳŅıŏĕĨȮĔĸŋƞĴŏĕĨĔĶŋĚŏĪıĨŃĺńĬŀŀĔȮőħĵĴňȮĬŅĵıĶŏĪıȮĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

  ȮȮȮ1,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ĽŋĕĳŅıŏĕĨȮĔĸŋƞĴŏĕĨĔĶŋĚŏĪıĔĸŅĚȮőħĵĴňȮıĸŏŀĔőĔĠěĬŅȮěŋĦĦŃĳŅĨȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

  ȮȮȮ2,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ĽŋĕĳŅıŏĕĨȮĔĸŋƞĴŏĕĨĔĶŋĚŏĪıŏľĬŊŀŐĸŃĔĶŋĚŏĪıŒĨƟȮőħĵĴňȮĬŅĚĽŋĔńĠĠŅȮĽŋĺńĥĬĺĚĻƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

  ȮȮȮ3,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ĽŋĕĳŅıŏĕĨȮĔĸŋƞĴŏĕĨĔĶŋĚīĬŏľĬŊŀŐĸŃĔĶŋĚīĬŒĨƟȮőħĵĴňȮıĸĨĶňȮĽŋĪīŇĝńĵȮĺĚļƢĭŋĭįŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟŏĝŇĠľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴȮ
ŏĶƞĚĶńħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıłȮŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶ' Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺĭėŋĴ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŀŅľŅĶĽņľĶńĭĪŅĶĔŐĸŃŏħŖĔŏĸŖĔȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞȮ 

 ȮȮȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞȮĪńŘĚĬňŘȮŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔȮ&WHO'ȮŒľƟėņŐĬŃĬņĺƞŅȮŴŏħŖĔ
ĨńŘĚŐĨƞŐĶĔŏĔŇħĩŉĚȮ4ȮŏħŊŀĬėĺĶœħƟĔŇĬĬĴŐĴƞŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŐĸŃĔŇĬĬĴŐĴƞėĺĭėŌƞŀŅľŅĶĨŅĴĺńĵěĬĩŉĚŀŅĵŋȮ0ȮĮƖȮľĶŊŀ
ĬŅĬĔĺƞŅĬńŘĬŵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏħŖĔŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮěŉĚĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖȮ0346Ȯ
ŒľƟĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮȮ4ȮŏħŊŀĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮőħĵĴňįĸĔŅĶĽņĶĺěŒĬĮƖȮ0335ȮůȮ
034.ȮĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ4ȮŏħŊŀĬȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĞŉŗĚŀńĨĶŅœĴƞĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ03ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĴŅĶħŅŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœĴƞŏŀŊŘŀŀņĬĺĵŒľƟĴŅĶħŅľĸńĚ
ėĸŀħĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚħŌĭŋĨĶœħƟĬŅĬȮ4ȮŏħŊŀĬȮěŅĔĽĩŇĨŇŀńĨĶŅĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ4ȮŏħŊŀĬĵƟŀĬľĸńĚȮ1Ȯ
ĮƖȮŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĽńĚĔńħĽņĬńĔĔŅĶŐıĪĵƢȮıĭĺƞŅȮĮƖȮ034/*Ȯ0340ȮŐĸŃȮ0341ȮĴňěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ02,/0*Ȯ
03,30ȮŐĸŃȮ04,7.ȮĨŅĴĸņħńĭȮ&ėŇħŀńĨĶŅĽƞĺĬěŅĔěņĬĺĬŏħŖĔĪňŗĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶėĸŇĬŇĔĽŋĕĳŅıŏħŖĔħň'ȮŀňĔĪńŘĚĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬĪňŗĴňĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬľĠŇĚľĸńĚėĸŀħĴňĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĬƟŀĵȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĴŋĴ
ĬĴŐĴƞȮĶĺĴœĮĩŉĚĽŊŗŀőęļĦŅŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĕŀĚŀŅľŅĶĽņľĶńĭŏħŖĔĪŅĶĔŐĸŃŏħŖĔŏĸŖĔĪňŗĪņĔŅĶĨĸŅħőĬƟĴĬƟŅĺȮ
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ĝńĔĝĺĬħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮŐěĔĕŀĚȮĸħĶŅėŅȮŒľƟĔĸŋƞĴĴŅĶħŅľĸńĚėĸŀħĪňŗĴňŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŒľƟĬĴŐĴƞ 
ľĸńĚėĸŀħĴŅŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢȮĞŉŗĚŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĮƤěěńĵĕńħĕĺŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞĩŉĚȮ4ȮŏħŊŀĬ 

 ȮȮȮ ȮȮȮȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺĭėŋĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŀŅľŅĶĽņľĶńĭĪŅĶĔŐĸŃŏħŖĔŏĸŖĔȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ
ĮĶŃĔŅĻŒĝƟĭńĚėńĭŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŀŅľŅĶĽņľĶńĭĪŅĶĔŐĸŃ 
ŏħŖĔŏĸŖĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞ 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ4ȮŏħŊŀĬȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕőħĵĔĶĴŀĬŅĴńĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĮĔĮƚŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽņėńĠ 
ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶėŊŀȮ 

  ȮȮȮ/,ȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞȮőħĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺĭėŋĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħ
ŀŅľŅĶĽņľĶńĭĪŅĶĔŐĸŃŏħŖĔŏĸŖĔȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏıŊŗŀĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇŐĸŃĽŋĕĳŅıĕŀĚŏħŖĔĪŋĔėĬœĴƞŒľƟŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ĔŇĬĬĴŐĴƞȮįƞŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇīňĔŅĶőęļĦŅŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

  ȮȮȮ0,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞȮőħĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟįƞŅĬĽŊŗŀĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟĶńĭŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŒľƟœħƟ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬőĶĚıĵŅĭŅĸĽŅĵĽńĴıńĬīƢŐĴƞĸŌĔȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııĵŅĭŅĸŏĜıŅŃĪŅĚȮĽŅĕŅĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴ
ŐĴƞŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽŅĕŅĬĴŐĴƞŐĸŃŀĬŅĴńĵŐĴƞŐĸŃŏħŖĔȮŏıŊŗŀĔŅĶħŌŐĸ 
ŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞœħƟĽņŏĶŖě 

  ȮȮȮ1,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚĴŋĴĬĴŐĴƞ 
ŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚĬŘņĬĴŐĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟŐĴƞĪňŗĨƟŀĚĔĸńĭœĮĪņĚŅĬľĶŊŀĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀĵŌƞ
ľƞŅĚœĔĸĸŌĔĵńĚėĚĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

  ȮȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺĭėŋĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŀŅľŅĶĽņľĶńĭ
ĪŅĶĔŐĸŃŏħŖĔŏĸŖĔȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĵńĚĴňĽĳŅıĮƤĠľŅŒĬĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃ
ĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔĶŃŐĽĪňŗŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺĭėŋĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĨĸŅħłȮŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃĶŀĭĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀőęļĦŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħĕŀĚ
ĭĶŇļńĪĬĴįĚȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĔŅĶŐěƟĚŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĸŃŏĴŇħıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ėĺĭėŋĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħłȮŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮƤĠľŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴň
őĶĚıĵŅĭŅĸľĶŊŀĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĴƞŐĸŃŏħŖĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭńĬœħȮ/.ȮĕńŘĬĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶ
ŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĴŋĴĬĴŐĴƞŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞ 
ŒĬĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĵńĚĴňĬƟŀĵŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟľĠŇĚľĸńĚėĸŀħĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ 
4ȮŏħŊŀĬȮěŉĚŏľŖĬėĺĶŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺĭėŋĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŀŅľŅĶĽņľĶńĭĪŅĶĔŐĸŃŏħŖĔŏĸŖĔȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞȮ 
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  ȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĵŊŗĬĠńĨĨŇĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺĭėŋĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŀŅľŅĶĽņľĶńĭĪŅĶĔŐĸŃŏħŖĔŏĸŖĔȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŐĴƞȮĞŉŗĚĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠıŇěŅĶĦŅĠńĨĨŇħńĚĔĸƞŅĺȮ 
ŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵŐĶĔ &ėĶńŘĚĪňŗȮ/'ȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ
05ȮĴĔĶŅėĴȮ0342 

  ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮœħƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴ
ĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽňŗȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'ȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ05ȮĨŋĸŅėĴȮ0342ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭ
ĔńĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠł ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĔŅĶĽŋĕŅĳŇĭŅĸĨĸŅħŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ėĺĭėŋĴőĶė 

  ȮȮȮȮȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19'ȮĪňŗĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮ 

ıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀŏĝŊŗŀĴőĵĚěŅĔĨĸŅħĭŅĚŐėŐĸŃĨĸŅħŒĬŏĕĨĽŃıŅĬĽŌĚȮĞŉŗĚĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėěŅĔĨĸŅħĽħ

ŐĸŃĨĸŅħŀŊŗĬŕȮŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵŏĜıŅŃĨĸŅħĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0Ȯ&œĴƞĴňŀŅėŅĶĩŅĺĶ'ȮĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶœĴƞĮĢŇĭńĨŇ 

ĨŅĴĔġľĴŅĵȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĚėŅĩŅĺĶȮĔŅĶĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻĳŅĵŒĬĨĸŅħœĴƞŏıňĵĚıŀȮĪņŒľƟĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħ 
ĕŀĚőĶėĪņœħƟĵŅĔȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŐįĚėƟŅĩŅĺĶȮĞŉŗĚœĴƞŒĝƞĨĸŅħĽħȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏıŅŃŏĝŊŘŀőĶėĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňıŅľŃěŅĔĽńĨĺƢ 
ĬņőĶėȮŏĝƞĬȮŐĴĸĚĽŅĭȮľĬŌȮĶĺĴĩŉĚőĶėĨŇħĨƞŀŀńĬĨĶŅĵȮŏĝƞĬȮĺńĦőĶėȮĮĶŃĔŀĭĔńĭȮĨĸŅħĭŅĚŐľƞĚœĴƞĮĢŇĭńĨŇ 

ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĽŋĕŀĬŅĴńĵĽƞĺĬĭŋėėĸ 

ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőĶėȮȮěŉĚėĺĶŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅ
ĨĸŅħŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮı,Ļ,Ȯ0313ȮȮĪńŘĚĨĸŅħĕŀĚ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĨĸŅħŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮŒľƟĴňĶŃĭĭĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻŐĸŃĽŋĕŅĳŇĭŅĸĨĸŅħĪňŗħňȮŏĕƟĴĚĺħŒľƟĨĸŅħĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĽŋĕŀĬŅĴńĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮ 

őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵĕŀĚįŌƟėƟŅȮĸŌĔěƟŅĚȮįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨĸŀħŏĺĸŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĨĸŅħȮĔŅĶŏĺƟĬ
ĶŃĵŃľƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŒľƟĴňěŋħĭĶŇĔŅĶĸƟŅĚĴŊŀȮŐĸŃŐŀĸĔŀŁŀĸƢŏěĸĨŇħĨńŘĚœĺƟĳŅĵŒĬĨĸŅħȮ 

  ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĵŊŗĬĠńĨĨŇĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅĔŅĶ
ĽŋĕŅĳŇĭŅĸĨĸŅħŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėȮĞŉŗĚĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĽŅĴńĠıŇěŅĶĦŅĠńĨĨŇħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŀĚ &ėĶńŘĚĪňŗȮ0'Ȯ
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 &ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶ'  ȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.Ȯ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėĶŃĭŅħŐĸŃĳńĵŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 

  ȮȮȮȮȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňĔŅĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ėĺĭėŋĴŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶėĨŇħĨƞŀȮı,Ļ,Ȯ0336ȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠȮ 
ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĺĶěńħŒľƟĴň
ľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀȮĴŅĨĶŅȮ14ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶėĨŇħĨƞŀȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĪňŗĔņľĬħŒľƟįŌƟĺƞŅ
ĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶėĨŇħĨƞŀĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
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ėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀĕŉŘĬŒĬĪŋĔŀņŏĳŀľĶŊŀĪŋĔŏĕĨŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚľĬƞĺĵȮŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĽŀĭĽĺĬőĶėȮ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀŀńĬĨĶŅĵľĶŊŀőĶėĶŃĭŅħȮŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀ
ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĮƦĬěŇĨŀŅĽŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕƟŅĴŅĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħĨƞŀȮĨĶĺěěńĭĳńĵěŅĔőĶėĨŇħĨƞŀȮ&0'ȮľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀĶŃħńĭŏĕĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĪņľĬƟŅĪňŗŏİƚŅĶŃĺńĚȮĨĶĺěěńĭȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮ
ĶŅĵĚŅĬȮħŌŐĸĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵȮŐĸŃȮ&1'ȮľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀĶŃħńĭĽŌĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴ
őĶėĨŇħĨƞŀĶŃħńĭĽŌĚěŅĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮėĺĭėŋĴȮĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħĨƞŀŀńĬĨĶŅĵȮłĸł 

 ȮȮȮȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19'ȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŀĵƞŅĚĴŅĔȮĞŉŗĚŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚĝŋĴĝĬĴňĮĶŃĝŅĝĬŀŅĻńĵŀĵŌƞŀĵƞŅĚŐŀŀńħȮŏĔŇħĔŅĶŐıĶƞŏĝŊŘŀĔĶŃěŅĵĕŀĚŏĝŊŘŀőĶėŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħĨƞŀŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ
&Community Responder Unit'ȮŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĽŀĭĽĺĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵŀŅĻńĵ
ĶŃŏĭňĵĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĺƞŅħƟĺĵĝŋĴĝĬŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋĴĝĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚ
ŀŅĽŅĽĴńėĶĝŋĴĝĬȮ&ŀĽĝ,'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗħƟĺĵĔŅĶ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

  ȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĵŊŗĬĠńĨĨŇĕŀŒľƟĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėĶŃĭŅħŐĸŃĳńĵŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠ
ıŇěŅĶĦŅĠńĨĨŇħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽňŗ &ėĶńŘĚĪňŗȮ/'ȮĮĶŃěņĮƖ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ05ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 &ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,0ȮȮıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇł 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽŃĽĴŀŅľŅĶȮ 
ı,Ļ,Ȯ,,,, 

 ĨŅĴĪňŗĮĶŃīŅĬĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴŀĭŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮıŇěŅĶĦŅĔƞŀĬ 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĔňŗĵĺĔńĭĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶŐĸŃ
ĽĩŅĬĪňŗĽŃĽĴŀŅľŅĶȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮĞŉŗĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĽĬŀĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗȮĔĪȮ.5/2-1030ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ02ȮĽŇĚľŅėĴȮ0342ȮĬńŘĬ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ17-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342Ȯ 
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇłȮħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵœħƟŏĝŇĠįŌƟŐĪĬĔŀĚĽŋĕŅĳŇĭŅĸŀŅľŅĶȮĽņĬńĔŀĬŅĴńĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮĮĶŃŏħŖĔľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĽĩŅĬĪňŗ
ěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽŃĽĴŀŅľŅĶȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŐĵĔŏĮƦĬ 

 ȮȮȮȮ/,/ȮĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŀŀĔĔġĔĶŃĪĶĺĚĽŋĕĸńĔļĦŃĕŀĚĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶȮ
ı,Ļ,Ȯ034/ȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĸńĔļĦŃĕŀĚĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵ
ŀŅľŅĶĴňĽŋĕĸńĔļĦŃĪňŗħňŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħőĶėȮĞŉŗĚĴňįĸŒľƟĔŅĶĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶȮĽŋĕĸńĔļĦŃĕŀĚĔĶĶĴĺŇīňĔŅĶěņľĬƞŅĵȮĪņȮĮĶŃĔŀĭȮĮĶŋĚȮŏĔŖĭĶńĔļŅŀŅľŅĶȮ
ĽŋĕĸńĔļĦŃĕŀĚĳŅĝĬŃŀŋĮĔĶĦƢȮĬŘņŒĝƟŐĸŃĕŀĚŒĝƟŀŊŗĬȮĽŋĕĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚįŌƟěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶȮįŌƟĮĶŋĚŀŅľŅĶȮ
ŐĸŃįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏľĨŋĶņėŅĠŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħĨƞŀȮĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽŃĽĴŀŅľŅĶȮı,Ļ,Ȯ0323ȮœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġĔĶŃĪĶĺĚħńĚĔĸƞŅĺȮĽĴėĺĶ
ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĸńĔļĦŃĕŀĚĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔņĔńĭ
ħŌŐĸĳŅĵŒĬŏĕĨȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġĔĶŃĪĶĺĚħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĨĶŅĕƟŀĭńĠĠńĨŇ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĬňŘ 

  ȮȮȮ/,0ȮĽĩŅĬĪňŗĽŃĽĴŀŅľŅĶ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŀŀĔėņŐĬŃĬņĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĜĭńĭ
ĪňŗȮ0-0326ȮŏĶŊŗŀĚȮĕƟŀĔņľĬħħƟŅĬĽŋĕŅĳŇĭŅĸŀŅľŅĶĽņľĶńĭĽĩŅĬĪňŗĽŃĽĴŀŅľŅĶȮĮĶŃŏĳĪĶƟŅĬĴŇĬŇĴŅĶƢĪȮŐĸŃȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ2-0327ȮŏĶŊŗŀĚȮĕƟŀĔņľĬħħƟŅĬĽŋĕŅĳŇĭŅĸŀŅľŅĶȮĽņľĶńĭĽĩŅĬĪňŗĽŃĽĴŀŅľŅĶĮĶŃŏĳĪĞŋĮŏĮŀĶƢĴŅĶƢŏĔŖĨȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶėĺĭėŋĴľĶŊŀĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĽĩŅĬĪňŗĽŃĽĴŀŅľŅĶȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĕƟŀĭńĠĠńĨŇ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽŃĽĴŀŅľŅĶȮı,Ļ,Ȯ0323ȮĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢȮ
ĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĽĩŅĬĪňŗĽŃĽĴŀŅľŅĶŒĝƟĭńĚėńĭĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬŐĸƟĺȮœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĳŅıĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĽĴėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĸńĔļĦŃĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĽŃĽĴŀŅľŅĶĪňŗĨƟŀĚĴň
ĔŅĶėĺĭėŋĴĔņĔńĭħŌŐĸĳŅĵŒĬŏĕĨȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėņŐĬŃĬņĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃ
ĽĳŅıĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĨĶŅĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĬňŘ 

 0,ȮĮĶŃŏħŖĬŐĔƟœĕĪňŗĽņėńĠ 

 ȮȮȮȮ0,/ȮŐĔƟœĕĭĪŀŅĻńĵŀņĬŅěȮőħĵŐĔƟœĕŏıŇŗĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ
034. 

 ȮȮȮȮ0,0ȮĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚőħĵŐĭƞĚľĴĺħľĴŌƞŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġĔĶŃĪĶĺĚĽŋĕĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶȮı,Ļ,Ȯ034.ȮěŅĔŏħŇĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶŐĸŃ
ĽĩŅĬĪňŗĽŃĽĴŀŅľŅĶȮı,Ļ,Ȯ0323ȮěŃĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĸńĔļĦŃőħĵĶĺĴœĴƞŐĵĔľĴĺħľĴŌƞĝńħŏěĬ 

  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮėĺĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĽŅĴńĠłȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ
ĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇłȮħńĚĔĸƞŅĺ 

ĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĸĚĴĨŇĶńĭľĸńĔĔŅĶŐľƞĚĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĶŊŗŀĚȮ 
ĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽŃĽĴŀŅľŅĶȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮ 
ĽĴńĵĪňŗĽŅĴ &ėĶńŘĚĪňŗȮ0'ȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ00ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342ȮŐĸŃĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĽŅĴńĠĕŉŘĬėĦŃľĬŉŗĚȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĕƟŀĭńĠĠńĨŇĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶħńĚĔĸƞŅĺ &ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶ' 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮ0ȮėĦŃȮħńĚĬňŘ 

 ȮȮ1,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĮĶŃěņĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĴĨŇŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ/-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ05ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮŏľŖĬĝŀĭĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėȮȮőħĵ
ĴňȮĬŅĵıĶŏĪıȮȮĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĸĺĚŐĸŃĴň
ĮĶŃĝŅĔĶĴŅĔĪňŗĽŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶȮ 
ĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĮĶŃĝŅĔĶŐİĚŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĨƞŅĚħƟŅĺŀŅĻńĵŀĵŌƞŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮȮěŉĚĪņŒľƟĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņĚŅĬŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟŐĪĬĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮįŌƟŐĪĬĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢȮįŌƟŐĪĬĔĶĴŀĬŅĴńĵȮįŌƟŐĪĬĽņĬńĔĔŅĶŐıĪĵƢȮįŌƟŐĪĬĽņĬńĔ
ŀĬŅĴńĵȮįŌƟŐĪĬĽņĬńĔŏĪĻĔŇěȮįŌƟŐĪĬĽņĬńĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮįŌƟŐĪĬĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟŐĪĬĽņĬńĔıńĥĬŅĽńĚėĴȮįŌƟŐĪĬĽņĬńĔ 
ĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮįŌƟŐĪĬőĶĚıĵŅĭŅĸĺĝŇĶıĵŅĭŅĸȮįŌƟŐĪĬĔĸŋƞĴŏĕĨĔĶŋĚŏĪıĔĸŅĚȮįŌƟŐĪĬĔĸŋƞĴŏĕĨ
ĔĶŋĚŏĪıŒĨƟȮįŌƟŐĪĬĔĸŋƞĴŏĕĨĔĶŋĚŏĪıŏľĬŊŀȮȮįŌƟŐĪĬĔĸŋƞĴŏĕĨĔĶŋĚŏĪıĨŃĺńĬŀŀĔȮįŌƟŐĪĬĔĸŋƞĴŏĕĨĔĶŋĚīĬŏľĬŊŀȮŐĸŃįŌƟŐĪĬ
ĔĸŋƞĴŏĕĨĔĶŋĚīĬŒĨƟȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅııŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮŏĮƦĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽŅĴŅĶĩľĵŋħĵńŘĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėœħƟŏĮƦĬįĸĽņŏĶŖě 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĪĶŅĭĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŒĬĮƖȮ
0342ȮěŉĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŏĮƦĬĽņėńĠȮěŉĚœħƟ
ŏĝŇĠľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀľŅĶŊŀŐĸŃĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮœħƟĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7Ȯ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮĞŉŗĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚ 
ľŅĶŊŀŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ 
ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮŏıŊŗŀľĵŋħĵńŘĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėŒľƟŏĮƦĬįĸĽņŏĶŖěȮ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵœħƟĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
 ȮȮȮȮȮȮ0,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀĬŅĴńĵŏħŖĔȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĮĶŃěņĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĴĨŇŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ06-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ0ȮĔĶĔġŅėĴȮ0342ȮŏľŖĬĝŀĭĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀĬŅĴńĵŏħŖĔȮőħĵĴňȮ 
ĬŅĵıĶŏĪıȮȮĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚȮ 
ĔŅĶĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕƟŀĨĔĸĚȮ&MOU'ȮĶŃľĺƞŅĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ 
ĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĔńĭĽņĬńĔĚŅĬ 

ĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ1ȮĻŌĬĵƢ 

ėŊŀĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĶƞĴŏĔĸƟŅȮőĞĬȮ/.ȮŏĕĨĸŅħĔĶŃĭńĚȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔȮŏĕĨĭŅĚĔŀĔĬƟŀĵȮŐĸŃĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔ
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ŏĸŖĔȮŏĕĨľĬŀĚŐĕĴȮȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĽņľĶńĭĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔŏĸŖĔėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴ 

ĪňŗħňȮŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚȮĽĽĽ,ȮĴňľĸńĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŀŅĵŋ 0Ȯ-Ȯ3 ĮƖȮ 

őħĵȮĽĽĽ,ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔŏĮƦĬĻŌĬĵƢĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 

  1. ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮ 

  2. ĔŅĶıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ 

  3. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶȮ 

  4. ĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬľĶŊŀěńħŒľƟĴňĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ 

  5. ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĬņŏĕƟŅŒĝƟĕƟŀĴŌĸȮ 

  6. ĔŅĶıńĥĬŅĔġȮĔĨŇĔŅȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

  1. ĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĮƤĠľŅȮ 

  2. ıŇěŅĶĦŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪȮ 

  3. ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ 

  4. ıńĥĬŅŀŅĽŅĽĴńėĶįŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮėĶŌȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĬńĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

5. ĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ 
 ŐĬĺĪŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮȮ&Model Development' ĬņĶƞŀĚĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔėŋĦĳŅı  

  ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶƞĺĴĴŊŀȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1'Ȯ įŌƟĬņĝŋĴĝĬȮ2' ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔȮėĶŌȮ
įŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮ3' ĔĶĶĴĔŅĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮ4' ĔĶĶĴĔŅĶĻŌĬĵƢłȮŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴňħńĚĬňŘȮ 

  - ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮ 

  - ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĝŋĴĝĬŏŀĚȮ 

  + ĔŅĶĶńĭħŌŐĸŏħŖĔĕŀĚĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔȮőħĵŏĮƦĬŏħŖĔĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŏŀĚ 
  ĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

  ĽņĬńĔıńĥĬŅĽńĚėĴȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2527 őħĵĴňĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬĴňĪńŘĚľĴħȮ292 ĻŌĬĵƢȮŐĭƞĚŏĮƦĬŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮ261 ĻŌĬĵƢȮ
ŀĵŌƞŒĬȮ45 ŏĕĨȮĵĔŏĺƟĬŏĕĨıĶŃĬėĶȮĭŅĚĶńĔȮĭŅĚĭŀĬȮĽńĴıńĬīĺĚĻƢȮĭŅĚĔŀĔŒľĠƞȮŀĵŌƞŒĬĺńħěņĬĺĬȮŠŨȮĻŌĬĵƢȮ 
ĞŉŗĚœħƟĶńĭőŀĬĳŅĶĔŇěĴŅěŅĔĔĶĴĔŅĶĻŅĽĬŅȮŒĬȮ15 ŏĕĨȮĻŌĬĵƢĽĚŏėĶŅŃľƢŏħŖĔŒĬŀŅėŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬȮŐľĸƞĚ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮ10 ĻŌĬĵƢȮŒĬȮ10 ŏĕĨȮĶńĭőŀĬěŅĔĔĶĴıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ2 ĻŌĬĵƢȮŒĬȮ2 ŏĕĨ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃ
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ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŏĶňĵĬĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮœħƟıńĥĬŅŒĬĽĴĶĶĩĬŃ 7 ħƟŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
1. ħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ2. ħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮ1,ȮĽńĚėĴȮ2,ȮĽĨŇĮƤĠĠŅ 5. ĳŅļŅȮ6. ěĶŇĵīĶĶĴȮ7. ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

  ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 

  /,ȮŀŅĽŅĽĴńėĶįŌƟħŌŐĸŏħŖĔĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮœĴƞěĭħƟŅĬĮģĴĺńĵȮőħĵĨĶĚŏĮƦĬĕƟŀěņĔńħ 
ĪňŗěŃıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĕƟŅĽŌƞŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

  0,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĻŌĬĵƢȮħƟŅĬĔŅĵĳŅıŏŀĔĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬȮĭŅĚŐľƞĚŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬěŃœĴƞĵŇĬĵŀĴ
ŒľƟŒĝƟĽŀĵĪĶńıĵƢĽŇĬĨƞŀœĮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 

  /,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĪňŗĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŐľƞĚĝŅĨŇĔņľĬħ ŏĝƞĬȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŌŐĸ
ŐĸŃěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶŏĸƞĬȮħƟŅĬėŋĦĳŅıŏħŖĔ 

  0,ȮŏľŖĬėĺĶĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨƟŀĚĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮ
őħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶŏħŖĔŏıŊŗŀœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏħŖĔŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
œħƟĴŅĨĶģŅĬĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

  1,ȮėĺĶěńħŒľƟĴňĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔėŋĦĳŅıĬņĶƞŀĚŒĬŐĨƞĸŃŏĕĨȮŐĸŃĨƞŀĵŀħŒľƟėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚȮ3.ȮŏĕĨ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮȮŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŕ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĔńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮœĺƟŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0343ȮĔĶĦňĔńĬŏĚŇĬœĴƞĴňľĬňŘįŌĔıńĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠȮĽĴńĵĪňŗĽŅĴȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0'Ȯ
ĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0344ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ00ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342ȮĴŀĭŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀ
ėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĔĶĦňįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĕŀĔńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮœĺƟŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĔĶĦňĔńĬŏĚŇĬœĴƞĴňľĬňŘįŌĔıńĬȮŐĸƟĺĶŅĵĚŅĬ 
įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨƞŀĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟıŇěŅĶĦŅėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽņĬńĔŀĬŅĴńĵȮĽņĬńĔĔŅĶŐıĪĵƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺĴŇĬĪĶŅīŇĶŅĝȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨħŋĽŇĨȮőħĵœħƟıŇěŅĶĦŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħěŅĔŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸƟĺȮœħƟĴňĴĨŇŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŐĸŃĬņŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮħńĚĬňŘ 

 ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮœĺƟŏĭŇĔěƞŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 

   /,ȮĽņĬńĔĔŅĶŐıĪĵƢȮ/ȮĶŅĵĔŅĶ  ȮěņĬĺĬŏĚŇĬ ȮȮ/*...*...ȮĭŅĪ 

    ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ıŇěŅĶĦŅįƞŅĬ 
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   0,ȮĽņĬńĔŀĬŅĴńĵ /ȮĶŅĵĔŅĶ  ȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮ/.*...*...ȮĭŅĪ 

    ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ıŇěŅĶĦŅįƞŅĬ 

   1,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺĴŇĬĪĶŅīŇĶŅĝȮ1ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬ 20*7..*...ȮĭŅĪ 

    ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ıŇěŅĶĦŅįƞŅĬĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 

   2,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨħŋĽŇĨȮ/ȮĶŅĵĔŅĶ  ȮěņĬĺĬŏĚŇĬ ȮȮȮȮȮ1.5*4..ȮĭŅĪ 

    ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ıŇěŅĶĦŅįƞŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ/'ȮœĺƟŏĭŇĔěƞŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0343 

   /,ȮĽņĬńĔĔŅĶŐıĪĵƢȮ10ȮĶŅĵĔŅĶ  ȮěņĬĺĬŏĚŇĬ 74*630*...ȮĭŅĪ 

    ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ıŇěŅĶĦŅįƞŅĬĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 

   0,ȮĽņĬńĔŀĬŅĴńĵ /ȮĶŅĵĔŅĶ  ȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0*356*...ȮĭŅĪ 

    ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ıŇěŅĶĦŅįƞŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏľĸŊŗŀĴĮƖȮ&ĔĶĦňĵńĚœĴƞĔƞŀľĬňŘįŌĔıńĬ'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

   /,ȮĽņĬńĔĔŅĶŐıĪĵƢȮ4.ȮĶŅĵĔŅĶ  ȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮȮȮȮ/72*00/*4..ȮĭŅĪ 

    ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ıŇěŅĶĦŅįƞŅĬĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 

   0,ȮĽņĬńĔŀĬŅĴńĵ 0ȮĶŅĵĔŅĶ  ȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮ/1*046*...ȮĭŅĪ 

    ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ıŇěŅĶĦŅįƞŅĬĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 

   1,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺĴŇĬĪĶŅīŇĶŅĝȮ1ȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬ 20*7..*...ȮĭŅĪ 

    ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ıŇěŅĶĦŅįƞŅĬĪŋĔĶŅĵĔŅĶ 

   2,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨħŋĽŇĨȮ/ȮĶŅĵĔŅĶ  ȮěņĬĺĬŏĚŇĬ ȮȮȮȮȮ1.5*4..ȮĭŅĪ 

    ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ  ıŇěŅĶĦŅįƞŅĬ 

  ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 

 /,ȮŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĔĶĦňĔŅĶĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦłȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮėĺĶŏĶƞĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶŒľƟĶĺħŏĶŖĺĔĺƞŅĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħĶŀĭėŀĭ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĕŀŒľƟĽņĬńĔĔŅĶŐıĪĵƢȮĽņĬńĔŀĬŅĴńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺĴŇĬĪĶŅīŇĶŅĝȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ħŋĽŇĨŏĶƞĚĶńħĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵĔŅĶĪňŗĕŀĔńĬŏĚŇĬŏľĸŊŗŀĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦłȮŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴĔņľĬħŏĺĸŅȮ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19) 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ 

ĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶįŌƟĮƙĺĵĪňŗĭƟŅĬŐĭĭȮRespiratory home care 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ 

ŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 

ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 
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ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀĬŅĴńĵŏħŖĔœħƟĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶŏħŖĔ 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏħŖĔŒľƟĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 

 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėœħƟĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ 

ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


