
ข้อสังเกตของคณะกรรมการวิสามัญพิจารณาร่างข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร  
เรื่อง งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ข้อสังเกตทั่วไป 

 
1. ตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 (มาตรา 65) รัฐต้องจัดให้มี

ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือใช้เป็นกรอบและทิศทางในการบริหารราชการ โดยจะต้องก าหนดเป้าหมายและระยะเวลา  
ที่จะบรรลุเป้าหมาย อีกท้ังจะต้องให้ความส าคัญของการมีส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 
ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ได้ประกาศและมีผลบังคับใช้แล้วเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2561 ดังนั้น
จึงมีผลผูกพันให้องค์กรของรัฐต้องน าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กรให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายที่ยุทธศาสตร์ได้ก าหนดไว้ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และด้านการปรับสมดุล และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   2. ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 14 การปกครองส่วนท้องถิ่น 
มาตรา 250 ได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่และอ านาจดูแล และจัดท าบริการสาธารณะ 
และกิจกรรมสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น ดังนั้นกรุงเทพมหานครในฐานะองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจึงต้องก าหนดเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนินการรวมทั้งตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ ์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ 
   3. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ส่วนที่ 6 การคลังท้องถิ่น มาตรา 65 
ได้บัญญัติไว้ว่า “การจัดท างบประมาณการใช้จ่าย การก่อหนี้ผูกพัน การบริหารทรัพย์สิน ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ต้องท าอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยต้องพิจารณาผลสัมฤทธิ์ ความคุ้มค่า ความประหยัด และ
ภาระการคลังที่จะเกิดขึ้นในอนาคตด้วย” ดังนั้นกรุงเทพมหานครจึงต้องถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
   4. เนื่องจากระบบงบประมาณของกรุงเทพมหานครยังเป็นระบบแบบแสดงรายการ ต้องมี
การปรับปรุงระบบงบประมาณเป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์เพ่ือให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 สว่นที่ 2 มาตรา 37 และส่วนที่ 6 มาตรา 65 ซึ่งให้
ความส าคัญในการด าเนินงานที่จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส คุ้มค่า และประหยัด รวมถึงจะต้องก าหนดเป้าหมาย 
ประโยชน์ที่ได้รับผลสัมฤทธิ์ และประสิทธิภาพของหน่ายงานรัฐ เช่น โครงการรณรงค์เพ่ือลดปริมาณขยะพลาสติก
และโฟม ควรมีการก าหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ และเกิด
ความคุ้มค่ากับเวลา และงบประมาณในการด าเนินการโครงการ ที่ส าคัญควรจะต้องสนับสนุนกระบวนการมีส่วน
ร่วมของภาคประชาชนให้เข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมของกรุงเทพมหานครให้ครอบคลุมทุกมิติ 

5. ตามประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และนโยบายบัญชีภาครัฐ 
พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้ตามประกาศ ณ วันที่ 5 กันยายน 2561  

        วรรคสุดท้าย  “ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมาย
ก าหนดตาม มาตรา 4 (7) แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และนโยบายบัญชีภาครัฐ ภายในระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่พระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลใช้บังคับ” 

     กรณีได้รับงบประมาณมาในหมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง รายการค่าซ่อมแซม ปรับปรุง 
อาคารสถานที่ ในหลายหน่วยงานยังไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบันทึกรายการดังกล่าวเกี่ยวกับการเพ่ิม
มูลค่าสินทรัพย์เดิม หรือบันทึกเป็นรายการใหม่ ซึ่งหน่วยงานควรก าหนดเป็นนโยบายการบันทึกรายการเหล่านี้
เป็นแนวทางเดียวกัน เพ่ือควบคุมทรัพย์สินทางบัญชี/ทะเบียน และสอดคล้องกับการก าหนดเกณฑ์การคิด
ค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สินให้เป็นแนวทางเดียวกัน และเป็นการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 ทั้งนี้ ควรน าประเด็นนี้หารือกับส านักการคลังต่อไป 



- 2 - 
 

  ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 17 เรื่องที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
         วรรคที่ 13  “หน่วยงานต้องประเมินต้นทุนทั้งหมดของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เมื่อ

เกิดขึ้นตามหลักการรับรู้รายการต้นทุน (ตามวรรค 12) ดังกล่าว ประกอบด้วยต้นทุนเริ่มแรก เพ่ือให้ได้มาหรือที่
เกิดขึ้นจากการก่อสร้างที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รวมถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง เมื่อมีการต่อเติม การเปลี่ยน
แทนส่วนประกอบต่างๆ หรือการซ่อมบ ารุงสินทรัพย์ดังกล่าว” 

6. กรุงเทพมหานครควรด าเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถเชื่อมโยงกับ
กระทรวงต่าง ๆ และหน่วยงานอื่นได้ เนื่องจากเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์ชาติในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงช่วยในการลดการใช้กระดาษ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายรัฐบาล   

7. กรุงเทพมหานครควรเสนอแก้ไขพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 
(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2562 ในส่วนของการศึกษาดูงานของข้าราชการเมือง และสมาชิกสภากรุงเทพมหานครให้
เหมือนกับ พระราชบัญญัติองค์การบริหารสว่นจังหวัด (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราชบัญญตัิเทศบาล (ฉบับที่ ๑๔) 
พ.ศ. ๒๕๖๒. และพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒         

8. การน าเงินช่วยเหลือข้าราชการและลูกจ้าง เงินบ าเหน็จลูกจ้าง เงินช่วยค่าครองชีพผู้ได้รับ
บ านาญของกรุงเทพมหานคร เงินส ารองส าหรับจ่ายเป็นเงินบ าเหน็จบ านาญข้าราชการกรุงเทพมหานคร รวมเป็น
เงินงบประมาณ 5,921,368,000 บาท มาไว้ในงบกลาง โดยไม่น าไปไว้ในงบบุคลากรนั้น อาจเกิดปัญหาใน
การวิเคราะห์งบบุคลากรของกรุงเทพมหานครว่าเกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายของกรุงเทพมหานคร  
ซึ่งอาจเกินวงเงินที่กฎหมายก าหนดในทางงบประมาณได้  

9. ก่อนระยะเวลาการขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  นอกเหนือจากแนวปฏิบัติที่  
กรุงเทพมหานครได้แจ้งเวียนตามหนังสือ ที่ กท 1902/00686 ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2561 ควรตั้งคณะท างาน
พิจารณาการจัดหาครุภัณฑ์ท่ีจ าเป็นในทุกหน่วยงานส าหรับงบประมาณนั้นๆ โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ต่อไป ไม่ควรยึด
หลักในการจัดหาครุภัณฑ์เป็นการทดแทนของที่มีอยู่เดิมอย่างเดียว 

10. การเสนองบประมาณรายการค่าครุภัณฑ์ในปีงบประมาณต่อไปควรมีการระบุด้วยว่า  
ราคาครุภัณฑ์ที่เสนอเป็นราคามาตรฐานกลางหรือเป็นการสืบราคาจากท้องตลาด เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา 
 

ส านักการระบายน  า 
 

1. ระบบคลอง  
1.1 ระบบคลองของกรุงเทพมหานครมีความส าคัญต่อการแก้ไขปัญหาน้ าท่วมเพราะพ้ืนที่

กรุงเทพมหานครลุ่มต่ า และคลองเป็นระบบล าเลียงน้ าหลักเพ่ือเข้าสู่ระบบ เช่น อุโมงค์ระบายน้ า สถานีสูบน้ า 
แต่จากการตรวจสอบพ้ืนที่พบว่าคลองส่วนใหญ่มีลักษณะตื้นเขิน มีขยะในคลองเป็นจ านวนมากท าให้การระบายน้ า
ไม่คล่องตัว เมื่อฝนตกหนักท าให้การแก้ไขปัญหาน้ าท่วมล่าช้า ถึงแม้จะมีอุโมงค์หรือสถานีสูบน้ าแล้ว 
ก็ตาม ดังนั้นประสิทธิภาพของการขุดลอกคลองจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 

1.2 การด าเนินการขุดลอกคลอง ควรก าหนดแผนงานและด าเนินการในช่วงฤดูแล้งเป็นหลัก 
เพ่ือให้สามารถค านวณจ านวนดินที่ผู้รับจ้างด าเนินการว่าเป็นไปตามที่ก าหนดหรือไม่ 

1.3 ควรมีการทบทวนระบบการบริหารจัดการน้ าใหม่ โดยให้ด าเนินการทั้งระบบ และมี
การขุดลอกคูคลองแนวดิ่งทั้งด้านเหนือ และด้านใต้ 
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1.4 ในการด าเนินการเก่ียวกับเรื่องการรุกล้ าที่สาธารณะ กรุงเทพมหานครควรต้องน า
กฎหมายหลายฉบับมาพิจารณาร่วม เช่น กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเป็นต้น เนื่องจาก
เป็นกฎหมายที่ให้เอกชนต้องปฏิบัติตามได้ หากไม่ปฏิบัติตามจะถูกด าเนินการตามกฎหมาย 

2. การสูบน้ า 
2.1 ที่ผ่านมาพบว่าส านักการระบายน้ าจะขอจัดสรรงบประมาณเกี่ยวกับเรื่องสถานีสูบน้ า

มาก ซึ่งโดยข้อเท็จจริงแล้วควรค านึงถึงเรื่องความคุ้มค่าให้มากที่สุด กล่าวคือควรบริหารจัดการสถานีสูบน้ าที่มีอยู่
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดก่อน เพราะระบบสูบน้ าที่ซ้ าซ้อนกันในปริมาณน้ าเดียวกัน ท าให้เสียค่าใช้จ่ายมาก 

2.2 ในการด าเนินการใด ๆ ร่วมกับหน่วยงานภายนอก ควรต้องมีการประสานงานกัน
อย่างใกล้ชิด และมีแนวทางที่ชัดเจน เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เช่น เรื่องฟิวส์ที่มีความ
เกี่ยวเนื่องกับอุโมงค์ระบายน้ า ส านักการระบายน้ าต้องท างานร่วมกับการไฟฟ้านครหลวง ในขณะที่มีการ
เปลี่ยนฟิวส์ เพื่อก ากับให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องด าเนินการ ควรต้องมีการทดสอบประสิทธิภาพของฟิวส์
โดยสม่ าเสมอไม่ให้เกิดไฟฟ้าดับ เพราะจะเกิดปัญหาในการระบายน้ า ก่อให้เกิดน้ าท่วมขังจนประชาชนได้รับ
ความเดือดร้อน และให้มีการตรวจสอบขนาดของฟิวส์ที่มีอยู่ในปัจจุบันให้มีขนาดถูกต้องส าหรับอุโมงค์ระบาย
น้ าที่อ่ืน ๆ  

2.3 ปัญหาการทิ้งขยะในคลอง ซึ่งเป็นภาระและอุปสรรคในการสูบน้ า เพ่ือแก้ไขปัญหาน้ า
ท่วม ส านักการระบายน้ าควรร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขต/ส านักสิ่งแวดล้อมเป็นต้น เพ่ือ
รณรงค์และใช้มาตรการทางด้านกฎหมายให้จริงจังมากกว่านี้ 

3. แก้มลิงและการหน่วงน้ า 
3.1 กรุงเทพมหานครควรออกกฎหมายส าหรับกรณีท่ีจะมีการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่

ให้มี Retention area เพ่ือท าให้เกิดการหน่วงน้ าเมื่อเกิดฝนตก เมื่อฝนหยุดตกก็สามารถสูบน้ าออกเพ่ือเข้าสู่
ระบบการระบายน้ าได้ เพราะระบบแก้มลิงเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาน้ าท่วมที่ประหยัดที่สุด 

3.2 กรุงเทพมหานครควรพิจารณาการด าเนินการเพ่ิมความสามารถการหน่วงน้ าหรือเพ่ิม
ปริมาณของแก้มลิงตามที่ได้ศึกษาไว้ในแผนหลักอย่างจริงจัง 

4. การบริหารจัดการ 
4.1 ควรมีการบริหารจัดการเรื่องระบบระบายน้ าของคูคลองให้สามารถระบายน้ าได้

คล่องตัวอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้ เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาในการจะน าน้ าไปสู่อุโมงค์ระบายน้ าในกรณีที่มีฝนตก 
4.2 การปฏิบัติงานด้านการก่อสร้างของหน่วยงานมักไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

เนื่องจากมีปัญหาในเรื่องการบริหารงานและการก ากับดูแลของเจ้าหน้าที่ ผู้ที่รับผิดชอบและการประสานงาน
กับหน่วยงานสาธารณูปโภคต่าง ๆ โดยเฉพาะเรื่องการรื้อถอนสิ่งรุกล้ าทางน้ า 

4.3 กรุงเทพมหานครควรก าหนดกรอบเครื่องมือ อุปกรณ์ที่จ าเป็นจะต้องใช้งานตามความ
เหมาะสมและมีการจัดท าแผนประจ าปีในการจัดหา 

4.4 กรุงเทพมหานครควรมีมาตรการในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหากรณีผู้รับจ้าง     
ไม่สามารถในการท างานและทิ้งงานก่อสร้าง เนื่องจากท าให้กรุงเทพมหานครเสียประโยชน์และประชาชนเสีย
โอกาส 

4.5 หลายโครงการของส านักการระบายน้ ามีการจัดหาและติดตั้งเครื่องสูบน้ า ควรก าหนด
ขนาดของเครื่องสูบน้ าใน TOR ให้ชัดเจน เนื่องจากมีผลกระทบต่อราคาในการจัดซื้อ โดยให้มีขนาดที่อยู่ใน
มาตรฐานการใช้งานขนาดเดียวกันเป็นล๊อตใหญ่ เพ่ือสะดวกต่อการจัดหาอะไหล่ สามารถทดแทนกันได้ ส าหรับ
อะไหล่ไม่ควรส ารองไว้มากเกินความจ าเป็น 
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4.6 การแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขังในกรุงเทพมหานคร ยังไม่สามารถแก้ไขได้ ทั้งที่กรุงเทพมหานคร
ทุ่มงบเพ่ือการนี้เป็นจ านวนมากในแต่ละปี ส านักการระบายน้ าควรทบทวนระบบการบริหารจัดการที่ผ่านมา 
พิจารณาให้หน่วยงานนอกเข้ามามีส่วนร่วมให้มากขึ้นทั้งหน่วยงานในกรุงเทพมหานครเอง และนอกกรุงเทพมหานคร 
การแก้ไขปัญหาเรื่องนี้มีทั้งระยะยาว ระยะกลาง และเฉพาะหน้า การแกไ้ขปัญหาด้วยระบบก่อสร้างซึ่งใช้
งบประมาณสูงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ ต้องแก้ไขปัญหาด้วยระบบการบริหารจัดการน้ าด้วย 

4.7 กรณีการก่อสร้างแนวป้องกันน้ าท่วมริมแม่น้ าเจ้าพระยา พ้ืนที่เขตสัมพันธวงศ์ บริเวณ   
วัดปทุมคงคา และบริเวณบ้านที่ติดกับธนาคารยูโอบี ริมถนนทรงวาด ที่ยังไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างเข่ือนได้ 
ขอให้ส านักการระบายน้ าเร่งรัดและติดตามส านักงานเขตสัมพันธวงศ์ด าเนินการไล่รื้อบ้านส่วนที่รุกล้ าแม่น้ า
เจ้าพระยาบริเวณดังกล่าว และให้ส านักการระบายน้ าด าเนินการก่อสร้างเข่ือนให้แล้วเสร็จ เพ่ือประโยชน์ใน
การป้องกันน้ าท่วมของกรุงเทพมหานคร 

5. การจัดการน้ าเสีย 
5.1 ส านักการระบายน้ า ควรให้ความส าคัญกับงานบ าบัดน้ าเสียให้มาก เพราะกรุงเทพมหานคร

มีข้อบัญญัติเก็บค่าบ าบัดน้ าเสียแล้ว ประชาชนจะสนใจติดตาม ตรวจสอบงานด้านนี้มากข้ึน 
5.2 ระบบบ าบัดน้ าเสียงบประมาณลงทุนสูงมาก กรุงเทพมหานครไม่มีงบประมาณเพียงพอ 

ดังนั้น การร่วมทุนกับภาคเอกชน เป็นอีกวิธีหนึ่งที่กรุงเทพมหานครสามารถจัดการได้ จึงขอให้เร่งรัดแนวทางนี้
อย่างเร่งด่วน เพ่ือสนองตอบการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนทั่วไป 

5.3 กรณีการด าเนินโครงการจ้างเดินระบบ บ ารุงรักษาและบริหารจัดการโรงควบคุม
คุณภาพน้ าหนองแขม – ทุ่งครุ ระยะที่ 4 พบว่า จะมีก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์หลงเหลือออกมาจากระบบ ท าให้
เกิดมลภาวะทางอากาศ ดังนั้น ส านักการระบายน้ าควรน าเสนอปัญหาไปยังผู้บริหารกรุงเทพมหานคร เพ่ือให้มีการ
เพ่ิมกระบวนการในการบริหารจัดการให้สามารถลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้หมดไป โดยถึงแม้จะมีระยะเวลานาน 
หรือใช้งบประมาณที่สูงก็ตาม เพราะสามารถน าวิธีการร่วมทุนมาด าเนินการได้ 

6. การจัดหาครุภัณฑ์ 
6.1 การจัดหาเครื่องจักรกลของส านักการระบายน้ า เช่น เครื่องสูบน้ าเคลื่อนที่ได้        

รถบริการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วม ซึ่งเป็นอุปกรณ์ในการแก้ไขปัญหาเร่งด่วนเป็นจุดอ่อนน้ าท่วม เห็นควรให้
ส านักการระบายน้ าวางแผนงานให้ชัดเจนว่า ต้องการอุปกรณ์ ประเภทใดบ้างและจ านวนเท่าใด  แล้ว        
กองเครื่องจักรกลควรจะเป็นส่วนราชการที่รับผิดชอบภารกิจ ดังนั้น การจัดหาอุปกรณ์ควรให้ส่วนราชการที่
เป็นหน่วยงานกลางที่ท างานสนับสนุนส่วนราชการอ่ืน ๆ เป็นผู้จัดหาและการบริหารงานดังกล่าวจะดีกว่า 

6.2 การจัดซื้อเครื่องจักรกลควรก าหนดขนาดใน TOR ให้ชัดเจนเพราะมีผลกระทบต่อ
ราคาในการจัดซื้อ และบางชนิดควรพิจารณาออกแบบเครื่องจักรกลที่สามารถใช้งานทดแทนกันได้และมีราคา
ถูกกว่า การบ ารุงรักษาได้ง่ายเพ่ือประหยัดงบประมาณได้ เช่น การซื้อรถเก็บผักตบชวา ซึ่งเป็นรถบรรทุก 10 ล้อ 
ขนาดใหญ่ ไม่คล่องตัวในการใช้งาน และสภาพพ้ืนที่บางแห่งสามารถออกแบบเป็นสายพานล าเลียงชนิดที่
เคลื่อนที่ได้มาช่วยงานการขนถ่ายผักตบชวาได้  ซึ่งจะมีความคล่องตัวการใช้งานและประหยัดงบประมาณ    
ในการท างานได้มากกว่าการใช้รถเก็บผักตบชวาแบบเดิม 

7. การปฏิบัติงานของหน่วยงานมักไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด เนื่องจากมีปัญหาในเรื่องของ
การบริหารงานและการก ากับดูแลของเจ้าหน้าที่ผู้ที่รับผิดชอบ 

8. การด าเนินการในการจัดท างบประมาณโครงการต่าง ๆ ขอให้ค านึงถึงความโปร่งใส  
สามารถตรวจสอบได้ เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรมและขอให้ด าเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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9. การจัดจ้างโครงการต่าง ๆ ขอให้เร่งรัดให้เป็นไปตามแผนงานที่กรุงเทพมหานครได้ก าหนดไว้  
10. กรณีเกิดปัญหาในการด าเนินการใด ๆ ผู้รับผิดชอบต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน

ได้รับทราบ เพ่ือพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป 
 

ส านักการศึกษา 
 

1. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ควรมีผลสัมฤทธิ์ปรากฏ
เป็นรูปธรรมในโรงเรียนที่มีการเรียนการสอนหลักสูตรสองภาษาไทย – อังกฤษ และควรให้ความส าคัญในการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระวิชา 

2. โครงการเช่าระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนรู้ต่อเนื่อง เป็นโครงการต่อเนื่อง ปี 2563 – 
2568 งบประมาณรวมทั้งสิ้น 801,875,200 บาท ซึ่งเป็นงบประมาณค่อนข้างสูง ควรพิจารณาใน
รายละเอียดและความคุ้มค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกรุงเทพมหานคร บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน 

3. การพิจารณางบประมาณของส านักการศึกษาควรพิจารณาด้านกายภาพให้สอดคล้องกับ
คุณภาพ ความคุ้มค่าและความเหมาะสม 
   4. ส านักการศึกษาควรพิจารณาด าเนินการจัดการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร พร้อมกับ สพฐ. เพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหาการโอนย้ายของข้าราชการครู
สังกัดกรุงเทพมหานคร  
   5. ส านักการศึกษาควรพิจารณาด าเนินการแก้ไขปัญหากรณีครูสอนไม่ตรงสาขาวิชาเอก
เนื่องจากส่งผลกระทบต่อการศึกษาในภาพรวมและผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนการสอน 
   6. การเขียนโครงการต่าง ๆ ควรด าเนินการให้มีความสอดคล้องกัน ทั้งชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกิจกรรมที่จะท า เหตุผลและความจ าเป็นที่ชัดเจน พร้อมรายละเอียดประกอบการ
ชี้แจงให้ชัดเจนเพื่อความสะดวกในการพิจารณางบประมาณ 
   7. กรณีการซ่อมแซมเล็ก ๆ น้อย ๆ ผู้ที่รับผิดชอบควรแจ้งเหตุช ารุดเสียหายเพ่ือด าเนินการ
ซ่อมแซมในเบื้องต้นก่อนเพ่ือป้องกันมิให้ความเสียหายขยายไปมากข้ึน  

 8. ส านักการศึกษาควรด าเนินการตามแผนการด าเนินงานและมีการควบคุมดูแลการปรับปรุง
อย่างเคร่งครัด เพื่อให้ผลงานออกมามีประสิทธิภาพมากที่สุด 

9. ส านักการศึกษาควรพิจารณาด าเนินการโครงการก่อสร้างทุกรายการด้วยความรอบคอบ 
ตามแผนการด าเนินงาน พร้อมก ากับควบคุมการก่อสร้างให้แล้วเสร็จทันตามสัญญา เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าใน
การใช้จ่ายงบประมาณของกรุงเทพมหานคร เนื่องจากที่ผ่านมามีหลายโครงการที่ได้รับงบประมาณแล้วไม่
สามารถด าเนินการได้ทันส่งผลให้งบประมาณตกไป 

10. การด าเนินการเพื่อขอก่อสร้างอาคารใด ๆ ควรให้มีการตรวจสอบอย่างละเอียดว่าจะ
สอดคล้อง จ านวนนักเรียน และส่วนประกอบอื่น ๆ ที่จะมีมา พร้อมกับจ านวนนักเรียนที่เพ่ิมขึ้น หรือลดลง 
เช่น ห้องเรียน ห้องพิเศษต่าง ๆ หรือไม่ เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด 

11. การก่อสร้างอาคารใหม่ ควรด าเนินการตรวจสอบระยะแนวร่นระหว่างอาคารที่จะท าการ
ก่อสร้าง กับแนวเขตที่ดินเอกชน ที่สาธารณะ คู คลอง ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

12. โครงการอบรมภาษาจีน ควรมีการประเมินผลของโครงการ หากไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ควรมี 
การทบทวนโครงการ เช่น ยุติโครงการ หรืออาจเพ่ิมระยะเวลาอบรมให้มากขึ้นเป็นต้น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการ  
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13. ควรมีการปรับปรุงโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของนักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครให้มี 
ความทันสมัยให้ทันต่อสภาวการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 
ของนักเรียนกรุงเทพมหานคร  

 14. ควรมีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยน าไอแพดมาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อเป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

15. ในการท าสัญญาโครงการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนรู้ต่อเนื่อง กรุงเทพมหานคร
ควรค านึงถึงประโยชน์และคุ้มค่าแก่นักเรียนกรุงเทพมหานคร และติดตาม ตรวจสอบประเมินผลโครงการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์มากท่ีสุด  
 

ส านักการโยธา  
 

1. การก่อสร้างปรับปรุงสะพาน ควรก าหนดไว้ในรูปแบบว่าให้มีตราสัญลักษณ์ของ
กรุงเทพมหานครปรากฏไว้ให้เห็นอย่างเด่นชัด รวมทั้งควรแสดงช่วงเวลาที่ก่อสร้างปรับปรุงเพื่อสะดวกในการ
ปรับปรุงครั้งต่อๆ ไป  

2. งานก่อสร้างปรับปรุงถนน ทางเท้า ควรมีการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ร่วมกัน ส านักงานเขตในพ้ืนที่ที่ด าเนินการและส านักการระบายน้ าและในการปรับปรุงทางเท้าควรมีช่องทางเดิน
ส าหรับคนพิการซึ่งเป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล  

3. ควรมีการประชาสัมพันธ์งานก่อสร้างปรับปรุงให้ประชาชนได้รับทราบถึงผลการด าเนินงาน
ของกรุงเทพมหานคร โดยการติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์ให้เห็นเด่นชัดเป็นที่สังเกตได้ง่าย  

4. ควรค านึงถึงและเพ่ือระยะเวลากรณีพ้ืนที่ก่อสร้างโครงการต่างๆ ที่เป็นเส้นทางเสด็จพระราช
ด าเนิน หรือมีการปิดการสัญจรในการใช้ถนนบ่อยครั้งเพ่ือมิให้มีผลกระทบต่อระยะเวลาของงานก่อสร้าง  

5. ควรน ายางพารามาใช้เป็นส่วนประกอบในการผลิตแอสฟัลต์เพ่ือเป็นการช่วยเหลือเกษตรกร
ชาวสวนยางและเป็นการด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล 

6. เพ่ือป้องกันเก่ียวกับงานรักษาความสะอาดของ ถนน สะพาน คลองและอ่ืนๆ ควรก าหนด
หน้าที่ของส านักการโยธาและส านักสิ่งแวดล้อมให้ชัดเจน 

 
ส านักการแพทย์  

 
1. เวชภัณฑ์ที่ทุกโรงพยาบาลมีความต้องการใช้เหมือนกัน ควรจัดหาในภาพรวม เพราะจะ

ได้เวชภัณฑ์ที่มีคุณภาพและราคาต้นทุนที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และเป็นการใช้งบประมาณให้คุ้มค่ามากท่ีสุด  
2. ค่าสาธารณูปโภคบางอย่าง เช่น ค่าน้ าประปา ค่าไฟฟ้า เป็นต้น ในส่วนของหอพัก

แพทย์ พยาบาล และเจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาลควรเก็บจากผู้พักอาศัย เพื่อน ามาจ่ายเป็นค่าสาธารณูปโภค 
3. ควรศึกษาพระราชบัญญัติระบบสุขภาพปฐมภูมิ พ.ศ. 2562 ซึ่งจะต้องท าการปฏิรูป

โรงพยาบาลเพ่ือรับผู้ป่วยในมากขึ้น ให้หน่วยบริการปฐมภูมิด าเนินการเรื่องผู้ป่วยนอก (OPD) โดยการปรับ
โครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องตามระบบสุขภาพปฐมภูมิ รวมทั้งการเสนอขอจัดสรรงบประมาณต้องหรือควร
สอดคล้องกับการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติฉบับนี้  
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4. ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครยังขาดเตียงจิตเวช จ านวน 140 เตียง จ าเป็นจะต้องมีกระบวนการ
จัดให้มีเตียงฉุกเฉินเฉียบพลัน ส านักการแพทย์ควรปรับโรงพยาบาลเวชการุณย์รัศมิ์ และโรงพยาบาลผู้สูงอายุ
บางขุนเทียน ให้ด าเนินการเรื่อง Intermediate ward รวมทั้งพัฒนาแพทย์ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ   

5. ควรเตรียมการในกรณีที่จะไม่ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลตามโครงการผลิตแพทย์เพ่ือ   
ชาวชนบท Collaborative Project to Increase Production of Rural Doctor (CPIRD) โรงพยาบาลจะต้อง
ประชุมร่วมกับมหาวิทยาลัยที่ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในเรื่องการเก็บค่าลงทะเบียน และเรื่องการสร้าง
ศูนย์แพทยศาสตร์ศึกษา 

6. ควรด าเนินโครงการจิตอาสากู้ชีพ โดยการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมจิตอาสากู้ชีพอย่างเป็น
ระบบ รวมทั้งจัดให้มีการลงทะเบียนส าหรับจิตอาสาที่สนใจ  

7. โรงพยาบาลสังกัดส านักการแพทย์ที่มีแพทย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางในด้านต่างๆ ควรประชาสมัพันธ์
ให้ประชาชนได้รับทราบ โดยเฉพาะโรคที่เป็นภัยเงียบ เช่น โรคหัวใจ รวมทัง้ควรเน้นเรื่องการให้บริการด้วยใจ 
(Service mind) 

8. ส านักการแพทย์ควรเน้นด าเนินการเรื่องการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค เช่น การรักษาสุขภาพ 
ให้ค าปรึกษาแนะน า ท าให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง เพ่ือช่วยลดจ านวนคนไข้และลดค่ารักษาพยาบาล ซึ่งต้องให้
การรักษาพยาบาลแบบ Lifestyle medicine โดยที่แพทย์เป็นผู้ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม  

9. ควรจัดเก็บรวบรวมภาพเรตินาทั้งหมด โดยจัดท าเป็นโครงการ เพื่อให้จักษุแพทย์น ามา
ศึกษา/วิจัย รวมทั้งช่วยจักษุแพทย์ในการวินิจฉัย 

10. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเข้าถึงเพ่ือช่วยเหลือผู้เจ็บป่วยฉุกเฉินในระบบบริการ
การแพทย์ฉุกเฉินมีลักษณะเป็นงานประจ าส่วนใหญ่จะเป็นค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ ควรเป็นค่าใช้จ่ายในหมวด
ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ  

11. โรงพยาบาลคลองสามวา โรงพยาบาลลาดกระบังกรุงเทพมหานคร โรงพยาบาลบางนา 
และโรงพยาบาลผู้สูงอายุบางขุนเทียนควรจัดท าแผนการด าเนินงานร่วมกับศูนย์บริการสาธารณสุขพ้ืนที่ใกล้เคียง 
โดยการบูรณาการทรัพยากรและร่วมกันท างานในพ้ืนที่  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในพ้ืนที่นั้น 

12. โรงพยาบาลคลองสามวา และโรงพยาบาลบางนา ควรมีแผนในการให้บริการผู้ป่วยนอก
และผู้ป่วยในเต็มรูปแบบที่ชัดเจน เพ่ือให้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

13. ส านักการแพทย์ควรพิจารณาจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กพิเศษ สาธิตกลุ่มเขตละ 1 แห่ง  
โดยบูรณาการท างานร่วมกับส านักอนามัย 

14. ในกรณีที่ส านักการโยธาไม่สามารถออกแบบอาคารภายในเวลาที่ก าหนดหรือเหมาะสม
ให้ได้ ควรให้เอกชนเป็นผู้ออกแบบซึ่งจะท าให้การก่อสร้างอาคารมีความรวดเร็วและท าให้เกิดประสิทธิภาพใน
การด าเนินการโครงการ  

15. ควรมีการก่อสร้างอาคารที่ท าการส านักการแพทย์เพ่ือความเป็นสัดส่วนและท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  

16. ควรมีช่องทางพิเศษในการให้บริการแกข่้าราชการและบุคลากรของกรุงเทพมหานครที่ใช้
บริการโรงพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานครเพ่ืออ านวยความสะดวกและเป็นขวัญก าลังใจ แต่ทั้งนี้ต้องไม่มีผลกระทบ
ต่อการใช้บริการของประชาชนโดยทั่วไป 
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มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 

1. การเข้าพักอาศัยในหอพักของแพทย์และพยาบาล ต้องเป็นการหมุนเวียนใช้ร่วมกัน เพราะ
ถ้าให้พักอาศัยแบบถาวรจะไม่เพียงพอ ในอนาคตหอพักแพทย์และพยาบาลจะต้องย้ายไปอยู่นอกเมือง และ
ปรับหอพักแพทย์และพยาบาลเหล่านั้นให้เป็นห้องพิเศษ มหาวิทยาลัยฯ ควรจัดหาพ้ืนที่บริเวณไม่ไกลมาก
ส าหรับเป็นหอพักของเจ้าหน้าที่ ส่วนหอพักที่อยู่ในโรงพยาบาลจัดเพ่ือเป็นสวัสดิการส าหรับแพทย์และพยาบาล
ที่อยู่เวร  

2. มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชเป็นมหาวิทยาลัยเขตเมือง ควรจัดท าหลักสูตรเฝ้าระวัง 
ป้องกันควบคุมโรคเขตเมืองทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระดับปริญญาแก่ผู้ที่ท างานในเขตเมือง โดยเฉพาะงาน
บริการประชาชนด้านสาธารณสุข รวมทั้งการจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข 

3. ควรน าผลการศึกษาและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิสามัญฯ สภากรุงเทพมหานคร 
โดยเฉพาะการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับงานด้านสาธารณสุขมาพัฒนางานของมหาวิทยาลัย 

4. ควรเตรียมความพร้อมบุคลากรในเรื่องความเป็นเลิศด้านต่างๆ โดยเฉพาะภารกิจเขตเมือง 
5. ควรจัดท าแผนรองรับในกรณีที่จะไม่ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลตามโครงการผลิตแพทย์

เพ่ือชาวชนบท (CPIRD) โดยเตรียมการในเรื่องของการเก็บค่าลงทะเบียนส าหรับนักศึกษาที่สามารถจ่ายได้ 
จัดการให้นักศึกษาสามารถกู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษา และจัดหาทุนส าหรับนักศึกษาเรียนดีแต่ยากจน รวมทั้งหารือ
ร่วมกับส านักการแพทย์และส านักอนามัยเกี่ยวกับต าแหน่งที่จะรับในแต่ละปี 

6. ควรน าผลงานวิจัย/นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยฯ ส านักอนามัย และส านักการแพทย์มาพัฒนา
ต่อยอดให้สามารถน าไปใช้ในวงกว้างและเผยแพร่ต่อไป 

7. ควรร่วมด าเนินโครงการจิตอาสากู้ชีพ โดยจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมจิตอาสากู้ชีพ
อย่างเป็นระบบ จัดซื้อหุ่น CPR เครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้าแบบสาธิต (AED Training) เพ่ือใช้ในการฝึกอบรม 
รวมทั้งจัดลงทะเบียนผู้ที่ผ่านการอบรม  จิตอาสากู้ชีพร่วมกับศูนย์บริการการแพทย์ฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร 
(ศูนย์เอราวัณ)  

8. ควรสมัครเข้าร่วมโครงการหน่วยทันตแพทย์เคลื่อนที่ โดยจัดซื้อหน่วยทันตกรรมเคลื่อนที่ 
เพ่ือร่วมให้บริการประชาชนในชุมชน 

9. ควรพิจารณาใช้สถานที่ของกรุงเทพมหานครในการจัดฝึกอบรม เช่น ห้องประชุม ชั้น B2 
อาคารไอราวัตพัฒนาศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 2 เพ่ืออรรถประโยชน์ของกรุงเทพมหานคร  

10. ควรศึกษาพระราชบัญญัติระบบสุขภาพปฐมภูมิ พ.ศ. 2562 เพ่ือน ามาปรับแผนงานและ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติฉบับนี้ 

11. ควรด าเนินการเรื่องศูนย์เด็กอ่อน โดยศึกษามาตรฐานที่สภากรุงเทพมหานครได้เสนอ
จากการศึกษาของคณะกรรมการวิสามัญศึกษาการจัดตั้งและพัฒนารูปแบบศูนย์เด็กอ่อนให้มีมาตรฐาน 

12. โครงการก่อสร้างอาคารสถานพยาบาลบางบอน ควรปรับวัตถุประสงค์ให้สอดคล้อง
กับภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ เป็นเพื่อการเรียนการสอนแพทย์/พยาบาล  
 

ส านักอนามัย 
 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสตูรการบริหารการพยาบาล (ด้านบรหิารอนามัย) รุ่นที่ 20 และโครงการ
พัฒนาศักยภาพผู้จัดการสุขภาพในการดูแลผู้ป่วยและผู้สูงอายุต่อเนื่องที่บ้าน โดยส่วนใหญ่ใช้สถานที่เอกชน 
โรงแรมในกรุงเทพมหานคร ส านักอนามัยควรพิจารณาประสานกับหน่วยงานที่รับผิดชอบขอใช้สถานที่ของ
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กรุงเทพมหานครในการจัดอบรม เช่น ห้องประชุม ชั้น B2 อาคารไอราวัตพัฒนา ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 
2 เพ่ือเป็นการใช้พื้นที่ของอาคารให้เต็มศักยภาพและมีอัตราการใช้งานอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งเพ่ือความสะดวก
ในเรื่องสถานที่จอดรถของผู้เข้ารับการอบรมและเจ้าหน้าที่ด าเนินการ 

2. โครงการการพัฒนาศักยภาพผู้ดูแลเพ่ือช่วยเหลืองานพยาบาลผู้ป่วยและผู้สูงอายุที่ต้องได้รับ
การดูแลต่อเนื่องที่บ้าน ส านักอนามัยควรทบทวนเกี่ยวกับการจัดอบรมส าหรับบุคคลภายนอก โดยอาจพิจารณา
เก็บค่าธรรมเนียมจากบุคคลภายนอก รวมทั้งพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ที่จะข้ารับการอบรม ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

3. โครงการกรุงเทพฯ เมืองแห่งสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมท่ีดี สะอาด ปลอดภัย มีลักษณะเป็น
งานประจ าที่ส านักอนามัยโอนงบประมาณให้ส านักงานเขตด าเนินการทุกปี รายการนี้อยู่ในหมวดรายจ่ายอ่ืน ซึ่ง
รายการในหมวดรายจ่ายอ่ืนควรจะเป็นโครงการ มีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ รวมทั้งมีเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน 

4. งานส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรค งานผู้สูงอายุ งานยาเสพติด ควรจัดท าแผนพัฒนาการ
ด าเนินงานในเชิงรุกเพ่ือขอจัดสรรงบประมาณ จะท าให้มีความชัดเจนเป็นรูปธรรมและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

5. ควรจัดท าหลักสูตรนักบริบาลชุมชน โดยจัดอบรมผู้ดูแล (Care giver) ที่ผ่านการอบรม
หลักสูตร 70 ชั่วโมง มาอบรมเพ่ิมอีก 50 ชั่วโมง เป็น 120 ชั่วโมง ตามเกณฑ์มาตรฐาน  

6. ควรจัดท าโครงการหน่วยทันตกรรมเคลื่อนที่ เพ่ือให้บริการประชาชนในชุมชน จัดท าแผน/
จัดระบบ และจัดซื้อหน่วยทันตกรรมเคลื่อนที่ กลุ่มเขตละ 10 ชุด โดยศึกษาข้อมูลจากมูลนิธิทันตนวัตกรรมใน
พระบรมราชูปถัมภ์ และศึกษาแผนงานทันตสุขภาพส าหรับผู้สูงอายุของประเทศไทย รวมทั้งปรับแผนของ
ส านักอนามัยให้สอดคล้องกับแผนของประเทศ 

7. การด าเนินงานเรื่องยาเสพติด ควรเน้นเรื่อง Primary Prevention คือ การให้ความรู้ประชาชน 
การให้ความรู้กลุ่มเป้าหมายให้เข้าถึงข้อมูล รวมทั้งจัดท าแผนให้ความรู้ความเข้าใจในสถานศึกษาในเรื่องแฟชั่น
กับการใช้สารอ่ืน เช่น การใช้ยาแก้ไข้ผสมกับน้ าอัดลม เป็นต้น ซึ่งไม่ใช่ยาเสพติดแต่มีปัญหาต่อจิตประสาท  

8. ควรน านวัตกรรมไปต่อยอดและขยายผล เพ่ือพัฒนาให้เป็นเครื่องมือที่ได้ใช้ประโยชน์อย่าง
แพร่หลาย  

9. ควรจัดท าแบบมาตรฐานอาคารศูนย์บริการสาธารณสุข เพ่ือความสะดวกและรวดเร็วใน
การขอจัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารศูนย์บริการสาธารณสุข  

10. การพัฒนาระบบการบริหารงานของส านักอนามัยและศูนย์บริการสาธารณสุข ควรมี
การกระจายอ านาจการจัดซื้อจัดจ้างให้ศูนย์บริการสาธารณสุขมากขึ้น เพื่อให้การบริหารงบประมาณคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

11. ควรมีมาตรการเชิงรุกในการป้องกันโรคต่าง ๆ เช่น การให้ความรู้แก่ประชาชนด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น ซึ่งใช้งบประมาณไม่มากแต่เป็นประโยชน์แก่ประชาชนชาวกรุงเทพมหานคร 
 

ส านักสิ่งแวดล้อม 
 

1. ส านักสิ่งแวดล้อมควรก าหนดระยะเวลา และก าหนดเป้าหมายในการลดปริมาณมูลฝอยโดย
ก าหนดเป็นตัวชี้วัดให้ชัดเจนเนื่องจากโครงการที่มีลักษณะเป็นการรณรงค์เพ่ือลดปริมาณมูลฝอยที่ผ่าน ๆ มา 
เป็นเพียงการด าเนินการเชิงสญัลักษณ์ไม่ได้มีการติดตามประเมินผลอย่างจริงจัง 

 2. กรุงเทพมหานครควรประชาสัมพันธ์ให้ความรู้กับประชาชนเกี่ยวกับการจัดเก็บและก าจัด
มูลฝอยอันตราย และขยายความร่วมมือกับภาคเอกชน 
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3. กรุงเทพมหานครควรพิจารณาจัดซื้อรถจักยานยนต์ระบบไฟฟ้า แทนระบบเดิมที่ใช้น้ ามัน
เชื้อเพลิงเพ่ือเป็นการประหยัดพลังงานและลดปัญหามลภาวะทางอากาศรวมทั้งเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  4. กรุงเทพมหานครได้เพ่ิมอัตราค่าธรรมเนียมในการจัดเก็บและก าจัดมูลฝอย ดังนั้น ควร
ปรับปรุงการให้บริการเก็บขนมูลฝอยให้ดีขึ้น รวมทั้งควรเพิ่มช่องทางในการรับช าระค่าธรรมเนียมเพ่ืออ านวย
ความสะดวกให้แก่ประชาชนและผู้ใช้บริการ เช่น การช าระผ่านแอปพลิเคชั่นต่าง ๆ เป็นต้น 

  5. กรุงเทพมหานครควรก าหนดกรอบเกี่ยวกับการจัดซื้อ และการเช่ารถ โดยค านึงถึงภารกิจ 
ในการปฏิบัติงานและความคุ้มค่าของงบประมาณ 
          6. กากปฏิกูลและไขมันที่ผ่านระบบก าจัดสิ่งปฏิกูลแล้ว ควรศึกษาความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการน ากากปฏิกูลและไขมันมาใช้ประโยชน์เพื่อให้เกิดมูลค่า เช่น การท าเป็นเชื้อเพลิงแทนการน าไป
ฝังกลบ  
        7. โครงการจ้างเหมาเอกชนเดินระบบบ าบัดน้ าเสีย การจ่ายค่าจ้างเดินระบบปัจจุบันคิดจาก
ปริมาณน้ าเสียที่บ าบัดได้เป็นลูกบาศก์เมตร แต่หากเปลี่ยนเป็นจ่ายตามชั่วโมงการท างานจริง กรุงเทพมหานคร
น่าจะได้รับประโยชน์มากกว่า 
  8. โครงการเช่ารถมีวัตถุประสงค์หลักอยู่ที่ตัวทรัพย์เป็นสาระส าคัญ จึงไม่ควรก าหนด TOR 
โดยเน้นผลงานของผู้ให้เช่า เนื่องจากเป็นการไม่เปิดกว้างต่อผู้ประกอบการรายใหม่ ท าให้ ไม่เกิดการแข่งขัน
อย่างเสรีและเป็นธรรม โดยให้ถือปฏิบัติตามนัยพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ.2560 มาตรา 8 
และมาตรา 9 โดยเคร่งครัด 
  9. โครงการเช่ารถ ควรให้บริษัทคู่สัญญาดูแลบ ารุงรักษารถแบบเบ็ดเสร็จตลอดอายุของสัญญา 
เห็นว่าการดูแลเฉพาะการเปลี่ยนถ่ายน้ ามันเครื่อง น้ ามันหล่อลื่น จารบี ไส้กรองเครื่องยนต์ ไส้กรองอากาศ และการ
ตรวจสอบระบบการท างานของเครื่องยนต์ ดังนั้น กรุงเทพมหานครจ าเป็นต้องตั้งงบประมาณเป็นค่าซ่อมบ ารุง
และเปลี่ยนอะไหล่บางอย่าง เช่น คลัทช์ ยางรถยนต์ ระบบไฮดรอลิค การซ่อมแซมความผุกร่อนของตัวถัง
รถกระพ้อรับขยะ รวมถึงถังรองรับน้ าเสีย ส่วนการซื้อรถจะเป็นการประหยัดงบประมาณและใช้รถได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากกว่าการเช่ารถมาก เนื่องจากรถใหม่สามารถใช้ได้ 5 ปีโดยไม่มีอะไรเสียหายหนัก และการ
ซื้อรถสามารถจัดซื้อแบบเช่าซื้อ โดยจ่ายเป็นงวดๆ ตามปีงบประมาณ ขึ้นอยู่กับการต่อรองในการท าสัญญา 
ส่วนค่าบ ารุงรักษารถในสัญญาเช่าซื้อรถนั้น เป็นงบประมาณที่สามารถจดัหาบริษัทมารบังานได้โดยไม่ต้องด าเนินการ
เอง และเม่ือครบสัญญาเช่าซื้อแล้วยังเหลือตัวรถเป็นซากท่ีขายเป็นเงินเพ่ือน ามาพัฒนาในด้านอื่นๆ ได้อีก 
  10. โครงการเช่ารถเก็บขนมูลฝอย ความต้องการรถมีหลายขนาด ควรแยกแต่ละโครงการให้
เป็นรถขนาดเดียวกัน เช่น ขนาด 2 ตัน ขนาด 5 ตัน ขนาด 6 ตัน และแบบกระบะเทท้ายขนาด 6 ตัน ไม่ควร
คละรถหลายขนาดอยู่ในโครงการเดียวกัน เพราะจะท าให้การตรวจสอบและการควบคุมรถท าได้ไม่ดี ที่ส าคัญท าให้
การก าหนดระยะเวลาของสัญญาเช่าของรถแต่ละขนาดที่อยู่ในโครงการเดียวกันหมดสัญญาไม่พร้อมกัน  

11. โครงการเช่ารถเก็บขนมูลฝอย กรุงเทพมหานครควรใช้รูปแบบใหม่ในการด าเนินการแทน 
โดยจัดซื้อรถเก็บขนมูลฝอย หรือใช้วิธีการ OUTSOURCE เพ่ือเปรียบเทียบถึงความประหยัดและคุ้มค่า ซึ่งจะ
ท าให้ทราบว่าใช้วิธีการใดจะมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และประหยัดงบประมาณมากกว่า                  
  12. การแก้ไขปัญหาฝุ่นละออง PM 2.5 ให้มีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน ควรแก้ไข      
ที่แหล่งก าเนิด เช่น การปรับปรุงคุณภาพน้ ามันเชื้อเพลิง การปรับปรุงมาตรฐานรถยนต์ โดยต้องด าเนินการ    
ในเชิงบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องตามอ านาจหน้าที่ 
  13. กรุงเทพมหานครควรจัดท าแผนเผชิญเหตุในภาวะวิกฤตฝุ่นละออง PM 2.5 ในรูปแบบ
เครือข่าย โดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
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  14. กรุงเทพมหานครควรเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามตรวจสอบสถานการณ์ฝุ่นละออง 
PM 2.5 ให้ครอบคลุมพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร เพ่ือแจ้งเตือนประชาชนให้รับทราบล่วงหน้าเพ่ือป้องกันและดูแล
สุขภาพของตนเองได้ 
  15. กรุงเทพมหานครควรพัฒนาระบบข้อมูลคุณภาพอากาศ โดยใช้แบบจ าลองคุณภาพ
อากาศและเทคนิคการพยากรณ์เพ่ือให้ทราบข้อมูลล่วงหน้า สามารถวางแผนแก้ไขปัญหาได้รวดเร็วทันท่วงที 
เพ่ิมเทคนิคช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลให้สามารถเข้าถึงประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยเร็วที่สุด 
 

ส านักงานเลขานุการสภากรงุเทพมหานคร 
 

1. ควรปรับปรุงโครงสร้างของส านักงานเลขานุการสภากรุงเทพมหานครให้เป็นระดับส านัก 
เพ่ือจะได้สนับสนุนภารกิจหรือการปฏิบัติงานของสมาชิกสภากรุงเทพมหานครให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 2. การใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการสภาบ้านพี่เมืองน้องต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ก าหนดไว้ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร (ฉบับที่ 6) 
พ.ศ. 2562 โดยเคร่งครัด  

 
ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร 

 
1. การที่กรุงเทพมหานครจะด าเนินการก่อสร้างอาคารสงเคราะห์ข้าราชการและลูกจ้างของ

กรุงเทพมหานครในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชซึ่งมิใช่กรรมสิทธิ์ที่ดินของกรุงเทพมหานคร และการ
สร้างอาคารสงเคราะห์ฯ ให้บุคคลภายนอก (มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช) ที่มิใช่ข้าราชการและลูกจ้างประจ า
ของกรุงเทพมหานครอยู่อาศัย  ซึ่งตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 การใช้จ่ายเงิน
ของหน่วยงานของรัฐ ต้องใช้ตามวัตถุประสงค์  และเป้าหมายของการด าเนินงานหลักของส่วนราชการเจ้าของ
งบประมาณ ต้องยึดโยงกับบทบาท ภารกิจของกรุงเทพมหานคร  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 ต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ การใช้จ่ายเงินมุ่งเน้นประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับประโยชน์สูงสุด ดังนั้นการใช้เงินรายได้ของ
กรุงเทพมหานครไปสร้างบ้านพักอาศัย และสร้างบนที่ดินของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เป็นการจัดสวัสดิการ
แก่บุคลากร ถือว่าไม่สอดคล้องกับข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ ในเงื่อนไขวินัยทางการเงิน
การคลัง 

 2. ส านักงานตรวจสอบภายในควรจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือควบคุม ก ากับงาน
ส านักงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
  3. ส านักงานประชาสัมพันธ์ควรจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
นโยบายที่สภากรุงเทพมหานครได้ให้ความเห็นชอบไว้ เช่น การจัดเก็บค่าธรรมเนียมจัดเก็บขยะมูลฝอย 
ค่าธรรมเนียมบ าบัดน้ าเสีย เป็นต้น เพ่ือประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจให้กับประชาชนได้ทราบถึงที่มา 
เหตุผล และประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับจากการที่กรุงเทพมหานครด าเนินการในเรื่องต่างๆ โดยการจัดท า
แผนการประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความเข้าใจกับประชาชนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือลดปัญหาการต่อต้าน และท าให้การ  
ใช้เงินในการประชาสัมพันธ์เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด 

4. การประชาสัมพันธ์งานของหน่วยงานต่างๆ ของกรุงเทพมหานคร ควรด าเนินการโดย
ส านักงานการประชาสัมพันธ์เพ่ือไม่ให้มีการซ้ าซ้อนและประหยัดงบประมาณ  
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  5. กองงานผู้ตรวจราชการควรจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันที่กรุงเทพมหานครได้ด าเนินการ เช่น การจัดเก็บค่าธรรมเนียมจัดเก็บขยะมูลฝอย และค่าธรรมเนียม
บ าบัดน้ าเสีย เป็นต้น ว่าประชาชนมีความคิดเห็นและความพึงพอใจมากน้อยแค่ไหนและกรุงเทพมหานครควรมี
การปรับปรุงแก้ไขในด้านใด เพ่ือให้เกิดการสะท้อนความคิดเห็นที่มาจากประชาชนในทุกๆ ด้าน 

6. ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการฝึกอบรมหรือดูงานในต่างประเทศ ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ก าหนดไว้ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร (ฉบับที่ 6) 
พ.ศ. 2562 โดยเคร่งครัด  

 
ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล 

 
ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผลควรบูรณาการโครงการที่มีการส ารวจความคิดเห็นของ

ประชาชนในแต่ละหน่วยงานให้ด าเนินการไปในคราวเดียวกันพร้อมกัน เพื่อประหยัดงบประมาณ             
 

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
 

1. ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครควรมีการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการจัดหาวัสดุครุภัณฑ์
ทางการแพทย์ เช่น การตั้งคณะท างานเพ่ือศึกษาถึงหลักเกณฑ์ วิธีการ คุณสมบัติต่าง ๆ ราคากลางของเครื่องมือ
ทางการแพทย์เพ่ือให้การพิจารณากลั่นกรองงบประมาณของส านักการแพทย์เป็นไปด้วยความถูกต้องและโปร่งใส  

2. โครงการที่เกี่ยวข้องกับการอบรมสัมมนา ควรจะจัดหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย 
ระเบียบใหม่ ๆ ที่ออกมาบังคับใช้ เชิญวิทยากรจากหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงมาให้ความรู้ และให้
ส านักงานเขตทุกเขตเข้าร่วมโครงการเพ่ือให้ได้รับข้อมูลพร้อมกัน 

 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร 

 
1. ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานครมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลจ าเป็นต้องหาแนวทางในการปฏิบัติที่จะช่วยป้องกันการร้องเรียนในส่วนการบรรจุและแต่งตั้งที่ปัจจุบัน
ประสบปัญหาอยู่  แต่วิธีการโครงการ คือ การจ้างที่ปรึกษา ซึ่งมีหลายหน่วยงานที่จ้างที่ปรึกษาแต่ไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานครต้องก าหนด 
TOR ที่ชัดเจนและครอบคลุม และมีแนวคิดหรือแนวปฏิบัติในการบรรจุแต่งตั้งที่เหมาะสมเป็นธรรม และบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ลดการร้องเรียน 

2. ให้ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานครก าหนดบทบาทหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงาน และตัวชี้วัดของกิจกรรม และก าหนด TOR ที่ชัดเจน เพ่ือให้ตรงตามวัตถุประสงค์โครงการ กิจกรรม 
เพ่ือประโยชน์ในการน าผลการศึกษาหรือการวิเคราะห์ของที่ปรึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

3. ให้ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานครน าระบบซอฟแวร์มาเป็นเครื่องมือใน
การช่วยงานระบบการบริหารงานบุคคลให้เกิดความรวดเร็วและถูกต้อง ใช้ระบบเอกสารให้น้อยที่สุด เนื่องจาก
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหากเลือกระบบที่ถูกต้องและเหมาะสมมาใช้งาน จะท าให้ระบบการประมวลผลด้าน
ต่างๆ เกี่ยวกับบุคลากรมีความแม่นย า รวดเร็ว ชัดเจน และอาจป้องกันการแทรกแซงได้ในระดับหนึ่ง 

4. ควรก าหนดหลักเกณฑ์งานด้านการบริหารงานบุคคลของกรุงเทพมหานครในการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นให้ชัดเจนและเวียนแจ้ง เพ่ือลดปัญหาการร้องเรียน  
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ส านักการคลัง 
 

1. การตั้งงบประมาณผูกพันหลายปี ปีแรกต้องตั้งงบประมาณ 20 % ตามมติคณะรัฐมนตรี 
ควรจะก าหนดกรอบเนื้องานให้ชัดเจน ว่าแต่ละปีมีความคืบหน้าไปมากน้อยเท่าใด 

2. การจัดซื้อรถ ระบุปริมาตรกระบอกสูบไม่ต่ ากว่า 2,400 ซีซี เห็นว่าไม่เปิดกว้างให้รถยนต์
ที่มีก าลังกิโลวัตต์กับท่ีก าหนดแต่ปริมาตรกระบอกสูบที่ต่ ากว่า 2,400 ซีซี เข้ามาเสนอราคาได้ 

3. การจัดซื้อรถยนต์เพ่ือทดแทนของเดิมควรตรวจสอบรถที่จะจัดซื้อในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร 
แต่ละปีว่าคันเดิมอายุใช้งานกี่ปี เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับราชการและมีภารกิจรองรับการใช้รถให้คุ้มค่า เนื่องจากรถ
บางคันอาจจะมีการใช้งานน้อย สภาพรถยังสามารถใช้งานได้และควรจะมีการจ าหน่ายคันเดิมให้เสร็จเรียบร้อย
ก่อนจัดซื้อคันใหม่ 

4. รถยนต์ใหม่ที่ซื้อแล้วต้องมาเปลี่ยนยางล้อเนื่องจากยางรถยนต์เล็กกว่ายางรถทั่วไปท าให้ 
ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มโดยไม่จ าเป็น 

5. ควรจะจัดท าตารางเปรียบเทียบการใช้จ่ายงบประมาณของปีนี้กับปีงบประมาณที่ผ่านมา 
แยกตามหมวดว่ามีการเพ่ิมลดมากน้อยเพียงใด เพ่ือตรวจสอบเหตุผลความจ าเป็นหรือความซ้ าซ้อนในการใช้
งบประมาณ 

6. ระยะเวลาในการพิจารณางบประมาณของกรุงเทพมหานครเพียง 45 วัน ซ่ึงน้อยไปท าให้
การพิจารณางบประมาณไม่ครบถ้วน และไม่ครอบคลุม ดังนั้นควรมีการเสนอแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้มี
ระยะเวลาในการพิจารณางบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสม 

7. เครื่องตรวจวัดควันด า มีความคุ้มค่ามากน้อยเพียงใด เนื่องจากเมื่อมีการตรวจวัดพบ    
ควันด าเกินมาตรฐานแล้วรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหน่วยงานเจ้าของรถทราบ แต่ไม่มีมาตรการแก้ไขที่ชัดเจน 
 

การพาณิชย์ของกรุงเทพมหานคร 
 

งานบริหารการตลาดการปรับปรุงตลาดธนบุรี (สนามหลวง 2) ต้องพิจารณาช่วงระยะเวลาท า
สัญญาเช่าสถานที่ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่ากับการลงทุน เป็นการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดในอนาคต และ
สามารถด าเนินการปรับปรุงตลาดได้ทันปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

1. การใช้งบประมาณโครงการจัดหารถยนต์ปฏิบัติการกู้ภัยและช่วยชีวิตจากอาคารถล่ม   
กรุงเทพมหานครจะต้องด าเนินการให้เป็นตามกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อ จัดจ้างด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
และกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 

2. โครงการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ด้านการป้องกันสาธารณภัยในสถานศึกษา ควรด าเนินการ 
ให้มีความยั่งยืน เช่น การมีโรงเรียนแม่ข่าย ลูกข่าย เป็นต้น โดยการด าเนินการจะต้องไม่กระทบต่อเวลาเรียนของ
นักเรียน  
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ส านักพัฒนาสังคม 
 

  1. การของบประมาณค่าครุภัณฑ์ หน่วยงานควรบอกเหตุผลความต้องการให้ชัดเจน เพ่ือที่
หน่วยงานจะได้ครุภัณฑ์ตรงตามความต้องการและสามารถน าไปใช้ได้จริง  
  2. การปรับปรุงอาคารโรงเรียนฝึกอาชีพ หน่วยงานควรมีการวางแผนการใช้พ้ืนที่ เพ่ือให้การ
ปรับปรุงไม่กระทบกับการเรียนการสอน 
  3. โรงเรียนฝึกอาชีพควรมีการเปิดสอนวิชาใหม่ๆ ที่ประชาชนให้ความสนใจ เช่น วิชาสอน   
ขับรถยนต์ เป็นต้น พร้อมทั้งจัดหาพ้ืนที่ส าหรับฝึกหัดขับรถยนต์ให้กับนักเรียนได้ปฏิบัติจริง เพ่ือให้เกิดเรียนรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ และประสานขอความร่วมมือกับกรมการขนส่งทางบกในการให้ความรู้และด าเนินการ
จัดการสอบใบขับขี่ เพ่ือจะได้เป็นมาตรฐานและครบวงจร 

4. ส านักพัฒนาสังคมควรเตรียมความพร้อมในการเลือกกรรมการชุมชน เพราะเมื่อมีการ
ยกเลิกประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ให้ระงับการเลือกกรรมการชุมชน และพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกรุงเทพมหานคร (ฉบับที่ 6) พ.ศ. ๒๕62 ที่ก าหนดให้งดการเลือกตั้งสมาชิกสภาเขต เมื่อมีการ
จัดตั้งชุมชนเพ่ิมข้ึนมากและการเลือกกรรมการชุมชนก็จะมีการแข่งขันกันสูงขึ้น  

5. โครงการจ้างปรึกษา หน่วยงานควรจ้างเฉพาะที่ปรึกษาโครงการเท่านั้น โดยใช้เจ้าหน้าที่
ของกรุงเทพมหานครในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และสามารถน าความรู้ที่ได้จาการศึกษามา
ปฏิบัติได้เลย  

6. การใช้งบประมาณรายการค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมกีฬาเพ่ืออาชีพทั้ง 3 กิจกรรม 
กรุงเทพมหานครควรต้องด าเนินการตรวจสอบกิจกรรมของโครงการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องเกี่ยวกับ
อ านาจหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร  
 

ส านักการจราจรและขนส่ง 
 

1. โครงการก่อสร้างลิฟต์ส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการของระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร
ตามแนวเส้นทางสัมปทาน  

1.1 เป็นโครงการที่ได้ขอความเห็นชอบจากสภากรุงเทพมหานครในการอนุมัติงบประมาณ  
ซึ่งสภากรุงเทพมหานครเห็นว่ามีค าพิพากษาจากศาลปกครองสูงสุดและเป็นเรื่องที่มีผู้ร้องเรียน  (ผู้พิการ) แต่มี
การทวงติงเกี่ยวกับสัญญาสัมปทานที่ท ากับบริษัทระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ (BTS) ข้อ 11.5 (ข) ก าหนด
รายละเอียดด้านการบริการหรือการอ านวยความสะดวกเป็นหน้าที่ของผู้รับสัมปทานจะต้องด าเนินการ เพื่อ
เป็นการรักษาผลประโยชน์ของรัฐ จึงให้หน่วยงานที่รับผิดชอบไปเจรจากับผู้รับสัมปทาน คือ BTS ในเรื่อง
สัดส่วนการออกค่าใช้จ่ายในการติดตั้งลิฟต์ด้วย  

1.2 ส านักการจราจรและขนส่งควรจัดท าหลักฐานในการเจรจากับบริษัท ระบบขนส่ง 
มวลชนกรุงเทพฯ เพ่ือให้บริษัทฯ ร่วมรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างลิฟต์ฯ เป็นลายลักษณ์อักษร  

2. โครงการรถบริการส าหรับผู้พิการและผู้สูงอายุที่ใช้รถเข็น  
2.1 โครงการดังกล่าวเป็นโครงการที่กรุงเทพมหานครมอบหมายให้บริษัท กรุงเทพธนาคม 

จ ากัด ด าเนินการ โดยกรุงเทพมหานครมอบงบประมาณให้บริษัทฯ ไปจัดหารถ เพ่ือบริการผู้พิการและผู้สูงอายุ 
และจากการตรวจสอบค่าใช้จ่าย บริษัทฯ ได้คิดค่าเช่ารถในอัตราที่สูงมากไม่สอดคล้องกับราคาทั่วไป และไม่
ปรากฏข้อมูลว่าได้ใช้ราคากลางจากแหล่งใดมาก าหนดราคาค่าเช่า  
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2.2 ควรก าหนดหลักเกณฑ์และจัดล าดับความส าคัญของผู้รับบริการให้ชัดเจน เช่น ควร
ให้ความส าคัญกับผู้พิการ ผู้ป่วย ผู้สูงอายุ ผู้ถือบัตรผู้มีรายได้น้อยเป็นต้น เป็นอันดับแรก ซึ่งที่ผ่านมาได้มีการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการให้บริการแก่ผู้ที่มีฐานะดี ท าให้ผู้ยากไร้หรือผู้ด้อยโอกาสทางสังคมไม่สามารถเข้าถึงบริการ
ของโครงการได้ 

2.3 ในแต่ละปีกรุงเทพมหานครจะให้งบประมาณท้ังจ านวนกับบริษัทฯ เพ่ือน าไปบริหาร
จัดการเอง ลักษณะการจ่ายเงินเช่นนี้เข้าข่ายเป็นการจ่ายเงินอุดหนุน ซึ่งจะต้องผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการพิจารณาเงินอุดหนุนในเบื้องต้นก่อน ซึ่งส านักการจราจรและขนส่งควรด าเนินการให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนของข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง เงินอุดหนุนของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๖๐  

3. โครงการจัดหาพร้อมติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) บริเวณจุดเปลี่ยนถ่ายการ
เดินทาง (ล้อ ราง เรือ)  

3.1 ส านักการจราจรและขนส่งควรเจรจากับภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในค่าใช้จ่ายในการ
ติดตั้งหรือค่าบ ารุงรักษากล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) เนื่องจากบริเวณใกล้เคียงจุดเปลี่ยนถ่ายการเดินทางจะ
มีการติดตั้งกล้องของเอกชน  

3.2 กรุงเทพมหานครควรก าหนดมาตรการเพ่ือเชิญชวนให้ภาคเอกชนหรือประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิดหน้าอาคารขนาดใหญ่ที่ใช้ประกอบธุรกิจ เพื่อจะได้เกิดการ 
บูรณาการร่วมกันระหว่างรัฐกับประชาชน และเป็นการลดภาระด้านงบประมาณของกรุงเทพมหานครด้วย  

4. โครงการจัดหาพร้อมติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยบริเวณ
พ้ืนที่สุ่มเสี่ยงต่อการเกิดอาชญากรรมในพ้ืนที่ 6 กลุ่มเขต  

4.1 การติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิดควรค านึงถึงความเหมาะสมและความจ าเป็น เพราะ
หากมีจ านวนเพิ่มข้ึนทุก ๆ ปี กรุงเทพมหานครจะต้องรับภาระในการบ ารุงรักษาด้วย  

4.2 ส านักการจราจรและขนส่งควรเสนอออกข้อบัญญัติกรุงเทพมหานครในการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมในการขอข้อมูลภาพ จากศูนย์บริหารจัดการกล้องโทรทัศน์วงจรปิด CCTV  

5. กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ควรก าหนดอายุการใช้งานตามสภาพการใช้งาน และควร
ยึดโยงกบัความเป็นเทคนิคของเครื่องมือและอุปกรณ์ เช่น เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความ
ทันสมัยหรือล้าสมัย และปัจจัยอ่ืน ๆ ด้วย เช่น ระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้าง ระยะเวลาการติดตั้งพร้อมใช้งาน  
ซึ่งระยะเวลาเหล่านี้มีผลต่อการก าหนดอายุการใช้งานของทรัพย์สินทั้งสิ้น ในขณะเดียวกันก็ควรก าหนดเป็น
นโยบายบัญชีที่ส าคัญในการก าหนดอายุการใช้งาน เพื่อการคิดค านวณค่าเสื่อมราคาท่ีเหมาะสม และสอดคล้อง
กับข้อก าหนดของมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ (ตามประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
และนโยบายบัญชีภาครัฐ พ.ศ. 2561) วรรคสุดท้าย ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่น
ของรัฐตามที่กฎหมายก าหนดตามมาตรา 4 (7) แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ภายในระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้ประกาศ ณ วันที่ 5 กันยายน 2561 

ดังนั้น หากอายุการใช้งานไม่เกิน 3 - 5 ปี การตั้งงบผูกพันหลายปี เช่น 5 - 8 ปี จึงไม่
สอดคล้องกับเกณฑ์การบันทึกบัญชี เช่น งานอาคาร ตราบใดที่ยังไม่ได้โอนงานระหว่างเวลาก่อสร้างมาเป็น
อาคาร การคิดค่าเสื่อมราคาจะยังไม่เริ่มคิดค่าเสื่อม เป็นต้น  

6. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรหมวดค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง ในการซ่อมแซม ต่อเติม ปรับปรุง
อาคารเดิมที่ท าให้อายุการใช้งานนานขึ้น ได้ใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ ควรก าหนดเป็นนโยบายบัญชีเกี่ยวกับ
การเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สินเดิม เนื่องจากเป็นการยืดอายุการใช้งานสูงขึ้น เรื่องนี้หน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานคร
ควรหารือกับส านักการคลังต่อไป 
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7. งบประมาณท่ีสนับสนุนแก่บริษัท กรุงเทพธนาคม จ ากัด ควรอยู่ในหมวดเงินอุดหนุนของ
กรุงเทพมหานครตามข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง เงินอุดหนุนของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๖๐       
 

ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว 
 

1. หมวดค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ ค่าตอบแทน ตั้งงบประมาณไว้จ านวนมาก ขอให้
พิจารณาการใช้งบประมาณให้คุ้มค่า เช่น กรณีค่าอาหารท าการนอกเวลาต้องมีการตรวจสอบเวลาปฏิบัติงาน
จริงให้ตรงตามงบประมาณท่ีเบิก 
  2. โครงการก่อสร้างจะต้องเร่งรัดเบิกจ่ายให้ทันปีงบประมาณท่ีขอจัดสรร เช่น รายจ่าย
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2562 บางโครงการยังไม่ได้ด าเนินการหรืออยู่ระหว่างก่อหนี้ผูกพันขณะที่เหลือ
เวลาอีก 3 เดือนจะสิ้นปีงบประมาณต้องจัดท า Timeline ในการด าเนินโครงการและปฏิบัติตาม Timeline 
เพ่ือให้การด าเนินการทันปีงบประมาณที่ขอจัดสรร 
  3. การจัดซื้อเครื่องกีฬาที่ไม่มีราคามาตรฐานกลางควรใช้ราคาท้องตลาดทั่วไป เนื่องจากมี
บางรายการราคาค่อนข้างสูง 
  4. ขบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง ให้ตรวจสอบประวัติผู้เสนอราคาที่รับงาน เนื่องจากมีบางราย
เสนอวงเงินต่ ามากจะท าให้ได้ของ/งานที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
  5. โครงการสัมมนา ควรจะจัดในจังหวัดที่มีประวัติศาสตร์ที่ส าคัญและมีแหล่งเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
  6. การปรับปรุงทางเดิน-วิ่งรอบศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุ่น) ต้องก้ันเป็นส่วนที่
ชัดเจนไม่ให้มีรถแล่นผ่าน 
  7. ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการส่งเสริมเด็กและเยาวชน ควรจะส่งเสริมกิจกรรมให้เด็กและเยาวชน
มีจิตส านึกในความจงรักภักดี ต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รักษาความเป็นไทย และให้มีความชัดเจนใน
การจัดกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย และประเมินผลการจัดกิจกรรมทุกปี 

8. เครื่องดนตรีแต่ละตัว/ชุด มีราคาค่อนข้างสูงควรจัดซื้อในราคาที่เหมาะสมและควรจัดท า 
ข้อมูลสถิติการแสดงทั้งของหน่วยงานกรุงเทพมหานครและหน่วยงานอื่นรวมทั้งการฝึกสอนเด็กและเยาวชน 

9. กิจกรรมการประกวดขับร้องเพลงพระราชนิพนธ์ฯ ควรจะเปิดกว้างให้ผู้พิการและให้    
ผู้พิการใช้อุปกรณ์อักษรที่ใช้ในการออกเสียงให้ถูกต้องตามหลักภาษา 

10. ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการส่งเสริมกีฬาต้องควบคุมการเบิกจ่ายไม่ให้ซ้ าซ้อนกัน 
 

ส านักการวางผังและพัฒนาเมือง  

 
  การด าเนินโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ย่านกะดีจีน เป็นการด าเนินการบริเวณริมแม่น้ าและมี
ทางเท้าค่อนข้างแคบ ควรค านึงถึงความปลอดภัยของประชาชน เช่น ระยะของช่องทางจักรยาน ช่องทางคนเดิน
เหมาะสม รั้วกันตกมีความสูงเพียงพอ และควรใช้ไฟฟ้าแสงสว่างแบบโซล่าเซลล์เพ่ือการประหยัดพลังงาน เป็นต้น  
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ส านักงานเขต 
 

ข้อสังเกตทั่วไป 
  

1. การพิจารณางบประมาณรายจ่าย ควรจะให้ความส าคัญกับการพิจารณาในเชิงบูรณาการ                
มากยิ่งขึ้นในระดับส านักงานเขต อีกทั้งควรเพ่ิมบทบาทการบูรณาการภารกิจและตั้งงบประมาณให้เป็นไปตาม
รูปแบบกลุ่มเขตนั้น โดยก าหนดภารกิจและงบประมาณให้เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น 
  2. เนื่องจากส านักงานเขตเป็นหน่วยงานของกรุงเทพมหานครที่ใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด  
และมีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนตาม
หลักการพัฒนาอย่างยังยืน รวมทั้งจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น ตามนัยบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 14 มาตรา 250  
 ดังนั้น เพ่ือให้การบริการประชาชนเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ จึงควรที่จะ
กระจายอ านาจในการบริหารจัดการงบประมาณของส านักงานเขตให้มีความคล่องตัวมากข้ึน เพ่ือจะได้แก้ไข
ปัญหาหรือบรรเทาความเดือดร้อนแก่ประชาชนได้อย่างรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 

3. การของบประมาณของส านักงานเขตหากดูจากสัดส่วนที่ส านักงานเขตคิดพิจารณาเองมี
จ านวนน้อยมาก เมื่อเทียบกับโครงการที่ส่วนกลางหน่วยงานระดับส านักก าหนดให้ส านักงานเขตตั้งงบประมาณ 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า หน่วยงานที่ใกล้ชิดกับปัญหาความต้องการของประชาชนมากท่ีสุดกับไม่มีโอกาสคิดเพ่ือท า
งบประมาณพัฒนาพ้ืนที่ของตนเอง เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยการใช้จ่ายงบประมาณด้วยตนเอง ลักษณะการ
จัดท าโครงการต่างๆ ขอรับงบประมาณยังคงเป็นการสั่งการโดยรวมศูนย์ที่ส่วนกลาง ควรให้เขตจัดท าแผนพัฒนา
ของตนเองและจัดงบประมาณ ให้แผนพัฒนาของเขต โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในข้ันตอนการจัดท าแผน การ
ปฏิบัติตามแผน การประเมินผล และปรับปรุงรูปแบบวิธีการงบประมาณให้มีงบประมาณตามแผนพัฒนาเขต
และให้เขตมีเงินส ารองจ่ายส าหรับใช้ในกรณีฉุกเฉินจ าเป็นได้เช่นเดียวกับส่วนกลาง 

4. โครงการต่าง ๆ ในหมวดรายจ่ายอื่น ที่ก าหนดมาจากส านักเพ่ือให้ส านักงานเขตด าเนินการ 
ส านักที่เป็นหน่วยก าหนดนโยบายควรก าหนดตัวชี้วัดและก าหนดเกณฑ์การประเมินโครงการต่าง ๆ ที่ให้
ส านักงานเขตด าเนินการ เพ่ือให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ในเชิงคุณภาพของแต่ละโครงการว่ามีผลสัมฤทธิ์เป็น
อย่างไรบ้าง ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัดที่ส านักก าหนดไว้หรือไม่ เพ่ือแสดงให้เห็นว่าโครงการนั้น ๆ สมควรตั้ง
งบประมาณด าเนินการในปีต่อไปหรือไม่ 

5. ส านักงานเขตควรจัดท าบัญชีแผนการพัฒนาเขต เพ่ือให้มีการพัฒนาที่ต่อเนื่องและเป็น
ประโยชน์กับประชาชนในพื้นท่ี 

6. การจัดสรรงบประมาณให้ส านักงานเขตควรจัดสรรให้เท่าเทียมกัน 
  7. ควรมีการส ารวจและจัดท าแผนในการก่อสร้างอาคารส านักงานเขตที่ยังไม่มีพ้ืนที่หรือมี
อาคารเป็นของกรุงเทพมหานคร เพ่ือให้มีอาคารสถานที่รองรับการบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มั่นคง ถาวร  

8. ควรมีการจัดท าแผนงานการบริหารเมืองที่จ าเป็น เช่น แผนการสร้างความปลอดภัย
สาธารณะ แผนการสร้างชุมชนที่น่าอยู่ เป็นต้น 

9. ควรก าหนดให้งบประมาณเหลือจ่ายของเขตต่าง ๆ กระจายอ านาจให้เขตบริหารจัดการ
งบประมาณได้เอง ทั้งนี้ จะต้องสอดคล้องกับแผนการปฏิรูประบบราชการในการกระจายอ านาจ แผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร และค านึงถึงประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 



- 18 - 
 

10. การของบประมาณรายการที่ขอปรับปรุง ส านักงานเขตต้องมีข้อมูลด้วยว่ารายการที่ขอ
ปรับปรุงนั้น ๆ ได้มีการปรับปรุงไปแล้วหรือไม่และปรับปรุงครั้งสุดท้ายเมื่อใด 

11. กรณีการขอจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการงานต่าง ๆ หน่วยงานต้องเตรียมข้อมูล
ประกอบการพิจารณาให้ถูกต้อง ครบถ้วน เช่น เหตุผล ความจ าเป็น ประโยชน์ที่ประชาชนหรือกรุงเทพมหานคร 
จะได้รับ เป็นต้น 

12. การขอจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปรับปรุง/ก่อสร้างใด ๆ ควรขอเฉพาะที่มีความจ าเป็น 
และเม่ือรับมอบงานแล้วต้องมีการดูแล บ ารุงรักษาอยู่ตลอด เพ่ือยึดอายุการใช้งานและป้องกันทรัพย์สินของ 
ทางราชการเสียหาย 

13. กรณีการก่อสร้าง/ปรับปรุงงานต่าง ๆ ผู้ควบคุมงานต้องเข้มงวดกับผู้รับจ้างให้ด าเนินการ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและตามที่ก าหนดไว้ทั้งหมดก่อนการเบิกจ่ายเงิน 

14. ควรมีการส ารวจครุภัณฑ์ และสิ่งปลูกสร้างว่า มีการลงทะเบียนทรัพย์สินถูกต้อง 
ครบถ้วนหรือไม่ เพ่ือเป็นการป้องกันมิให้เกิดปัญหาในการดูแล รักษา ซ่อมบ ารุง หรือปรับปรุงในภายหลัง 

15. การตั้งคณะกรรมการตรวจรับงาน ต้องพิจารณาคนที่มีความรู้ ความสามารถและความ
ช านาญในด้านนั้น ๆ รวมทั้งให้มีการตรวจรับงานเป็นงวด ๆ ตามการเบิกจ่าย 

16. การก่อสร้าง/ปรับปรุงอาคาร ควรจะต้องออกแบบความกว้างและความสูงของขั้นบันได
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุ  

17. อาคารที่มีอายุเกิน 20 ปี ควรมีการตรวจสอบระบบประปาอย่างสม่ าเสมอ และการเดิน
ท่อประปาควรเดินลอยแทนการฝังในผนัง และพ้ืน เพ่ือความสะดวกในการดูแลรักษา และซ่อมบ ารุง  

18. อาคารที่มีอายุเกิน 20 ปี ควรมีการตรวจสอบระบบไฟฟ้า และเครื่องใช้ไฟฟ้าที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินชีวิตประจ าวันอย่างสม่ าเสมอ โดยด าเนินการติดตั้งสายดินเพ่ือป้องกันอันตรายที่อาจจะ 
เกิดข้ึนจากกระแสไฟฟ้ารั่วไหล เช่น ตู้ท าน้ าเย็น ปลั๊กไฟ เป็นต้น 

19. ในช่วงเข้าสู่ฤดูฝน ควรจดัท าแผนการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในพื้นที่ ได้แก่ การ
ติดตั้งป้ายน้ าท่วม ตลอดจนป้องกันเรื่องไข้เลือดออก 
  20. ควรมีการก าหนดกรอบราคาและจ านวนครุภัณฑ์ เพ่ือใช้ในการวางแผนการจัดหาครุภัณฑ์
อย่างเป็นระบบและมาตรฐานเดียวกัน จัดท าแผนเพื่อให้เกิดการสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน
ราชการได้อย่างแท้จริง 
  21. ครุภัณฑ์ชนิดหรือประเภทเดียวกัน เช่น รถยนต์ รถจักรยานยนต์ เครื่องจักรกล เป็นต้น 
ควรรวมจัดซื้อในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร หรือจัดซื้อเป็นกลุ่มเขต เพ่ือให้ได้ราคาท่ีต่ ากว่าด าเนินการ
จัดซื้อแต่ละส านักงานเขต  
  22. ควรยกเลิกการจัดซื้อเครื่องพิมพ์ดีดไฟฟ้า โดยจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องปริน้เตอร์
แทน เพราะสามารถใช้งานได้หลากหลาย และคุ้มค่างบประมาณมากกว่า  

 23. การจัดซื้อเครื่องพิมพ์ดีดไฟฟ้า บริษัทผู้ผลิตหลายรายได้ยกเลิกการผลิตแล้ว ซึ่งอาจเหลือ
เพียงรายเดียว ดังนั้น กรุงเทพมหานครจะต้องพิจารณาว่าขัดกับกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ หรือไม่ก่อน
ด าเนินการ  
  24. การจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ ควรจัดซื้อให้ตรงตามประเภทและวัตถุประสงค์ในการใช้
เพ่ือความคุ้มค่าและประหยัดงบประมาณ  
  25. ควรก าหนดมาตรฐาน ประเภท และราคาครุภัณฑ ์เช่น รถจักรยานยนต์ รถยนต์ หรือ
เครื่องจักรกลต่าง ๆ ให้เป็นแนวทางเดียวกัน และไม่ควรเปลี่ยนแปลงทุกปี  
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26. ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อทดแทน ควรมีการวิเคราะห์เหตุผลความจ าเป็นและความคุ้มค่าในการใช้
งานก่อน   ไม่ควรจัดสรรโดยน าเหตุที่จ าหน่ายแล้วมาเป็นเหตุผลในการซื้ออย่างเดียว  

27. การจัดหาครุภัณฑ์ที่มีราคาสูง ควรขอเฉพาะที่มีความจ าเป็น และเมื่อรับมอบครุภัณฑ์แล้ว 
ผู้บังคับบัญชาต้องควบคุม ก ากับ ดูแลใหผู้้ใต้บังคับบัญชาศึกษาข้อมูลการใช้งาน และการดูแลบ ารุงรักษาครุภัณฑ์
ดังกล่าวให้มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ เพ่ือให้มีอายุการใช้งานที่คุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับ และควรจัดหา
สถานที่จัดเก็บให้เหมาะสม 

28. กรณีทรัพย์สินของทางราชการที่ประชาชนทั่วไปใช้สอยร่วมกันหากเกิดการช ารุดเสียหาย 
และอาจเกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ให้หน่วยงานเร่งด าเนินการแก้ไขซ่อมแซมชั่วคราว 
เพ่ือให้สามารถใช้งานได้ไปพลางก่อน 

29. ส านักงานเขตบางเขนมีพ้ืนที่ขนาดใหญ่ มีซอยประมาณ 120 ซอย ซึ่งได้รับการพัฒนา
และปรับปรุงปีละประมาณ 5 ซอย โดยการพัฒนาและปรับปรุงต้องใช้ระยะเวลาหลายสิบปี ท าให้การพัฒนาไม่
ทั่วถึง จึงควรมีการแบ่งพ้ืนที่ตั้งเป็นเขตใหม่ เพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึงและรวดเร็วขึ้น 

30. ค่าอาหารท าการนอกเวลาราชการของฝ่ายพัฒนาชุมชน ฝ่ายสิ่งแวดล้อม ฝ่ายเทศกิจ 
หรือฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ ได้รับอนุมัติมาไม่เพียงพอ แต่การปฏิบัติหน้าที่ต้องระดมคนโดย
เร่งด่วน และรวดเร็วตามนโยบาย เจ้าหน้าที่ต้องเสียสละมาปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
โดยไม่มีค่าอาหารท าการนอกเวลา กรุงเทพมหานครควรแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ในการให้งบประมาณและการ
เบิกจ่ายงบประมาณท่ีเพ่ิมข้ึนให้สอดคล้องกับปริมาณงานและจ านวนเจ้าหน้าที่ที่ท างานนอกเวลาราชการ 

31. ส านักงานเขตสายไหมมีพ้ืนที่ขนาดใหญ่และมีประชากรจ านวนมาก ท าให้การบริหาร
งบประมาณไม่ทั่วถึง ยังมีถนนที่มีสภาพเป็นถนนดินหรือหินคลุก และไม่มีท่อระบายน้ า ส่งผลต่อการบริหาร
และจัดการสาธารณภัย เช่น ไฟไหม้ น้ าท่วม เป็นต้น การเข้าไปช่วยเหลือประชาชนเป็นไปด้วยความ
ยากล าบากและไม่ทั่วถึง จึงควรมีการแบ่งพ้ืนที่ตั้งเป็นเขตใหม่ เพื่อให้มีการบริการประชาชนได้ดีข้ึน 

32. ในห้วงการพิจารณางบประมาณ ควรเป็นอิสระต่อการปฏิบัติงานระบบการบริหารต่างๆ  
เช่น การปรับย้ายไม่ควรมีการพิจารณาในห้วงเวลาที่ซ้ าซ้อนกัน เพราะจะท าให้การชี้แจงงบประมาณไม่มี
ประสิทธิภาพ 

33. งบประมาณหมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ของส านักงานเขตด าเนินการล่าช้า  
ขาดมาตรฐาน มีการร้องเรียนอยู่เสมอ 

34. งบประมาณค่าครุภัณฑ์เจ้าหน้าทีย่ังไม่มีความเข้าใจความหมายระหว่างค าว่า "ทดแทน" 
กับ "ความเหมาะสม" 

35. งบประมาณด้านค่าสาธารณูปโภค หน่วยงานของกรุงเทพมหานครยังไม่มีมาตรการ 
ประหยัด และไม่มีการปรับเปลี่ยนวิธีการตามที่ท้วงติงเรื่องค่าสาธารณูปโภคตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

36. ควรใช้หลอดไฟฟ้าประหยัดพลังงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าใหม่ 
37. การจัดซื้อรถฟาร์มแทรกเตอร์ ขับเคลื่อน 4 ล้อ ขนาด 85 แรงม้า พร้อมเครื่องตัดหญ้า

ไหลทาง 1 คัน ราคา 2,800,000 บาท ควรด าเนินการ ดังนี้ 
1) ส านักงานเขตคลองสามวา เสนอของบประมาณจัดซื้อที่สูงมากเม่ือเทียบกับหน่วยงานอ่ืน 

เช่น   กรมชลประทาน ใช้งบประมาณ 1,930,000 บาท เทศบาลเมืองมหาสารคามและองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี ใช้งบประมาณ 2,100,000 บาท เป็นต้น ดังนั้นในการจัดซื้อจัดจ้างส านักงานเขตคลองสามวา 
จะต้องด าเนินการให้ ถูกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยเคร่งครัด  
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2) ในการของบประมาณจัดซื้อในปีงบประมาณต่อไปควรก าหนดขนาดแรงม้าว่า จ านวนไม่
น้อยกว่า 85 แรงม้า ซึ่งจะเป็นการเปิดกว้างให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  

3) การก าหนดแบบรูปรายการอันเป็นการขีดกันไม่ให้สินค้าบางประเทศเข้าแข่งขันราคาได้ 
อาจเป็นการขัดกับพระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 
 
งานปกครองและทะเบียน 
 

โครงการอาสาสมัครกรุงเทพมหานครเฝ้าระวังภัยและยาเสพติดในพ้ืนที่เขต ทุกภาคส่วนควร
บูรณาการร่วมกันในการเฝ้าระวังป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยการปรับแผนการด าเนินงานของทุกฝ่ายใน
ส านักงานเขตที่มีภารกิจเกี่ยวข้องในการเฝ้าระวังภัยและยาเสพติด และบูรณาการกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งจะท าให้มีพลังในการขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
งานบริหารการคลังและงานบริหารการจัดเก็บรายได้ 
 
  1. การจัดเก็บรายได้ตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 แทนภาษี
โรงเรือนและท่ีดินและภาษีบ ารุงท้องที่ การประมาณการในการจัดเก็บภาษีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  บาง
ส านักงานเขตยังไม่ได้ประมาณการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตามกฎหมายใหม่ แต่ยังคงประมาณการ
จัดเก็บภาษีโรงเรือนและท่ีดิน และภาษีบ ารุงท้องที่แบบเดิมซึ่งไม่ถูกต้อง การที่ส านักงานเขตยังไม่สามารถ
ประมาณการรายได้การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างได้อย่างมีหลักเกณฑ์ที่อธิบายได้ สาเหตุเพราะ 

1.1  ส านักงานเขตยังไม่มีความพร้อมตามกฎหมายภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
1.2  ส านักงานเขตไม่มีข้อมูลทรัพย์สิน (แปลงที่ดิน , โรงเรือนหรือสิ่งปลูกสร้าง) ราคา 

ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน เนื่องจากไม่มีระบบฐานข้อมูลทรัพย์สิน (ที่ดิน , โรงเรือนหรือสิ่งปลูกสร้าง) จึงไม่สามารถ
วิเคราะห์ผลได้ว่าจะสามารถจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างได้มากน้อยเพียงใด เพียงคาดการณ์ว่าจะสามารถ
จัดเก็บได้ต่ ากว่าภาษีโรงเรือนและท่ีดิน และภาษีบ ารุงท้องที่รวมกันประมาณร้อยละ 30  
           จากการพิจารณาในกรณีดังกล่าว จึงมีข้อสังเกต ดังนี้ 
             1)  กรุงเทพมหานครควรจัดอบรมเจ้าหน้าที่ในฝ่ายรายได้ทุกส านักงานเขต เพ่ือเตรียม
ความพร้อมและให้เจ้าหน้าที่ได้ทราบถึงแนวทางปฏิบัติในการด าเนินการจัดเก็บภาษีตามพระราชบัญญัติภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

2)  ส านักงานเขตควรท าระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินไว้เป็นฐานข้อมูลเอง    
ไม่จ าเป็นต้องรอส่วนกลาง (กรุงเทพมหานคร) ตามกฎหมายภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างได้ก าหนดให้กรมที่ดิน
ต้องให้การสนับสนุนข้อมูลที่ดินให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนการบันทึกข้อมูลควรขอรับการสนับสนุน
ขอใช้โปรแกรมจากกรมส่งเสริมการครองส่วนท้องถิ่น ในส่วนของการจัดท าแผนที่รูปแปลงที่ดิน จะใช้โปรแกรม 
LTAX (GIS) และใช้ภาพถ่ายทางอากาศซ้อนทับรูปแปลงที่ดิน ส าหรับข้อมูลทรัพย์สิน (ที่ดิน , สิ่งปลูกสร้าง) 
ขนาดความกว้าง ความยาว ความสูง เจ้าของทรัพย์สินและที่อยู่ การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน จะใช้โปรแกรม 
LTAX 3000 ซึ่งสามารถบันทึกข้อมูลราคามูลค่าของที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเป็นรายแปลง โดยกรมธนารักษ์ 
กระทรวงการคลัง เป็นผู้รับผิดชอบส่งมอบให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งในโปรแกรมสามารถบันทึก
อัตราภาษีตามที่ก าหนดไว้ในบทเฉพาะกาลของกฎหมายภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง และสามารถค านวณราคา
ภาษีได้เป็นรายแปลงที่ดินหรือรายเจ้าของที่ดิน โปรแกรมทั้งสองจะท างานควบคู่กันไป 
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2. ส านักงานเขตควรเร่งรัดจัดเก็บภาษีค้างช าระให้แล้วเสร็จก่อนพระราชบัญญัติภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 มีผลใช้บังคับในวันที่ 1 มกราคม 2563 เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาข้อกฎหมาย
ในการเก็บภาษีท่ียังค้างช าระ 

3. การประมาณการเป้าหมายให้ส านักงานเขตจัดเก็บรายได้ 
3.1 ที่ผ่านมาส านักการคลังยังก าหนดเป้าหมายให้ส านักงานเขตจัดเก็บรายได้ ท าให้การ 

จัดเก็บยังมีความคลาดเคลื่อนไม่สามารถจัดเก็บไดต้ามเป้าหมาย ดังนั้นจึงควรให้ส านักงานเขตมีส่วนร่วมในการ
ให้ข้อมูลด้านศักยภาพของพ้ืนที่ และการก าหนดเป้าหมายด้วย 

3.2 ประมาณการเป้าหมายการจัดเก็บรายได้ควรแยกรายได้เป็น 2 ประเภท คือ รายได้
จากฐานการจัดเก็บจริง และรายได้จากยอดหนี้ค้างช าระ 

4. การโอนเงินงบประมาณระหว่างหมวดรายจ่ายต่าง ๆ ที่โอนภายในฝ่ายของส านักงานเขต 
ซึ่งปัจจุบันเป็นอ านาจของปลัดกรุงเทพมหานครในการอนุมัติการโอน ควรแก้ไขกฎระเบียบให้เป็นอ านาจของ
ผู้อ านวยการเขต เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณ 

5. ควรเร่งรัดให้มีการจัดหาอุปกรณ์กล้องติดที่หมวกให้กับเจ้าหน้าที่เทศกิจในลักษณะ 
เดียวกับต ารวจ เพ่ือบันทึกข้อมูล ข้อเท็จจริง ในการปฏิบัติงานลงพ้ืนที่ ซึ่งอาจมีการกระทบกระทั่งกับผู้ค้า 
 
งานรักษาความสะอาด 
 

1. ส านักงานเขตควรเตรียมแผนรองรับการจัดเก็บค่าธรรมเนียมเก็บขนมูลฝอยในอัตราใหม่ 
โดยเร่งประชาสัมพันธ์ท าความเข้าใจกับประชาชนถึงเหตุผลและความจ าเป็นในการจัดเก็บตามอัตราใหม่ และ
ส านักงานเขตต้องเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บมูลฝอยขึ้นจากเดิมเพ่ือให้ประชาชนได้เห็นถึงความแตกต่างใน
การด าเนินการ โดยกรุงเทพมหานครต้องให้การสนับสนุนครุภัณฑ์ต่าง ๆ ที่มีความจ าเป็นต้องใช้ เพ่ือให้
ส านักงานเขตใช้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

2. คอกไม้ส าหรับทิ้งขยะที่ผู้บริหารมีนโยบายให้แต่ละส านักงานเขตด าเนินการติดตั้งบนทางเท้า
ริมถนนสายหลัก ควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของแต่ละพ้ืนที่ไม่ให้มีขนาดใหญ่เกินไปจนไปกีดขวางทางเดิน
ของประชาชนผู้สัญจรบนทางเท้า 

3. ควรเพิ่มค่าตอบแทนอาสาสมัครชักลากมูลฝอยในชุมชน ปัจจุบันได้รับค่าตอบแทนแค่  
15 วัน/เดือน แต่ปัจจุบันในชุมชนมีปริมาณมูลฝอยจ านวนมากท าให้อาสาสมัครต้องด าเนินการชักลากทุกวัน
เพ่ือไม่ให้มีขยะมูลฝอยตกค้าง กรุงเทพมหานครควรพิจารณาให้อาสาสมัครได้รับค่าตอบแทนเต็มเดือน เพ่ือ 
เป็นขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยอาจมอบหมายงานให้อาสาสมัครชักลากท าเพ่ิมเติม เช่น การดูแล
สภาพแวดล้อมของชุมชน โดยควรมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอาสาสมัครชักลากเป็นรายบุคคลด้วย 
และควรเพ่ิมจ านวนอาสาสมัครชักลากมูลฝอยในชุมชนที่มีขนาดใหญ่และชุมชนที่มีเส้นทางในการชักลากมูลฝอย
ในทางลึกระยะทางไกลเพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการชักลากมูลฝอย 

4. การของบประมาณค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา ปรับปรุงและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ควรจัดสรร
ให้ตามจ านวนพื้นที่สีเขียวและความจ าเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณ ไม่ควรจัดสรรงบประมาณเท่ากันทั้งหมด  
ทุกส านักงานเขต  
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งานบริหารและบังคับการเทศกิจ 
 

1. กรอบอัตราก าลังของฝ่ายเทศกิจ ของส านักงานเขตควรมีการก าหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณากรอบอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจของเทศกิจที่เพ่ิมมากข้ึนในปัจจุบัน 

2. หน่วยงานต้องมีการส ารวจตรวจสอบถนน ตรอก ซอย คู คลอง ล ารางสาธารณะ เพื่อ 
ป้องกันการรุกล้ าที่สาธารณะ และการลักลอบทิ้งขยะ 
 
งานการโยธา 
 

1. ส านักงานเขตควรจัดท าแผนการด าเนินงานปรับปรุงซ่อมแซมระยะเวลา 3 ปี เพื่อจัดล าดับ
ความส าคัญ และความจ าเป็นของรายการค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่ต้องขอจัดสรรงบประมาณด าเนินการ
ปรับปรุงในแต่ละปีงบประมาณ 

2. การจัดสรรงบประมาณในส่วนของค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงรักษาถนน ตรอก ซอย และ
สิ่งสาธารณประโยชน์ เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนควรพิจารณาถึงความจ าเป็น และลักษณะ
ปัญหาความเดือดร้อนในแต่ละพ้ืนที่เขตประกอบด้วย โดยควรก าหนดหลักเกณฑ์ในการจัดสรรงบประมาณให้
ส านักงานเขตแต่ละแห่งได้รับงบประมาณต่างกันในวงเงิน 3,000,000 บาท ถึง 5,000,000 บาท โดยพิจารณา
ตามเหตุผลความจ าเป็นของแต่ละพ้ืนที่เขต 

3. การจัดท าเอกสารประกอบการท าค าของบประมาณกรณีค่าท่ีดินฯ งานก่อสร้าง/ปรับปรุง
ถนน ตรอก ซอย ผังบริเวณต้องระบุรายละเอียดค่าระดับถนนเดิม ค่าระดับถนนใหม่ (ปรับปรุงแล้ว) และ
รายละเอียดที่เก่ียวข้องให้ชัดเจน เพ่ือให้สะดวกในขั้นตอนการตรวจรับงาน 

4. เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบงานรักษาที่ต้องตรวจสอบแนวเขตทางให้เรียบร้อยก่อนที่จะ 
ด าเนินการขอจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปรับปรุง/ก่อสร้างใด ๆ เพื่อป้องกันเหตุร้องเรียนต่าง ๆ ซึ่งมีผลให้ 
การด าเนินการล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน 

5. การปรับปรุงซอยต่าง ๆ ต้องเป็นซอยที่ช่วยแก้ไขปัญหาการจราจร ซึ่งมีสภาพที่ทรุดโทรม
หรือไม่เคยได้รับการปรับปรุงมาก่อน และการด าเนินการต้องเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  มี
ความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้ปรับปรุง สมเหตุสมผลกับการใช้สอยของประชาชน และค านึงถึงส่วนรวมที่
ประชาชนได้ประโยชน์ร่วมกันเป็นส าคัญ 

6. ในการของบประมาณปรับปรุง ซ่อมแซม ถนน ตรอก ซอย ส านักงานเขตควรส ารวจพื้นที่  
ที่จะด าเนินการให้สิ้นสุดเส้นทาง หากเป็นที่ส่วนบุคคลให้พิจารณาด าเนินการตามข้อบัญญัติ และระเบียบที่
เกี่ยวข้องก่อนด าเนินการของบประมาณในคราวเดียวกัน   
       ทั้งนี้หากรายการที่จะปรับปรุงซ่อมแซมอยู่บริเวณใกล้เคียงกันควรพิจารณารวมรายการให้
เป็นรายการเดียวกัน เพ่ือเป็นการประหยัดงบประมาณ ลดค่างานต้นทุน (Factor F) และเป็นกรณีท่ีน่าจะได้ 
ผู้รับจ้างที่มีคุณภาพรวมทั้งระดับราคาต่ าลง 

7. การของบประมาณในโครงการใด ๆ จะต้องของบประมาณให้ครบถ้วน  เช่น การรื้อและ 
ขนย้ายผิวจราจรเดิม แอสฟัลต์คอนกรีตก่อนเสริมหินคลุกและบดอัด การหยอดยางมะตอยบริเวณรอยต่อถนน  
ค.ส.ล. ไม่ควรให้หน่วยงานไปแก้ปัญหา ไปขอความร่วมมือกับคู่สัญญาในระหว่างการก่อสร้างให้ด าเนินการ  
โดยไม่มีเนื้องานดังกล่าวในสัญญา 

8. การของบประมาณของฝ่ายโยธา ส านักงานเขตควรก าหนดให้ละเอียดชัดเจน หลีกเลี่ยง  
ค าท่ีเป็นวิทยการ เช่น ระยะตั้งแต่จุดที่ก าหนดถึงระยะที่ก าหนด เป็นต้น 
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9. การปรับปรุงตรอก ซอยต่าง ๆ หากเป็นพ้ืนที่ที่ต่อเนื่องกับเขตอ่ืน ส านักงานเขตที่เป็นพ้ืนที่
ต่อเนื่องควรด าเนินการขอจัดสรรงบประมาณด าเนินการให้มีการพัฒนาเชื่อมต่อกัน เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในการสัญจร 

10. การปรับปรุงตรอก ซอยต่าง ๆ ควรปรับปรุงตรอก ซอยแยกท้ังสองฝั่งด้วย เพ่ือให้เกิด
ความเสมอภาคและความเท่าเทียมของประชาชนในพ้ืนที่ 

11. การปรับปรุงซอยที่มีการวางท่อระบายน้ า ควรใช้ท่อระบายน้ าขนาดที่เหมาะสมกับ
ปริมาณน้ าในบริเวณนั้น และควรเป็นขนาดเดียวกันทั้งซอยเพ่ือประโยชน์ในการระบายน้ าได้สะดวกรวดเร็ว 

12. ในการปรับปรุงถนน ตรอก ซอย ควรสร้างท่อระบายน้ าในคราวเดียวกันเพ่ือแก้ไขปัญหา 
ทั้งระบบ และเพ่ือป้องกันปัญหาน้ าท่วม  

13. การปรับปรุงพื้นที่เป็นบล็อกตัวหนอนหรือกระเบื้อง เมื่อมีการรื้อของเดิมออกไปแล้ว   
ในส่วนที่ยังอยู่ในสภาพดีและใช้ประโยชน์ได้ ควรพิจารณาน าไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่อ่ืนตามความเหมาะสม 
เพ่ือความคุ้มค่าของงบประมาณท่ีเสียไป 

14. กรณีท่ีมีการใช้เสาเข็มในการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ หน่วยงานต้องพิจารณาถึง
คุณสมบัติชนิดของเสาเข็มให้มีความเหมาะสมกับโครงการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการด าเนินการ 

15. งบประมาณป ี2563 ของส านักงานเขตทุ่งคร ุ ในการปรบัปรุงซอยประชาอุทิศ 90 แยก 2  
โดยขอปรับปรุงซอยแยก จ านวน 4 ซอย (ฝั่งขวามือ 3 ซอย ฝั่งซ้ายมือ 1 ซอย) ซึ่งทั้งหมดมีซอยแยกจ านวน 6 
ซอย โดยไม่ได้ของบประมาณปรับปรุงอีก 2 ซอย ซึ่งมีสภาพความช ารุด และความเดือดร้อนของประชาชน
เหมือนกับซอยแยกอ่ืนที่มีการของบประมาณปรับปรุงในปี 2563  ประกอบกับในส่วนท้ายของซอยแยกท่ี
เหลือทั้ง  2 ซอย ติดกับถนนที่อยู่ในความรับผิดชอบของจังหวัดสมุทรปราการ และมีการก่อสร้างเป็นถนน
คอนกรีตเรียบร้อยแล้ว กรณีนี้เห็นว่า หน่วยงานจะต้องขอจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงอีก  2 ซอย  
ที่เหลือต่อไปด้วย 

16. กรณีฝ่ายโยธาของส านักงานเขตท่ีมีปริมาณงานจ านวนมาก ควรได้รับการเพ่ิมอัตราก าลัง
เจ้าหน้าที่ รวมถึงเครื่องมือและอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ของฝ่ายโยธาและฝ่ายรักษาความสะอาดฯ  
ตามสภาพของเขตนั้น ๆ โดยต้องมีเพียงพอในการปฏิบัติงาน หากช ารุดให้เร่งรัดการจัดซื้อทดแทน 
 
งานการระบายน  าและแก้ไขปัญหาน  าท่วม 
 

1. การพิจารณาของบประมาณขุดลอกคู คลอง และล ารางสาธารณะ ส านักงานเขตควรมีการ
จัดท าแผนการด าเนินงานในระยะ 3 ปี และจัดล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน พร้อมทั้งจัดท าผังความเชื่อมโยงของ
คู คลอง และล ารางสาธารณะต่าง ๆ ที่อยู่ในพ้ืนที่เขตด้วย 

2. การขุดลอกคู คลอง และล ารางสาธารณะ ต้องมีการวางแผนการด าเนินการ และควบคุม
การด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนต้องมีการตรวจสอบปริมาณงานที่ด าเนินการให้ชัดเจน 

3. การขุดลอกคู คลอง และล ารางสาธารณะ ที่ใช้วิธีทิ้งข้างตลิ่ง ควรพิจารณาความเหมาะสม
ของสภาพคู คลอง และล าราง รวมถึงระยะห่างจากคันตลิ่งไม่น้อยกว่า 1.5 ม. เพ่ือป้องกันดินไหลกลับ 

4. คู คลอง และล ารางสาธารณะที่มีการปรับปรุงเป็นเขื่อน และดาดท้องคลองแล้ว ควร
ตรวจสอบประสิทธิภาพของการระบายน้ าอยู่เสมอ เพ่ือป้องกันปัญหาน้ าท่วม 

5. ควรจัดท าทุ่นลอยในคู คลอง และล ารางสาธารณะเพ่ือดักขยะ ห่างจากท่อระบายน้ า/
ประตูน้ า 5 - 10 ม. เพ่ือง่ายต่อการจัดเก็บและป้องกันการอุดตันขวางท่อระบายน้ า/ประตูน้ า ซึ่งเป็นการใช้ 
งบประมาณท่ีไม่มากนัก 
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6. ควรระบุสถานที่ในการทิ้งวัสดุให้ชัดเจน รวมถึงมีการตรวจสอบการทิ้งวัสดุ ส าหรับงาน  
ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง ที่มีเนื้องานขุด/ทุบรื้อ และงานขุดลอกคู คลอง เพ่ือป้องกันการลักลอบทิ้ง และไม่ให้
เป็นภาระต่อทางราชการในการเก็บขน 

7. ในการก่อสร้าง/ปรับปรุงทางเดินริมคลอง ควรเข้มงวดกับการออกแบบและควบคุมการ
ก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ส านักการระบายน้ าก าหนด เพ่ือป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจาก 
การปฏิบัติงานไม่ได้มาตรฐาน และวางแผนบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนที่สัญจรบริเวณท่ีมีการ
ก่อสร้าง/ปรับปรุง รวมทั้งควบคุมให้ผู้รับจ้างขนย้ายวัสดุโครงสร้างเดิมออกไปด้วย โดยห้ามมิให้มีการทิ้งเศษ
วัสดุลงในคลอง 

8. กรณีการขุดลอกท่อระบายน้ า ควรมีป้ายข้อความแสดงให้ประชาชนได้ทราบอย่างชัดเจน
ว่าอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานใด เช่น ส านักการระบายน้ า ส านักงานเขต เป็นต้น 

9. โครงการสัมมนาศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการน้ า ส านักงานเขตดอนเมือง ยังไม่ผ่าน
การพิจารณาความเหมาะสมโครงการจากสถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร ให้ส านักงานเขตดอนเมือง
ด าเนินโครงการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 
 
งานพัฒนาชุมชน 
 

1. กรุงเทพมหานครควรพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคมของ
ส านักงานเขต ให้สอดคล้องกับปริมาณงานที่ต้องปฏิบัติ เนื่องจากในปัจจุบันฝ่ายพัฒนาชุมชนมีงานในหน้าที่ที่
ต้องปฏิบัติจาก 2 ส านัก คือ ส านักพัฒนาสังคม และส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว ท าให้ภารกิจที่ส่ง
มาให้ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคมด าเนินการมีมากกว่าจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

2. การพิจารณางบประมาณจัดซื้อรถ ยังมีหลักเกณฑ์ที่ขัดแย้งกันอยู่ระหว่างหน่วยงาน ส านัก
งบประมาณกรุงเทพมหานครมีหลักเกณฑ์ก าหนดว่าไม่ให้มีจ านวนรถมากกว่าจ านวนพนักงานขับรถ คือต้องมี
พนักงานขับรถอยู่แล้วจึงจะพิจารณาให้งบประมาณจัดซื้อรถ กับหลักเกณฑ์ของกองการเจ้าหน้าที่ จะไม่ให้เพ่ิม
จ านวนบุคลากร ถ้ายังไม่ได้รับงบประมาณจัดซื้อรถก็จะไม่พิจารณาเพิ่มจ านวนพนักงานขับรถให้  ซึ่งหลักเกณฑ์
ของทั้ง 2 หน่วยงานท าให้ส านักงานเขตที่มีรถใช้งานไม่เพียงพอกับภารกิจหน้าที่ ไม่ได้รับการพิจารณา
งบประมาณจัดซื้อรถเพ่ิมเติมให้เพียงพอ ส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้เต็มก าลังความสามารถ   
 
งานควบคุมอนามัย 
 

กรุงเทพมหานครควรให้ความส าคัญกับการตรวจวัดมลพิษทางอากาศและฝุ่นละออง PM 2.5 
ซึ่งที่ผ่านมาหลายจุดในกรุงเทพมหานครมีค่าเกินกว่ามาตรฐาน มีผลกระทบต่อสุขภาพอนามัยของประชาชน 
โดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในรูปแบบของการบูรณาการร่วมกันเพ่ือก าหนดแผนรองรับ
ปัญหามลพิษทางอากาศและฝุ่นละออง PM 2.5 ซึ่งมีแนวโน้มว่าจะเกิดข้ึนในทุกปี การส่งเสริมและเร่งรัดให้ 
ส านักงานเขตด าเนินการตรวจวัดอย่างจริงจัง ติดตั้งเครื่องตรวจวัดในจุดที่สามารถวัดค่ามาตรฐานในแต่ละพ้ืนที่ได้ 
และสนับสนุนงบประมาณในการติดตั้งเครื่องตรวจวัดเพ่ิมเติมในแต่ละพ้ืนที่เขต รวมทั้งจัดตั้งศูนย์อ านวยการร่วม
ระหว่างกรุงเทพมหานครกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้วย 
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งานบริหารการศึกษา 
 

1. รายการปรับปรุงโรงเรียน หากเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อความปลอดภัยของนักเรียน
และเป็นรายการปรับปรุงที่ใช้งบประมาณไม่มากส านักงานเขตควรเร่งด าเนินการปรับปรุงโดยใช้งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาถนน ตรอก ซอย และสิ่งสาธารณประโยชน์ เพ่ือแก้ปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชน 3,000,000 บาท แทนการขอตั้งงบประมาณปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป 

2. กรณีการปรับปรุง/ก่อสร้างโรงเรียน ควรส ารวจความต้องการของโรงเรียนก่อนเสนอขอ 
ตั้งงบประมาณ รวมทั้งต้องมีการให้ค าแนะน าเพ่ือให้การปรับปรุง/ก่อสร้าง เป็นไปตามหลักวิชาการ และถูกต้อง
ตามกฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และกฎกระทรวงที่เก่ียวข้อง 

3. การปรับปรุง หรือก่อสร้างอาคารต่างๆ ของโรงเรียน ในระหว่างด าเนินการปรับปรุงหรือ
ก่อสร้างควรค านึงถึงความปลอดภัยของนักเรียนเป็นส าคัญ  

4. เมื่อมีการก่อสร้างหรือปรับปรุงอาคาร ควรมีการออกแบบให้ใช้วัสดุอุปกรณ์หรือสุขภัณฑ์ 
ที่มีประสิทธิภาพสูง หรือเป็นสินค้าที่มีนโยบายรักษาสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน 

5. การปรับปรุง/ก่อสร้างอาคาร และอาคารเรียนควรค านึงถึงการออกแบบเพ่ือเป็นอาคาร
ประหยัดพลังงาน และควรมีการเข้าร่วมโครงการที่สนับสนุนเกี่ยวกับการประหยัดพลังงาน เช่น “โครงการ 
สนับสนุนหลอดประหยัดพลังงาน LED ในหน่วยงานราชการและสถาบันการศึกษาของรัฐ” เป็นหนึ่งในโครงการ
ภายใต้การสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ด าเนินโครงการโดย กรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) กระทรวงพลังงาน ซึ่งเป็นการสนับสนุนแบบให้เปล่า (Investment 
Subsidy) แก่หน่วยงานราชการ และสถาบันการศึกษา 

6. การปรับปรุงอาคารโรงเรียน เช่น หลังคาของโรงเรียนที่ใช้วัสดุมุงหลังคาเป็นเมทัลชีท ควร 
หลีกเลี่ยงการบุฉนวนกันความร้อน ชนิด PU หรือชนิด PE FOAM+ALUMINIUM FOIL เนื่องจากเมื่อฉนวนกัน
ความร้อนดังกล่าวหมดอายุการใช้งานแล้วหลุดร่อนเป็นผงฝุ่นก่อให้เกิดมลพิษภายในโรงเรียนเกิดอันตรายต่อ
สุขภาพของนักเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนได้ 

7. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มีการตัดงบประมาณในส่วนของระบบกันซึมบริเวณดาดฟ้า  
และกันสาดของโรงเรียนโดยเฉพาะในอาคารเรียนของโรงเรียนต่าง ๆ ทั้งหมด โดยแนะน าให้ท าท่อระบายน้ าแทน 
ซึ่งการแก้ปัญหาดังกล่าว ปัญหาการรั่วซึมไม่น่าจะหมดไปทั้งหมด ในระยะยาวหากปัญหาการรั่วซึมยังคงมีอยู่ 
จะเกิดปัญหาความเสียหายต่ออาคารเป็นอย่างมากเหมือนเช่นปัจจุบันนี้  หน่วยงานควรส ารวจในทุกโครงการที่
มีการตัดงบประมาณดังกล่าวออกไป  หากเห็นว่าปัญหาการรั่วซึมยังอาจมีอยู่ หน่วยงานจะต้องของบประมาณ
ไปด าเนินการระบบกันซึมที่ถูกตัดงบประมาณในส่วนนี้ออกไป 

8. ให้ทุกโรงเรียนส ารวจห้องน้ า ห้องส้วม หากมีสุขภัณฑ์ ชักโครกแบบนั่งยอง ให้รีบด าเนินการ
เปลี่ยนเป็นแบบนั่งราบ ตามท่ีกฎกระทรวงสาธารณสุขก าหนด 

9. ห้องน้ าส าหรับเด็กอนุบาล สุขภัณฑ์ที่ใช้ต้องเป็นขนาดส าหรับเด็กเล็กเพ่ือให้เหมาะสมและ
ปลอดภัยในการใช้งาน และควรออกแบบสีสันให้สวยงามเหมาะสมกับวัยและน่าใช้งาน 

10. เสาโครงหลังคาบริเวณลานอเนกประสงค์ของโรงเรียน ควรมีวัสดุหุ้มโดยรอบเสา และท่อ 
ระบายน้ าภายในบริเวณโรงเรียนควรมีฝาตะแกรงปิดให้เรียบร้อยเพ่ือป้องกันอันตรายที่จะเกิดแก่นักเรียน
ในขณะวิ่งเล่นหรือขณะท ากิจกรรมต่างๆ 
  11. ควรปรับปรุงทางเดินพร้อมให้มีหลังคาเชื่อมระหว่างอาคารเรียนต่าง ๆ และห้องน้ านอก
อาคารเรียน เพ่ือป้องกันแดดและฝน เพ่ือให้นักเรียนเดินระหว่างอาคารได้สะดวก 



- 26 - 
 

12. การขอจัดสรรงบประมาณเพ่ือท าเวทีกิจกรรมของโรงเรียน ควรพิจารณาถึงความ
เหมาะสม ประโยชน์ใช้สอยและพ้ืนที่ใช้สอยของโรงเรียน โดยควรพิจารณาใช้เวทีประกอบที่สามารถถอด
เคลื่อนย้ายได้แทนการสร้างเวทีถาวรซึ่งจะเกิดปัญหาเมื่อมีการรื้อถอน 

13. สนามเด็กเล่นหรือลานอเนกประสงค์ของโรงเรียน ควรหลีกเลี่ยงการน ารถเข้ามาจอด 
เนื่องจากไม่ได้ออกแบบการรับน้ าหนักไว้เผื่อส าหรับการจอดรถ ท าให้เกิดการช ารุด ทรุดโทรมเร็วข้ึน ซึ่งโรงเรียนที่
มีพ้ืนที่จ ากัดในการปรับปรุงครั้งต่อไปการออกแบบควรค านึงถึงการใช้งานจริง เพ่ือมิให้ต้องด าเนินการซ่อมแซม/
ปรับปรุงบ่อย ๆ และคุ้มค่ากับงบประมาณท่ีได้รับ 

14. ให้โรงเรียนส ารวจ ตรวจสอบสีที่ทาผนังอาคาร รั้ว และสิ่งปลูกสร้างอ่ืน ๆ ภายในโรงเรียน 
หากมีเชื้อราขึ้นให้รีบด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุง เพ่ือป้องกันอันตรายที่อาจจะเกิดข้ึนกับนักเรียน ผู้ปกครอง ครู
และบุคลากรของโรงเรียน 

15. การจัดซื้อโต๊ะเรียนและเก้าอ้ีเรียน กรุงเทพมหานครควรพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ให้
ชัดเจนเป็นแนวทางเดียวกันว่าจะให้ส านักการศึกษาเป็นผู้ด าเนินการจัดซื้อในภาพรวมให้กับทุกโรงเรียนของ
กรุงเทพมหานครหรือให้แต่ละส านักงานเขตเป็นผู้ขอจัดสรรงบประมาณจัดซื้อ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา
ความซ้ าซ้อนและเกิดการตกส ารวจในการพิจารณาของบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณ เนื่องจากมี
บางโรงเรียนที่โต๊ะเรียนและเก้าอ้ีเรียนมีสภาพช ารุดแต่โรงเรียนยังไม่กล้าท าเรื่องจ าหน่าย เนื่องจากถ้าหาก
จ าหน่ายไปแล้วจะยังไม่ได้รับการพจิารณาจัดซื้อทดแทนให ้

16. การเสนอขอจัดสรรงบประมาณ รายการครุภัณฑ์ งานบรหิารด้านการศึกษา มี ๒ ช่องทาง คือ 
         16.๑ ส านักการศึกษาพิจารณารายการครุภัณฑ์ที่ช ารุดจากฐานข้อมูล MIS ที่ทุกโรงเรียน
ได้บันทึกข้อมูลไว้เพื่อเสนอขอจัดสรรงบประมาณ ซึ่งจะมีการ  
  -  พิจารณาเสนอขอจัดสรรจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 
๒๕๖๒ งบกลาง รายการค่าใช้จ่ายด้านการศึกษา 
  -  พิจารณาเสนอเป็นค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ไป
ยังส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
           16.๒ โรงเรียนเสนอของบประมาณผ่านส านักงานเขต ไปยังส านักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งจะมีการ 
  -  พิจารณาค าของบประมาณ เพ่ือจัดสรรเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
                 จากการพิจารณามีข้อสังเกตว่า ในการพิจารณาดังกล่าวข้างต้นของทั้งสองหน่วยงาน คือ
ส านักการศึกษาและส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร มีหลักเกณฑ์/วิธีการ ในการพิจารณาที่แตกต่างกัน 
ดังนี้ 
                   -  ส านักการศึกษาจะพิจารณาจากข้อมูลในระบบฐานข้อมูล MIS ที่จัดท า เมื่อปี 
๒๕๖๐ โดยให้ทุกโรงเรียนบันทึกข้อมูลลงระบบ MIS ว่ามีครุภัณฑ์ใดบ้าง แต่ไม่ได้ให้มีการบันทึกว่า ครุภัณฑ์แต่
ละชนิด ยังใช้การได้ หรือช ารุด ไม่มีการบันทึกที่มาของครุภัณฑ์ ว่ามาจากการจัดซื้อ หรือรับโอนมาจากที่ใด 
หรือรับบริจาคจากแหล่งใด ส่งผลต่อการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
                     -  ส่วนส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร  มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาในด้านความ
ขาดแคลน หรือการทดแทน โดยประสานข้อมูลกับโรงเรียนและส านักงานเขต หรือบางครั้งอาจไปดูสถานที่ 

ดังนั้น ผลจากการพิจารณาจัดสรรงบประมาณดังกล่าว ท าให้มีผลต่อการจัดสรรงบประมาณที่
เหมือนกับว่าจะไม่เท่าเทียมกัน/ไม่เป็นธรรม รวมทั้งการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์ทดแทนที่จะพิจารณาเฉพาะที่
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มีการจ าหน่ายครุภัณฑ์นั้นแล้ว ซึ่งจะท าให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของโรงเรียนได้อย่างแท้จริง 
อาทิเช่น งบประมาณของส านักงานเขตจอมทอง ด้านการศึกษา  

      โรงเรียนวัดศาลาครืน รายการโต๊ะเก้าอ้ีสเตนเลสพร้อมเก้าอ้ีม้านั่งยาวจ านวน ๒ ตัว ๕ ชุด 
งบประมาณ ๖๔,๐๐๐บาท (ทั้งท่ีโต๊ะช ารุด ๑๕ ชุด) 

      โรงเรียนวัดยายร่ม (วัฒนราษฎร์รังสรรค์)  รายการโต๊ะเก้าอ้ีสแตนเลสส าหรับโรงอาหาร ๙ ชุด 
งบประมาณ ๑,๖๒๐.๐๐๐ บาท (โต๊ะช ารุด ๙๐ ชุด) 

ทั้งนี้ ผลการจัดสรรงบประมาณส าหรับโรงเรียนดังกล่าวข้างต้น ส านักการศึกษาไม่ได้เสนอขอ
จัดสรรเงินงบกลาง รายการค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาให้ เนื่องจากฐานข้อมูล MIS  ปี ๒๕๖๐ มีข้อมูลแสดงว่าทั้ง
สองโรงเรียนมีโต๊ะเก้าอ้ีฯ ครบถ้วนตามจ านวนเด็ก ไม่ขาดแคลน แต่ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร
พิจารณาจัดสรรจากข้อมูลของส านักงานเขตจากการพิจารณาในกรณีดังกล่าว จึงมีข้อสังเกต ดังนี้ 

      ๑) ส านักการศึกษา ส านักงานเขต โรงเรียน และส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ควร
ร่วมกันส ารวจและจัดท า/ปรับปรุงระบบข้อมูลครุภัณฑ์ทั้งหมดของทุกโรงเรียน ให้ครบทุกด้าน โดยให้ระบุชื่อ
ครุภัณฑ์ แหล่งที่มาของครุภัณฑ์ (จัดซื้อ ได้รับโอน หรือได้รับบริจาค) และวันที่ได้รับครุภัณฑ์ ระบุสถานะของ
ครุภัณฑ์ว่า ยังใช้ได้ หรือช ารุด ส าหรับการโอนครุภัณฑ์หากโอนไปให้ที่อ่ืน ให้ตัดบัญชีออกจากระบบด้วย 
พร้อมทั้งให้มีปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้องทุกปี 

      ๒) ช่องทางการเสนอของบประมาณของโรงเรียน ควรต้องก าหนดให้ชัดเจนว่า หน่วยงาน
ใดเป็นผู้เสนอ หากเป็นการกระจายอ านาจให้ส านักงานเขต ก็ให้ส านักงานเขตเป็นผู้เสนอค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือเสนอค าของบประมาณจากงบกลาง 

      ๓) ส านักการศึกษามีแบบรูปมาตรฐานโต๊ะสเตนเลส ราคาชุดละ ๑๘,๐๐๐ บาท ในการ
จัดสรรงบประมาณควรใช้แบบและราคามาตรฐานดังกล่าว ในการจัดสรรควรเหมือนกันทุกโรงเรียน 

๔) หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณค่าครุภัณฑ์ เพ่ือทดแทนของเดิมที่ช ารุดที่ก าหนดให้
จัดสรรได้เมื่อได้มีการจ าหน่ายแล้วนั้น ควรปรับปรุงหลักเกณฑ์ให้เสนอของบประมาณได้ตั้งแต่การจะ
ด าเนินการขอจ าหน่ายครุภัณฑ์  

17. ระบบปรับอากาศภายในอาคารควรเปรียบเทียบการใช้งานระหว่างเครื่องปรับอากาศ 
แบบแอร์ท่อ (Central Air) กับเครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน (Split Type) ว่าแบบใดเหมาะสมและประหยัด
พลังงานไฟฟ้า 

18. งบประมาณในการปรับปรุงซ่อมแซมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โรงเรียนละ 500,000 บาท  
ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครควรก าหนดหลักเกณฑ์ให้แต่ละโรงเรียนด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ ไม่ควร
ก าหนดให้จัดซื้อจัดจ้างวัสดุอุปกรณ์มาจัดซ่อมเองเท่านั้น  
  19. การตั้งงบประมาณค่าอาหารกลางวันแก่เด็กนักเรียน และเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
จะต้องไม่ซ้ าซ้อนกับงบประมาณท่ีได้รับการอุดหนุนจากรัฐบาล  
  20. งบประมาณท่ีสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนที่ไม่สังกัดกรุงเทพมหานคร ควรเป็น
หมวดเงินอุดหนุนของกรุงเทพมหานครตามข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง เงินอุดหนุนของกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ไม่ใช่หมวดรายจ่ายอื่น  

21. ให้ก าชับโรงเรียนในพ้ืนที่ให้ตระหนักถึงการดูแลเด็กพิเศษในโครงการเรียนร่วม โดยจัด
ฝึกอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง เพ่ือป้องกันเด็กปกติล้อเลียนและกลั่นแกล้ง และควรมีการจัด 
ประเมินผลพัฒนาการเด็กพิเศษอย่างสม่ าเสมอ 

22. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องก ากับดูแลให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนเข้มงวดในเรื่องความ
ปลอดภัยของเด็กนักเรียนภายในโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีสระว่ายน้ า รวมทั้งมีการตรวจตราหลังเลิกเรียน 
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เพ่ือป้องกันเด็กตกค้าง และควรมีการส ารวจและปรับปรุงกล้อง CCTV รวมถึงส ารวจทางม้าลาย สะพานลอย 
ป้ายแสดงเขตโรงเรียน ให้เพียงพอต่อการใช้งาน และใช้งานได้อยู่เสมอ 

23. โรงเรียนที่มีการใช้พ้ืนที่ของวัดต้องสร้างความร่วมมือเพ่ือสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับวัด 
24. โรงเรียนควรตระหนักและใส่ใจด้านสุขอนามัยของเด็กนักเรียนทั้งทางด้านโภชนาอาหาร 

และโรคติดต่อตามฤดูกาล 
25. กรณีท่ีโรงเรียนจัดกิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี โรงเรียนควรเลือกค่าย

ลูกเสือของกรุงเทพมหานครในการจัดกิจกรรม เพ่ือประหยัดงบประมาณและใช้พื้นที่อย่างเต็มศักยภาพ 
26. ผู้บังคับบัญชาควรควบคุมครูผู้สอนไม่ให้น าวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอนไปใช้ใน

การท าวิทยฐานะของตนเอง 


