
  
ข้อสังเกตของคณะกรรมการวิสามัญพิจารณาร่างข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร 

เร่ือง งบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

ข้อสังเกตรวมของทุกหนว่ยงาน 
 
1. ต้องมีค ำอธิบำยเกี่ยวกับหนี้ของกรุงเทพมหำนคร ทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่เสนอขอกู้เพ่ิมเติม          

ในร่ำงข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยของกรุงเทพมหำนคร 
2. กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ต้องสอดคล้องกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนครประจ ำปี 

และแผนพัฒนำกรุงเทพมหำนครระยะ 20 ปี พ.ศ.2556-2575 และนโยบำยผู้บริหำรกรุงเทพมหำนคร
ส ำนักงบประมำณควรจัดท ำงบประมำณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ของกรุงเทพมหำนคร โครงกำร
ควรอยู่ในเล่มแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของกรุงเทพมหำนครเพ่ือที่จะสำมำรถตรวจสอบได้ 

3. โครงกำรที่หน่วยงำนเสนอของบประมำณควรปรำกฏอยู่ในแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร          
ป ีพ.ศ. 2560 เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมือง  
ที่ดี พ.ศ. 2546 และเพ่ือเป็นกรอบในกำรพิจำรณำว่ำเป็นโครงกำรที่เหมำะสม จ ำเป็น ถูกต้อง        
และประชำชนได้ประโยชน์หรือไม่ รวมทั้งแผนปฏิบัติรำชกำรจะเป็นเครื่องมือก ำหนดกรอบงบประมำณ
ค่ำใช้จ่ำยประจ ำปี ซึ่งมีประโยชน์ในกำรจัดล ำดับควำมเร่งด่วนและควำมส ำคัญและสำมำรถท ำให้แน่ใจ
ได้ว่ำไม่มีโครงกำรที่ซ้ ำซ้อนกัน เพ่ือที่คณะกรรมกำรวิสำมัญพิจำรณำร่ำงข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนคร 
เรื่องงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณฯ จะได้ใช้เป็นกรอบในกำรพิจำรณำ นอกจำกนั้น        
กำรจัดท ำโครงกำรควรต้องอิงกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติด้วย 

4. กำรจัดท ำโครงกำรควรพิจำรณำให้เหมำะสมเป็นไปตำมโครงสร้ำง อ ำนำจหน้ำที่ของหน่วยงำน โดยไม่ให้
มีกำรด ำเนินกำรที่ซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนอ่ืนของกรุงเทพมหำนคร รวมทั้งสอดคล้องตำมแผนยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำกรุงเทพมหำนคร ซึ่ งจ ำเป็นต้องวิ เครำะห์อย่ำงละเอียดถึงภำระ ที่ต้องรับผิดชอบ            
และผลกระทบต่องบประมำณที่จะน ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรในอนำคต โดยค ำนึงถึงประโยชน์      
และควำมคุ้มค่ำที่ได้รับด้วย 

5. กำรจัดท ำค ำของบประมำณควรใช้มำตรฐำนเดียวกันในทุกหน่วยงำนคือต้องมีรำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย
ประกอบค่ำใช้จ่ำยให้ชัดเจนในทุกโครงกำร ไม่ควรตั้งเป็นวงเงินไว้โดยไม่มีรำยละเอียดประกอบในชั้น
กำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำร แต่ใช้วิธีกำรให้หน่วยงำนเสนอรำยละเอียดโครงกำรมำของบประมำณ     
ที่ต้องใช้ในวงเงินที่ตั้งไว้ในภำยหลัง สภำกรุงเทพมหำนครจึงไม่มีโอกำสรับรู้ว่ำน ำเงินไปใช้ท ำอะไร     
เป็นกำรปฏิบัติผิดกระบวนกำรงบประมำณ เนื่องจำกงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่จะน ำไปใช้จ่ำยได้
ต้องผ่ำนสภำกรุงเทพมหำนคร ส ำนักงบประมำณฯ อนุมัติเองไม่ได้ 

6. โครงกำรที่อยู่ในแผนหลักและมีควำมจ ำเป็นควรพิจำรณำให้งบประมำณเป็นอันดับต้นๆ 
7. กำรพิจำรณำงบประมำณโครงกำรต่อเนื่อง ควรพิจำรณำถึงควำมพร้อมในกำรด ำเนินกำร รวมทั้งปัญหำ

อุปสรรค ประกอบกับแผนกำรใช้งบประมำณ 
8. ควรให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำวินัยทำงกำรเงินกำรคลัง มีกำรตั้งงบประมำณชดใช้เงินยืมสะสม       

เป็นจ ำนวนค่อนข้ำงมำก กำรตั้งงบประมำณควรค ำนึงถึงหนี้และพันธกรณีที่มี กำรยืมเงินสะสมเพ่ือจ่ำย
เป็นค่ำจ้ำงในงวดงำนต่ำง ๆ ให้กับผู้รับจ้ำง โดยมิใช่เป็นเหตุจ ำเป็นหรือเร่งด่วน กำรบริหำรงบประมำณ
ลักษณะดังกล่ำว ท ำให้กำรตรวจสอบและควบคุมกำรใช้จ่ำยงบประมำณของกรุงเทพมหำนครของฝ่ำย
นิติบัญญัติ ไม่สำมำรถ  ท ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลกระทบต่อสถำนภำพทำงกำรเงิน              
ของกรุ ง เทพมหำนครในอนำคต และไม่สะท้อนฐำนะทำงกำรเงินที่ แท้ จริ ง ในปัจจุบันของ
กรุงเทพมหำนคร 
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9. โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำที่มีค่ำใช้จ่ำยในวงเงินที่สูง ควรน ำเสนอรำยละเอียดประกอบที่ชัดเจน เช่น 
วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ขอบเขตปริมำณงำน โครงสร้ำงบุคลำกรค่ำจ้ำง ผลผลิต ระยะด ำเนิ นงำน            
ของที่ปรึกษำ จึงขอให้ส ำนักงบประมำณฯ พิจำรณำตรวจสอบกำรคิดค่ำจ้ำงที่ปรึกษำให้ถูกต้องรอบคอบ
ทุกโครงกำรในทุกหน่วยงำน ตำมหนังสือสั่งกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด               
ที่ นร 0506/ว.128 ลงวันที่ 8 สิงหำคม 2556 ว่ำด้วยหลักเกณฑ์รำคำกลำงกำรจ้ำงที่ปรึกษำ 
นอกจำกนั้นโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำ ควรจ้ำงเฉพำะที่มีควำมจ ำเป็นจริงๆ ซึ่งกรุงเทพมหำนครไม่มี
บุคลำกรหรือผู้เชี่ยวชำญทำงด้ำนนั้น ควรค ำนึงถึงควำมสมเหตุสมผลและประโยชน์ที่กรุงเทพมหำนคร
จะได้รับ หน่วยงำนควรสนับสนุนให้บุคลำกรของกรุงเทพมหำนครสำมำรถด ำเนินกำรได้ด้วยตนเอง    
เพ่ือพัฒนำคนและพัฒนำงำนไปพร้อมกัน 

10. ส ำนักงบประมำณกรุงเทพมหำนครควรแจ้งให้หน่วยงำนในสังกัดกรุงเทพมหำนคด ำเนินกำรจัดหำตำม
ขั้นตอนพัสดุประมำณช่วงเดือนกันยำยนของทุกปี อำจจะก ำหนดเงื่อนไขหลักเกณฑ์ไว้ เพ่ือให้หน่วยงำน
ที่ได้รับงบประมำณรำยกำรที่มีวงเงินสูงจะได้ก่อหนี้ได้ทันภำยในปีงบประมำณ 

11. กำรจัดซื้อเครื่องจักรกลและยำนพำหนะ หำกเป็นกรณีซื้อเพ่ิมเติมควรค ำนึงถึงจ ำนวนบุคลำกรที่จะ      
ใช้งำนว่ำมีควำมสัมพันธ์กันหรือไม่ เนื่องจำกเครื่องจักรอุปกรณ์บำงรำยกำรมีซ้ ำซ้อนกันอยู่ในหลำย
หน่วยงำน หำกเกิดปัญหำที่ต้องแก้ไขอำจเกิดกำรเกี่ยงกำรท ำงำนได้ และควรเร่งด ำเนินกำรจัดท ำระบบ
บริหำรจัดกำรเครื่องจักรดังที่เคยได้อภิปรำยไว้ในสภำกรุงเทพมหำนคร  

12. กำรจัดหำยำนพำหนะของหน่วยงำน ควรให้หน่วยงำนจัดท ำกรอบกำรใช้ยำนพำหนะที่ใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนในภำพรวมของหน่วยงำน และควรพิจำรณำควำมคุ้มค่ำว่ำกำรเช่ำจะมีควำมคุ้มค่ำกว่ำ     
กำรซื้อหรือไม ่

13. กำรจัดสรรงบประมำณซื้อรถจักรยำนยนต์ควรก ำหนดมำตรฐำนเดียวกันในทุกหน่วยงำน และควรระบุ
รำยละเอียด ว่ำ “ขนำดไม่น้อยกว่ำ.... ซีซี” เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหำในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรก ำหนด   
ในลักษณะนี้จะเป็นประโยชน์กับรำชกำรมำกกว่ำ 

14. ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงครุภัณฑ์ของหน่วยงำนในกรุงเทพทมหำนคร ควรพิจำรณำเหตุผลควำมจ ำเป็น   
ควำมคุ้มค่ำ และกำรบริกำรหลังกำรขำย 

15. หน่วยงำนควรด ำเนินงำนกำรจัดงำนต่ำง ๆ ด้วยตนเอง หำกจ ำเป็นต้องจ้ำงบริษัทเอกชน              
หรือออแกไนเซอร์ด ำเนินงำน ควรใช้งบประมำณอย่ำงประหยัดและละเอียดรอบคอบ 

 
 

ส านักการระบายน  า 
 
1. หลำยโครงกำรมีปัญหำพ้ืนที่ด ำเนินกำรมีบ้ำนรุกล้ ำยังไม่ย้ำยออก ผู้รับจ้ำงท ำงำนไม่ได้ ซึ่งส ำนัก      

กำรระบำยน้ ำได้ประสำนงำนกับส ำนักงำนเขตในพ้ืนที่แล้ว ยังมีควำมล่ำช้ำอยู่ เห็นควรให้ฝ่ำยบริหำร
ก ำชับส ำนักงำนเขตที่อยู่ในพ้ืนที่ดังกล่ำวเร่งรัดด ำเนินกำรเรื่องบ้ำนรุกล้ ำอย่ำงจริงจัง เพ่ือให้งำนด้ำน              
กำรระบำยน้ ำแล้วเสร็จตำมแผนงำน/สัญญำ 
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2. กำรจัดหำเครื่องสูบน้ ำ ส ำนักกำรระบำยน้ ำควรก ำหนดสเปกที่มีคุณสมบัติสูง เพ่ือให้กำรใช้งำน         

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
3. รำยกำรขุดลอกคลองส ำนักกำรระบำยน้ ำควรเชื่อมโยงคลองที่จะขุดลอกให้สอดคล้องกับเส้นทำงดึงน้ ำ

เข้ำอุโมงค์ระบำยน้ ำเพ่ือให้อุโมงค์ระบำยน้ ำได้อย่ำงรวดเร็ว และให้ก ำหนดค่ำระดับกำรขุดลอกคลอง
อ้ำงอิงจำกค่ำระดับน้ ำทะเลปำนกลำงในข้อบัญญัติฯ ทุกรำยกำรด้วย 

4. ในกำรเสนอขอขุดลอกคลองของทุกหน่วยงำนในปีต่อๆ ไป ให้น ำเรื่องค่ำระดับกำรขุดคลองโดยอ้ำงอิง
ค่ำจำกระดับน้ ำทะเลปำนกลำงมำก ำหนดไว้ด้วย 

5. โครงกำรที่อยู่ในแผนหลักและมีควำมจ ำเป็นควรพิจำรณำให้งบประมำณเป็นอันดับต้นๆ 
6. ส ำนักกำรระบำยน้ ำควรให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดเก็บขยะในคลองที่รับผิดชอบด้ว ย ควรมีแผน         

และกำรออกแบบกำรจัดเก็บขยะเพรำะจะช่วยให้กำรระบำยน้ ำดีขึ้น สังเกตได้จำกเมื่อครำวคณะสมำชิก 
สภำกรุงเทพมหำนครลงเรือส ำรวจคลองเกิดเหตุเครื่องยนต์ดับเนื่องจำกมีขยะอยู่ใต้น้ ำเป็นจ ำนวนมำก  
ควรตั้งงบประมำณจัดเก็บขยะไว้ด้วย 

7. กำรจัดหำเครื่องจักรกลที่เกี่ยวข้องกับกำรระบำยน้ ำ กรุงเทพมหำนครควรจัดท ำฐำนข้อมูลกำรแบ่ง  
กำรดูแลคลองของส ำนักกำรระบำยน้ ำและส ำนักงำนเขต เพ่ือที่สมำชิกสภำกรุงเทพมหำนครจะได้   
รับทรำบข้อมูลได้อย่ำงชัดเจนในพื้นที่ท่ีตนรับผิดชอบได้อีกทำงหนึ่ง 

8. ควรจัดท ำแผนและปฏิทินกำรลอกท่อระบำยน้ ำให้เป็นระบบทั่วทั้งกรุงเทพมหำนคร 
 

ส านักการศึกษา 
 

1. ในกำรก่อสร้ำงอำคำรหรือสิ่งปลูกสร้ำงใด ๆ ที่ไม่ใช่พ้ืนที่ของกรุงเทพมหำนคร หรือหน่วยงำนในสังกัด
กรุงเทพมหำนคร ต้องมีหนังสือยินยอมให้ใช้ พ้ืนที่  หรือสัญญำเช่ำที่ ได้ท ำไว้ กับเจ้ำของพ้ืนที่             
เป็นหลักฐำน ทั้งนี้ เพ่ือไม่ให้เกิดกรณีกำรขอพ้ืนที่คืนภำยในช่วงเวลำที่ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์จำกอำคำร
หรือสิ่งปลูกสร้ำงนั้นอย่ำงคุ้มค่ำ และไม่คุ้มกับงบประมำณท่ีลงทุนไป 

2. กรณีกำรก่อสร้ำงอำคำรเรียนโดยต้องรื้ออำคำรเรียนหลังเก่ำทั้งหลัง  ระหว่ำงท ำกำรก่อสร้ำงต้องมี         
มำตรกำรในกำรรักษำควำมปลอดภัยอย่ำงเข้มงวด เพ่ือป้องกันอันตรำยที่อำจจะเกิดกับนักเรียน      
และบุคลำกรภำยในโรงเรียน 

3. ส ำนักกำรศึกษำควรจัดท ำ Master Plan รวบรวมข้อมูลอำคำรเรียนหรือสิ่งปลูกสร้ำงของโรงเรียน  
สังกัดกรุงเทพมหำนครทั้งหมด เพ่ือวำงแผนกำรก่อสร้ำงและปรับปรุงโรงเรียนในอนำคตอย่ำงเป็นระบบ 

4. กำรจัดท ำงบประมำณโครงกำรต่ำง ๆ ของส ำนักกำรศึกษำ ควรมุ่งเน้นเพ่ือกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ               
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ให้นักเรียนมีควำมรู้ทั้งด้ำนวิชำกำร กำรคิดวิเครำะห์ และควำมรู้รอบตัว 
เพ่ือสำมำรถไปสอบแข่งขันระดับที่สู งขึ้น และให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเทียบเท่ำกำรศึกษำ                   
ในระดับสำกล 

5. กำรเสนอขอตั้งงบประมำณเพ่ือก่อสร้ำงอำคำรเรียนและอำคำรประกอบต่ำงๆ  ส ำนักกำรศึกษำไม่ได้
พิจำรณำควำมเดือดร้อน จ ำเป็นทุกโรงเรียน แต่จะพิจำรณำเสนอขอตั้งงบประมำณให้เฉพำะโรงเรียน            
ที่ส่งค ำขอมำยังส ำนักกำรศึกษำเท่ำนั้น  จึงท ำให้ยังมีโรงเรียนอีกจ ำนวนมำกที่มีอำคำรเก่ำ ช ำรุด                
ทรุดโทรม ต้องได้รับกำรแก้ไขปรับปรุง และประกอบกับผู้บริหำรโรงเรียนโดยส่วนใหญ่ไม่ทรำบขั้นตอน 
วิธีกำร ในกำรเตรียมกำรเสนอของบประมำณกำรก่อสร้ำงอำคำรเรียนและอำคำรประกอบ ท ำ ให้
โรงเรียนเหล่ำนั้นเสียโอกำสที่จะได้รับงบประมำณไปพัฒนำโรงเรียน 
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6. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหำนครมีทั้งหมด 438 โรงเรียน โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรเรียน มีโรงเรียน      
จ ำนวนมำกที่มีควำมต้องกำรและมีควำมจ ำเป็นได้เสนอของบประมำณไปยังส ำนักกำรศึกษำเพ่ือ
กลั่นกรอง และส ำนักกำรศึกษำส่งให้ส ำนักงบประมำณพิจำรณำ แต่เนื่องจำกมีข้อจ ำกัดทำงด้ำน    
กรอบเวลำ ท ำให้บำงโรงเรียนจัดส่งเอกสำรไม่ครบถ้วนและส ำนักงบประมำณไม่สำมำรถลงพ้ืนที่        
ไปส ำรวจข้อเท็จจริงได้ทุกโครงกำร จึงขอให้ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำก ำหนดกรอบเวลำที่เหมำะสมในกำร
เสนอของบประมำณเพ่ือให้หน่วยงำนเสนอขอ และส ำนักงบประมำณได้มีเวลำในกำรตรวจสอบ      
อย่ำงรอบคอบ 

7. โครงกำรที่เสนอของบประมำณควรปรำกฏอยู่ในแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนครปี พ .ศ. 2560 
เพ่ือที่คณะกรรมกำรวิสำมัญพิจำรณำร่ำงข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนคร เรื่องงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2560 จะได้ใช้เป็นกรอบในกำรพิจำรณำในเบื้องต้นว่ำเป็นโครงกำรตำมแผนปฏิบัติ
รำชกำรหรือไม ่

8. โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรเรียนของโรงเรียนมัธยมสุวิทย์ เสรีอนุสรณ์  ส ำนักงำนเขตประเวศ                        
มีประเด็นปัญหำในกำรหำจุดก่อสร้ำงที่เหมำะสมบนที่ดินเอกชนที่บริจำคให้กรุงเทพมหำนคร               
ซึ่งมีสองหน่วยงำนของกรุงเทพมหำนครที่ใช้ประโยชน์ในที่ดินบริจำค มีกำรแบ่งแยกพ้ืนที่กำรใช้
ประโยชน์ระหว่ำงส ำนักกำรศึกษำและส ำนักวัฒนธรรม กีฬำ และกำรท่องเที่ยว ซึ่งกรณีกำรไม่ยอมกันนี้
ไม่ควรเกิดขึ้นในหน่วยงำนที่สังกัดกรุงเทพมหำนครด้วยกัน ควรบูรณำกำรกำรท ำงำนเพ่ือใช้ประโยชน์
ร่วมกัน 

9. กำรก่อสร้ำงอำคำรเรียนที่มีควำมสูงหลำยชั้น ควรให้มีกำรออกแบบที่พิจำรณำถึงควำมปลอดภัยในกำร
ใช้อำคำรและกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กับครูหรือเจ้ำหน้ำที่ที่สูงอำยุด้วย 

10. กำรพิจำรณำโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรเรียนใหม่ ควรค ำนึงถึงสภำพแวดล้อมและคำดกำรณ์ไปข้ำงหน้ำ
ด้วยว่ำอนำคตแนวโน้มจะเป็นอย่ำงไร เช่น สถิติจ ำนวนนักเรียนย้อนหลัง แนวโน้มของจ ำนวนนักเรียน     
ที่อำจจะลดลงเนื่องจำกคนมีบุตรน้อยลงที่ผ่ำนมำจ ำนวนนักเรียนในโรงเรียนกรุงเทพมหำนครลดลง 
และกำรเติบโตของชุมชนรอบข้ำงที่ผู้ปกครองอำจส่งบุตรหลำนไปเข้ำโรงเรียนเอกชนมำกกว่ำโรงเรียน
ของกรุงเทพมหำนคร เนื่องจำกกำรก่อสร้ำงต้องมีอำยุกำรใช้งำนนำนถึง 20 – 30 ปี ดังนั้นกำรปรับปรุง
อำคำรเก่ำน่ำจะเหมำะสมกว่ำกำรสร้ำงอำคำรใหม่ 

11. กำรสร้ำงบ้ำนพักครูควรพิจำรณำสร้ำงเท่ำที่จ ำเป็นและควรเป็นสัดส่วนแยกออกจำกอำคำรเรีย น                 
ควรเป็นโรงเรียนที่ห่ำงไกลไม่สะดวกในกำรเดินทำงเท่ำนั้น  

12. โครงกำรอำหำรเช้ำและอำหำรกลำงวัน อัตรำค่ำอำหำรเช้ำและอำหำรกลำงวันส ำหรับนักเรียน         
ในโรงเรียนกรุงเทพมหำนครไม่เหมำะสม โรงเรียนที่มีนักเรียนมำกแต่กลับได้ค่ำอำหำรน้อย โดยมีกำร  
ใช้เกณฑ์ในกำรพิจำรณำค่ำใช้จ่ำยต่อหัวโดยใช้จ ำนวนนักเรียนเป็นตัวก ำหนด คือ โรงเรียนที่มีนักเรียน
จ ำนวน 200 คนข้ึนไปได้ ให้คนละ 5 บำท โรงเรียนที่มีนักเรียนต่ ำกว่ำ 200 ให้คนละ 10 บำท ซึ่งท ำให้
เกิดควำมไม่เป็นธรรมเพรำะนักเรียนมำกได้กินน้อย นักเรียนน้อยได้กินมำก จึงควรใช้เกณฑ์อัตรำ
เดียวกัน 

13. โครงกำรพัฒนำบุคลำกร ที่มีกำรเดินทำงไปศึกษำดูงำนต่ำงประเทศ ควรพิจำรณำมติคณะรัฐมนตรีและ
นโยบำยของรัฐบำลที่ไม่สนับสนุนให้มีกำรเดินทำงไปดูงำนในต่ำงประเทศงบประมำณประเทศไทย               
ยังขำดดุลอยู่ ควรใช้งบประมำณให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ำต่อกรุงเทพมหำนครอย่ำงแท้จริง 

14. กำรจัดท ำโครงกำรควรพิจำรณำควำมเหมำะสมตำมวัฒนธรรมและสภำพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่    
เช่น กรณีกำรสร้ำงสระว่ำยน้ ำในโรงเรียน หำกนักเรียนส่วนใหญ่นับถือศำสนำอิสลำม สระว่ำยน้ ำมักจะ     
ไม่ได้ใช้ ถูกปล่อยทิ้งร้ำง  
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15. โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำกรุงเทพมหำนคร ควรท ำ      

เป็นโครงกำรถำวรต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี เช่นเดียวกับกำรฝึกอบรมข้ำรำชกำรกรุงเทพมหำนครสำมัญ 
และควรมีกำรอบรมก่อนเข้ำสู่ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ เพ่ือเป็นกำรเตรียมควำมพร้อม        
ก่อนเข้ำสู่ต ำแหน่งและก ำหนดเป็นเงื่อนไขในกำรแต่งตั้ง 

 
ส านักการโยธา 

 
1. กำรตั้งงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2560 ของส ำนักกำรโยธำ ควรค ำนึงถึงแผนปฏิบัติรำชกำร

กรุงเทพมหำนครประจ ำปี 2560 ที่ ได้ก ำหนดไว้  โครงกำรของส ำนักกำรโยธำหลำยโครงกำร                         
ที่มีอยู่ในร่ำงข้อบัญญัติฯ แต่ไม่อยู่ในแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนครปี พ.ศ. 2560 โครงกำร     
ควร  อยู่ในแผนปฏิบัติรำชกำรฯ เพ่ือเป็นกรอบในกำรพิจำรณำว่ำเป็นโครงกำรที่เหมำะสม จ ำเป็น 
ถูกต้อง และประชำชนได้ประโยชน์หรือไม่ 

2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดสร้ำงซุ้มเฉลิมพระชนมพรรษำฯ ควรใช้วัสดุที่มีควำมคงทน สำมำรถเก็บรักษำ       
ไว้ใช้ในปีต่อๆ ไปได้ เพ่ือเป็นกำรประหยัดงบประมำณ 

3. กำรปรับปรุงและซ่อมแซมทำงเท้ำและถนนซึ่งเป็นผิวจรำจร ควรวำงมำตรฐำนทำงวิศวกรรมร่วมกับ
หน่วยงำนต่ำงๆ  ที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน เช่น ส ำนักกำรระบำยน้ ำ ส ำนักกำรจรำจรและขนส่ง รวมถึง     
ควรติดต่อประสำนงำนกับส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติในกำรควบคุมน้ ำหนักของรถบรรทุก เพ่ือป้องกัน
ถนนช ำรุด  

4. โครงกำรต่อเนื่องที่มีระยะเวลำผูกพัน 2 -3 ปี ควรตั้งงบประมำณไว้ปีละ 20-30% 
5. โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำที่มีค่ำใช้จ่ำยในวงเงินที่สูง ควรน ำ เสนอรำยละเอียดประกอบที่ชัดเจน เช่น 

วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ขอบเขตปริมำณงำน โครงสร้ำงบุคลำกรค่ำจ้ำง ผลผลิต ระยะด ำเนินงำน               
ของที่ปรึกษำ กำรประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยตำมหนังสือสั่งกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด
ที่ นร 0506/ว.128  ลงวันที่ 8 สิงหำคม 2556 ว่ำด้วยหลักเกณฑ์รำคำกลำงกำรจ้ำงที่ปรึกษำ                   
พบว่ำแนวทำงกำรใช้ตัวคูณค่ำตอบแทน หน่วยงำนมีกำรค ำนวณค่ำจ้ำงที่ซ้ ำซ้อนบำงส่วน เช่น มีค่ำจ้ำง
ประชำสัมพันธ์ซึ่งเป็นค่ำโสหุ้ยของกำรด ำเนินกำร จึงขอให้ส ำนักงบประมำณตรวจสอบกำรคิดค่ำจ้ำง     
ที่ปรึกษำให้ถูกต้องทุกโครงกำรในทุกหน่วยงำน นอกจำกนั้นโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำ ควรจ้ำงเฉพำะ       
ที่มีควำมจ ำเป็นจริงๆ ซึ่งกรุงเทพมหำนครไม่มีบุคลำกรหรือผู้เชี่ยวชำญทำงด้ำนนั้น ควรค ำนึงถึง      
ควำมสมเหตุสมผลและประโยชน์ที่กรุงเทพมหำนครจะได้รับ  หน่วยงำนควรสนับสนุนให้บุคลำกร            
ของกรุงเทพมหำนครสำมำรถด ำเนินกำรได้ด้วยตนเองเพ่ือพัฒนำคนและพัฒนำงำนไปพร้อมกัน 

6. ขอให้ส ำนักกำรโยธำเตรียมกำรส ำหรับขีดควำมสำมำรถในกำรรองรับกำรก่อสร้ำงของเอกชนที่จะมี     
ในอนำคต เช่น กำรก่อสร้ำงอำคำรสูงที่สุดในโลก หรือ Super Tower ที่ต้องยื่นแบบขออนุญำต          
ท ำอย่ำงไรที่จะสร้ำงควำมมัน่ใจในกำรตรวจสอบพิจำรณำให้กำรก่อสร้ำงมีควำมปลอดภัย 

7. โครงกำรจัดหำหน่วยซ่อมบ ำรุงทำงแบบครบวงจร มีลักษณะของกำรจัดซื้อรถบรรทุกเปล่ำ  แล้วน ำมำ
ดัดแปลงโดยซื้ออุปกรณ์แยกต่ำงหำกใส่เข้ำไป อำจมีปัญหำในเรื่องควำมรับผิดชอบกำรประกัน                   
ควรจัดหำรถบรรทุกที่มีอุปกรณ์ซ่อมบ ำรุงแบบเบ็ดเสร็จ (Complete Set) 

8. กำรจัดซื้อเครื่องจักรกลและยำนพำหนะ หำกเป็นกรณีซื้อเพ่ิมเติมควรค ำนึงถึงจ ำนวนบุคลำกรที่จะ    
ใช้งำนว่ ำมีควำมสัมพันธ์กันหรือไม่  เนื่องจำกเครื่องจักรอุปกรณ์บำงรำยกำรมีซ้ ำซ้อนกัน                  
อยู่ในหลำยหน่วยงำน หำกเกิดปัญหำที่ต้องแก้ไขอำจเกิดกำรเกี่ยงกำรท ำงำนได้ ควรเร่งด ำเนินกำร
จัดท ำระบบบริหำรจัดกำรเครื่องจักรดังที่เคยได้อภิปรำยไว้ในสภำ จะได้ไม่ซ้ ำซ้อนและเกิดกำรเก่ียงงำน 
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9. โครงกำรก่อสร้ำงศำลำว่ำกำรกรุงเทพมหำนคร 2 ที่จะเร่งด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2560             
ควรบูรณำกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม และควรพิจำรณำกำรใช้พลังงำนทำงเลือกด้วย 

10. โครงกำรก่อสร้ำงโรงพยำบำลลำดกระบังที่เป็นโครงกำรต่อเนื่อง 3 ปี (พ.ศ.2560-2562) ไม่ปรำกฏ             
อยู่ในแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนครปี 2560 ซึ่งมีกำรตั้งงบประมำณไว้เพียง 1,000,000 บำท
ดังนั้นจึงควรบรรจุโครงกำรนี้ไว้ในแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนครปี 2561 เพ่ือเป็นหลักให้มี               
กำรด ำเนินโครงกำรให้ส ำเร็จ 

11. กำรปรับปรุงทำงเท้ำและถนน ควรวำงมำตรฐำนทำงวิศวกรรมร่วมกับหน่วยงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง                
ให้ชัดเจนเช่น ส ำนักกำรระบำยน้ ำ ส ำนักกำรจรำจรและขนส่ง 

 
ส านักผังเมือง 

 
1. กำรตั้งงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2560 ควรอยู่ในแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนครประจ ำปี 

2560 ส ำนักผังเมืองไม่ได้น ำโครงกำร/รำยกำรที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติรำชกำรของกรุงเทพมหำนคร
ประจ ำปี 2560 มำตั้งค ำของบประมำณ จึงเห็นควรให้ส ำนักผังเมืองตั้งงบประมำณในปีต่อๆ ไป โดยให้
ค ำนึงถึงโครงกำรที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนครประจ ำปีเป็นหลัก เพ่ือให้สอดคล้อง
กับกำรบริหำรรำชกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 

2. งำนผั ง เมือง เป็นงำนที่มีควำมส ำคัญเปรียบเสมือนหน่วยลำดตะเวนที่ ก ำหนดกรอบพ้ืนที่                    
ให้กรุงเทพมหำนครเติบโตอย่ำงมีระเบียบ ผู้บริหำรกรุงเทพมหำนครจึงควรให้ควำมส ำคัญต่องำน     
ด้ำนผังเมือง 

3. กำรจ้ำงที่ปรึกษำควรให้ควำมส ำคัญกับจ ำนวนระยะเวลำกำรปฏิบัติงำนของที่ปรึกษำแต่ละคน                  
ตำมเนื้องำนที่แท้จริง อัตรำเงินเดือนควรมีเกณฑ์ที่ชัด เจนตำมประสบกำรณ์ของที่ปรึกษำ และ                
ควรระบุว่ำเนื้องำนที่ที่ปรึกษำจะเข้ำมำมีส่วนว่ำมีระยะเวลำเท่ำไหร่  คูณอัตรำค่ำตอบแทน                       
จึงจะเป็นค่ำตอบแทนที่เหมำะสม 

 
ส านักการแพทย์ 

 
1. กรุงเทพมหำนครควรจัดท ำฐำนข้อมูลกำรจัดซื้อครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์ให้ครอบคลุม เพ่ือให้หน่วยงำน  

ที่จะจัดซื้อสำมำรถใช้เป็นข้อมูลในกำรตรวจสอบรำคำ รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของครุภัณฑ์     
ให้เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 

2. กำรจัดซื้อครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์ ควรค ำนึงถึงคุณภำพและประโยชน์สูงสุดในกำรใช้งำน 
3. เนื่องจำกเป็นไปไม่ได้ที่จะดูแลรักษำประชำชนทุกคนได้ ส ำนักกำรแพทย์ควรมีมำตรกำรในกำร

ประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้เรื่องกำรดูแลรักษำสุขภำพในนำมของแพทย์กรุงเทพมหำนคร ดังเช่นที่มี      
กำรให้ควำมรู้ในนำมแพทย์รำมำฯ 

4. กำรจัดล ำดบัควำมส ำคัญของกำรพิจำรณำงบประมำณ ควรให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดสรรงบประมำณ  
 ใหแ้ก่ครุภัณฑก์ำรช่วยชีวิตที่ใช้ในโรงพยำบำลส ำนักกำรแพทย์ และส ำนักอนำมัย 
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ส านักอนามัย 
 

1. กำรเฝ้ำระวังควบคุมลูกน้ ำยุงลำย โดยกำรฉีดพ่นสำรเคมีชนิดหมอกควัน ควรลดปริมำณกำรใช้          
ให้น้อยลง และหำวิธีกำรอ่ืนในกำรป้องกัน 

2. ควรปรับปรุงรูปแบบกำรให้บริกำรส ำหรับผู้สูงอำยุของศูนย์บริกำรสำธำรณสุช โดยบูรณำกำรร่วมกับ
ศูนย์กีฬำ ศูนย์เยำวชน และศูนย์ผู้สูงอำยุของส ำนักอ่ืนๆ ในส่วนของกิจกรรมสันทนำกำรส ำหรับ
ผู้สูงอำยุ เพื่อไม่ให้เกิดควำมซ้ ำซ้อนกัน และควรบริหำรให้สำมำรใช้ประโยชน์ได้สูงสุด 

3. ตลำดน่ำซื้อของกรุงเทพมหำนคร ควรให้เจ้ำของตลำดดูแลและบริหำรจัดกำรำให้เป็นไปตำมมำตรฐำน  
ที่ก ำหนด โดยกรุงเทพมหำนครมีหน้ำที่เข้ำไปสุ่มตรวจเพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำน 

4. ควรสนับสนุนให้มีกำรจัดหำเครื่องกระตุกหัวใจด้วยไฟฟ้ำอัตโนมัติ(AED) ติดตั้งในบริเวณที่  ชุมนุมชน 
เช่น สถำนีรถไฟฟ้ำ ห้ำงสรรพสินค้ำ สวนสำธำรณะ สนำมกีฬำ สถำนที่ออกก ำลังกำย เป็นต้น และควร
จัดฝึกอบรมกำรใช้เครื่องกระตุกหัวใจฯ ให้กับผู้ที่อยู่บริเวณที่ติดตั้ง เพ่ือให้สำมำรถใช้เครื่อ งดังกล่ำว    
ในกำรช่วยชีวิตผู้อื่นได้และควรมีติดไว้ในรถฉุกเฉินทุกคัน 

5. กำรจัดซื้อครุภัณฑ์ที่มีรำคำสูง เช่น รถยนต์ ควรพิจำรณำควำมคุ้มค่ำว่ำกำรเช่ำจะมีควำมคุ้มค่ำกว่ำ   
กำรซื้อหรือไม ่

6. กำรพิจำรณำงบประมำณโครงกำรต่อเนื่อง ควรพิจำรณำถึงควำมพร้อมในกำรด ำเนินกำร รวมทั้งปัญหำ
อุปสรรค ประกอบกับแผนกำรใช้งบประมำณ 

 
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

 
1. เนื่องจำกที่ตั้งของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำชคับแคบ มหำวิทยำลั ยควรหำทำงขยำยวิทยำเขต       

โดยขอผู้บริหำรกรุงเทพมหำนครใช้พ้ืนที่ของกรุงเทพมหำนคร เช่น ศูนย์ฝึกอบรมข้ำรำชกำร
กรุงเทพมหำนครหนองจอกรวมถึงกำรใช้สนำมกีฬำเอรีน่ำซึ่งเป็นพ้ืนที่ใกล้เคียงให้เกิดประโยชน์        
เพ่ือต่อยอดและเป็นศูนย์กลำงด้ำนวิชำกำรกำรพัฒนำเมืองให้กับกรุงเทพมหำนคร นอกเหนือจำก     
กำรผลิตแพทย์ เพรำะโครงสร้ำงของมหำวิทยำลัยมีวิทยำลัยชุมชนเมือง วิทยำลัยพัฒนำเมือง           
ซึ่งกรุงเทพมหำนครเป็นผู้ให้กำรสนับสนุนงบประมำณให้แก่มหำวิทยำลัยอยู่แล้ว 

2. หลักสูตรกำรอบรมผู้น ำมหำนคร และหลักสูตรผู้น ำเมือง เป็นโครงกำรของกรุงเทพมหำนครที่ดี      
และหำกจะมีกำรจัดโครงกำรอบรมหลักสูตรเหล่ำนี้อีก ควรเก็บค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรมส ำหรับ
บุคคลภำยนอกตำมท่ีเหมำะสม 

 
ส านักสิ่งแวดล้อม 

 
1. กำรใช้เงินสะสมจ่ำยขำดที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกสภำกรุงเทพมหำนครให้ไปด ำเนินกำรโครงกำรใด  

และหน่วยงำนไม่สำมำรถด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยเงินได้       
หรือใช้เงินสะสมจ่ำยขำดไม่หมด ไม่ควรโอนไปด ำเนินกำรในโครงกำรอ่ืน 
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2. กำรยืมเงินสะสมและกำรชดใช้เงินยืมสะสมของกรุงเทพมหำนครเพ่ือจ่ำยเป็นค่ำจ้ำงในงวดงำนต่ำง ๆ 
ให้กับผู้รับจ้ำง โดยมิใช่มีเหตุจ ำเป็นหรือเร่งด่วน และกำรชดใช้เงินยืมสะสม กำรบริหำรงบประมำณ
ลักษณะดังกล่ำว ท ำให้กำรตรวจสอบและควบคุมกำรใช้จ่ำยงบประมำณของกรุงเทพมหำนครของ    
ฝ่ำยนิติบัญญัติไม่สำมำรถท ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลกระทบต่อสถำนภำพทำงกำรเงิน           
ของกรุ ง เทพมหำนครในอนำคต และไม่สะท้อนฐำนะทำงกำรเงินที่แท้จริ งในปัจจุบันของ
กรุงเทพมหำนคร รวมทั้งเป็นกำรไม่รักษำวินัยทำงกำรคลัง 

3. ควรก ำหนดแผนปฏิบัติกำรในกำรบริหำรจัดกำรขยะให้สอดรับกับแผนยุทธศำสตร์ที่ก ำหนดให้ลดกำรฝัง
กลบขยะ โดยปรับเปลี่ยนไปด ำเนินกำรจัดกำรขยะด้วยเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และแปรรูป
ขยะให้มีมูลค่ำ โดยก ำหนดแผนกำรปฏิบัติกำรให้มีก ำหนดเวลำที่ชัดเจน 

4. ควรก ำหนดแผนในกำรปรับเปลี่ยนและปรับลดก ำหนดเวลำกำรท ำสัญญำจ้ำงเหมำกำรก ำจัดขยะ    
ด้วยวิธีฝังกลบให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติกำรและแผนยุทธศำสตร์ในกำรบริหำรจัดกำรขยะตำมข้อ 3 
ให้ชัดเจน 

5. โครงกำรจ้ำงเหมำเอกชนขนมูลฝอยจำกสถำนีขนถ่ำยมูลฝอย (ย่อย) รัชวิภำเพ่ือน ำส่งไปก ำจัด           
ที่ศูนย์ก ำจัดมูลฝอยหนองแขม เป็นโครงกำรเก็บขนมูลฝอยจำกเขตจตุจักร บำงซื่อ และดินแดง          
ไปรวบรวมไว้ที่สถำนีขนถ่ำยมูลฝอย (ย่อย) รัชวิภำ ก่อนส่งต่อไปที่ศูนย์ก ำจัดมูลฝอยหนองแขม       
เพ่ือน ำไปฝังกลบต่อไป ควรเปลี่ยนเป็นกำรเก็บขนมูลฝอยจำกเขตไปสถำนีขนถ่ำยมูลฝอย (ย่อย) รัชวิภำ 
แล้วส่งต่อไปที่ฝังกลบเลย จะมีควำมเหมำะสมและน่ำจะเป็นกำรประหยัดงบประมำณมำกกว่ำ        
หรือขยะมูลฝอยจำกสถำนีขนถ่ำยมูลฝอย (ย่อย) รัชวิภำ เป็นขยะที่ผ่ำนกำรบีบอัดเอำน้ ำออกได้      
เป็นขยะที่แห้งกว่ำขยะจำกแหล่งอ่ืน และมีควำมเหมำะสมที่จะน ำไปก ำจัดโดยวิธีกำรเผำ เนื่องจำก
สำมำรถส่งเข้ำเตำเผำได้เลย ซึ่งปัจจุบันโครงกำรจ้ำงเหมำเอกชนก ำจัดมูลฝอยโดยระบบเตำเผำมูลฝอย
ขนำด 300 ตันต่อวัน ที่ศูนย์ก ำจัดมูลฝอยหนองแขม จะต้องน ำขยะจำกแหล่งต่ำง ๆ มำพักไว้ในบ่อ     
3-5 วัน ก่อนเพ่ือให้แห้งก่อนที่จะน ำเข้ำเตำเผำ ถ้ำสำมำรถใช้ขยะจำกสถำนีขนถ่ำยมูลฝอย (ย่อย)     
รัชวิภำ มำใช้ในโครงกำรนี้ได้ จะสำมำรถประหยัดพลังงำนที่ใช้ ในกำรเผำ และมีผลพลอยได้             
ในรูปพลังงำนไฟฟ้ำ ทั้งยังมีค่ำใช้จ่ำยน้อยกว่ำกำรน ำไปฝังกลบ 

6. โครงกำรที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ ควรมีกำรก ำกับดูแลให้สำมำรถใช้ประโยชน์ได้เต็มประสิทธิภำพ 
คุ้มค่ำกับงบประมำณท่ีได้รับกำรจัดสรร 

7. โครงกำรต่ำง ๆ ควรใช้ชื่อให้ตรงงำนที่จะท ำ และก ำหนดเป้ำหมำยของงำนให้ชัดเจน เช่น โครงกำร    
เช่ำรถกวำดดูดฝุ่นเพ่ือท ำควำมสะอำดถนน ตรอก ซอย ในพ้ืนที่กรุงเทพมหำนคร ระยะที่ 2 ที่เป็น
โครงกำรเช่ำรถพร้อมคนขับ เพื่อท ำควำมสะอำดถนน ตรอก ซอย ในพื้นที่กรุงเทพมหำนคร ชื่อโครงกำร
ควรเป็น โครงกำรจ้ำงเหมำท ำควำมสะอำดถนน ตรอก ซอย และทำงเท้ำ ในพ้ืนที่กรุงเทพมหำนคร   
โดยให้ระบุคุณลักษณะของรถพร้อมอุปกรณ์ที่เหมำะสม สำมำรถท ำควำมสะอำดถนน ตรอก ซอย    
และทำงเท้ำได้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 

8. กรุงเทพมหำนครควรมีกำรส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมในเรื่องกำรคัดแยกขยะหรือกำรลดปริมำณ
ขยะที่ต้นทำง ควบคู่ไปกับโครงกำรจัดหำศูนย์กำรเรียนรู้กำรบริหำรจัดกำรขยะและของเสียชุมชน    
โดยกิจกรรมดังกล่ำวควรใช้ เทคโนโลยีที่ ง่ำย และประหยัด เ พ่ือให้ประชำชนสำมำรถน ำไป          
ปฏิบัติตำมได้ง่ำย 

9. กรุงเทพมหำนครควรด ำเนินกำรส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงสุขำสำธำรณะในสวนสำธำรณะและที่สำธำรณะ  
ให้เพียงพอและด ำเนินกำรให้อยู่ในสภำพที่สะอำด พร้อมใช้งำนเสมอ 
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10. กำรติดตั้งระบบไฟฟ้ำในสวนสำธำรณะ ควรน ำระบบพลังงำนแสงอำทิตย์(Solar Cell) เข้ำมำใช้          
ซึ่ งจะประหยัดงบประมำณในกำรบ ำรุงรักษำในระยะยำว รวมทั้งเป็นกำรส่งเสริมกิจกรรม               
กำรลดโลกร้อน สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของกรุงเทพมหำนคร (Green city) โดยทดลองน ำระบบ          
มำใช้ให้แสงสว่ำงในสวนสำธำรณะสักหนึ่งสวนก่อน หำกส ำเร็จได้ประโยชน์คุ้มค่ำขอให้มีกำรน ำ  
พลังงำนแสงอำทิตย์มำทดแทนพลังงำนไฟฟ้ำ 

11. โครงกำรที่คณะอนุกรรมกำรฯ มีมติ ให้ตัด ไม่ควรขอจัดสรรงบกลำงเ พ่ือไปด ำเนินกำรต่อ                              
ในปีนั้น ๆ หำกไม่ใช่เรื่องจ ำเป็นเร่งด่วน ควรจะน ำเสนอขอควำมเห็นชอบจำกสภำกรุงเทพมหำนครก่อน 

12. โครงกำรที่มีกำรน ำโอกำสครบรอบเฉลิมพระเกียรติพระมหำกษัตริย์และพระบรมวงศำนุวงศ์มำใช้      
เป็นชื่อโครงกำรควรด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เพ่ือให้สมวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินโครงกำร       
เพ่ือเฉลิมพระเกียรติในโอกำสนั้น 

 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร 

 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรกรุงเทพมหำนครจ ำเป็นต้องมีเครื่องมือ แนวทำง ทิศทำง                
ใหม่ ๆ ในกำรบริหำรงำนบุคคลของกรุงเทพมหำนคร ฝ่ำยบริหำรควรให้ควำมส ำคัญในกำรพิจำรณำ
โครงกำรที่เป็นกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรบริหำรงำนบุคคล ที่หน่วยงำนเสนอขอในชั้นกำรพิจำรณำ
ของฝ่ำยบริหำร 

 
ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร 

 
กำรมอบหมำยภำรกิจ ควรให้ตรงตำมภำรกิจของหน่วยงำนนั้น ไม่ควรให้ภำรกิจซ้ ำซ้อนกัน          
หลำยหน่วยงำน 

 

สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
1. ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำยในแต่ละกิจกรรมต้องมีรำยละเอียดที่ชัดเจน เป้ำหมำย

ของโครงกำร หมำยถึงกำรคำดหวังที่จะได้อะไรจำกกำรด ำเนินกำร รวมทั้งตัวชี้วัดเพ่ือใช้ในกำรประเมิน
ควำมส ำเร็จของโครงกำร 

2. โครงกำรฝึกอบรมข้ำรำชกำรกรุงเทพมหำนครในทุกระดับที่มีกำรเดินทำงไปศึกษำดูงำนในต่ำงประเทศ
ควรปฏิบัติตำมมติคณะรัฐมนตรีอย่ำงเคร่งครัดที่ให้ไปศึกษำดูงำนในประเทศกลุ่มสมำชิกอำเซียน                  
บวกสำม 

3. ควรมีกำรฝึกอบรมก่อนกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรเขต เพ่ือเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมก่อนด ำรง
ต ำแหน่งและก ำหนดเป็นเงื่อนไขในกำรแต่งตั้ง 

4. สถำบันพัฒนำข้ำรำชกำรกรุงเทพมหำนครควรวำงแผนร่วมกับมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำชในกำรใช้
บริกำรทำงวิชำกำรจำกมหำวิทยำลัยให้มำกข้ึน 

 
กองกลาง 

กำรจ้ำงให้ผู้บริกำรศูนย์ กทม. 1555 เป็นกำรจ้ำงปีต่อปี ควรทบทวนกำรจ้ำง เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ตอบ   
ข้อร้องเรียนได้เข้ำใจถึงปัญหำในพ้ืนที่กรุงเทพมหำนครอย่ำงละเอียดและชัดเจนมำกข้ึน 
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กองประชาสัมพันธ์ 

กำรจ้ำงบริษัท อำร์ทีเอ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) เพ่ือด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์และเผยแพร่
ภำรกิจของกรุงเทพมหำนครทำงช่องโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียม (Metro TV “โทรทัศน์มหำนคร”) เป็นกำร
ประชำสัมพันธ์ที่ซ้ ำซ้อนกับกำรประชำสัมพันธ์อ่ืน ๆ ของกองประชำสัมพันธ์ ควรมีกำรประเมิน      
ควำมคุ้มค่ำ โดยเฉพำะประเมินศักยภำพในกำรสื่อสำรให้เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยและควำมนิยมของ
ประชำชนผู้รับชมรับฟัง หำกด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยเห็นสมควรให้ยกเลิก 

 
ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

 
1. กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ต้องสอดคล้องกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนครประจ ำปี 

และแผนพัฒนำกรุงเทพมหำนครระยะ 20 ปี พ.ศ.2556-2575 และนโยบำยผู้บริหำรกรุงเทพมหำนคร 
2. ส ำนักงบประมำณควรจัดท ำงบประมำณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ของกรุงเทพมหำนคร   

โครงกำรควรอยู่ในเล่มแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของกรุงเทพมหำนครเพ่ือที่ใครก็จะสำมำรถ
ตรวจสอบได ้

3. ส ำนักงบประมำณควรจัดท ำแบบฟอร์มกำรเสนอค ำของบประมำณให้เป็นรูปแบบเดียวกัน ที่มีข้อมูล     
ที่สำมำรถพิจำรณำได้ครบถ้วนในเบื้องต้น เช่น โครงกำรกำรก่อสร้ำงของโรงเรียนต้องรื้อตึกหรือไม่     
ที่ดินเป็นของใคร กำรวัดพื้นที่ก่อสร้ำงได้วัดในพ้ืนที่จริงหรือไม่ เป็นต้น 

4. ส ำนักงบประมำณกรุงเทพมหำนคร กับส ำนักยุทธศำสตร์และประเมินผล ควรพิจำรณำร่วมกันในกำร
ก ำหนดรำยละเ อียดและคุณลักษณะเฉพำะของเครื่ องคอมพิวเตอร์ ให้ตรงกั บกำรใช้ งำน                
ของกรุงเทพมหำนคร ก่อนตั้งงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 

5. ควรให้ควำมส ำคัญกับวินัยทำงกำรเงินกำรคลัง มีกำรตั้งงบประมำณชดใช้เงินยืมสะสมและใช้เงินสะสม
จ่ำยขำดเป็นจ ำนวนค่อนข้ำงมำก กำรตั้งงบประมำณควรค ำนึงถึงหนี้ที่มีอยู่  ไม่เช่นนั้นงบประมำณ      
จะไม่สะท้อนควำมเป็นจริงของสถำนะทำงกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนคร 

 
ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล 

 
ส ำนักยุทธศำสตร์และประเมินผล ควรบังคับใช้แผนยุทธศำสตร์อย่ำงเคร่งครัด และควรปรับปรุง
กระบวนกำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติที่ประกอบไปด้วยกิจกรรม แผนงำน แผนเงิน เพ่ือให้กำรพิจำรณำ
งบประมำณมีควำมชัดเจน 

 
ส านักการคลัง 

 
1. กำรจัดหำยำนพำหนะของหน่วยงำน ควรให้หน่วยงำนจัดท ำกรอบกำรใช้ยำนพำหนะที่ ใช้                   

ในกำรปฏิบัติงำนในภำพรวมของหน่วยงำน 
1. ส ำนักกำรคลังควรด ำเนินกำรจัดท ำฐำนรองรับทำงกฎหมำยที่ถูกต้องชัดเจนในกำรจ่ำยเงินอุดหนุนให้กับ

หน่วยงำนภำยนอกที่จัดเก็บภำษีให้กับกรุงเทพมหำนคร 
2. กำรจัดหำเครื่องจักรกลบำงรำยกำรส ำนักกำรคลังเป็นผู้จัดหำ บำงรำยกำรหน่วยงำนเป็นผู้จัดหำ  ควรมี

มำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรเครื่องจักร กำรจัดหมวดหมู่กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ตำมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
ที่สภำกรุงเทพมหำนครได้เคยอภิปรำยไว้ในสภำ 
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การพาณิชย์กรุงเทพมหานคร 
 

ผู้บริหำรกรุงเทพมหำนครควรเร่งแต่งตั้งผู้อ ำนวยกำรหน่วยงำนกำรพำณิชย์ของกรุงเทพมหำนคร        
เพ่ือประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร รวมทั้งให้ส ำนักพัฒนำที่อยู่อำศัยกรุงเทพมหำนครเร่งท ำแผนธุรกิจ 
เพ่ือหำรำยได้ในกำรพัฒนำองค์กร 

 
ส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 
1. หน่วยงำนของกรุงเทพมหำนครควรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลังครุภัณฑ์เพ่ือใช้ในกำรบริหำรจัดกำร 
2. เปรียบเทียบงบประมำณปีที่ล่วงมำกับปีที่ขอตั้งงบประมำณ เพ่ือให้เห็นควำมแตกต่ำงของงบประมำณ  

ที่มีกำรปรับเพ่ิม-ลด เป็นเปอร์เซ็นต์ 
3. ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงครุภัณฑ์ของหน่วยงำนในกรุงเทพมหำนคร ควรพิจำรณำเหตุผลควำมจ ำเป็น     

ควำมคุ้มค่ำ และกำรบริกำรหลังกำรขำย 
4. ในกำรจัดหำอุปกรณ์ เครื่ องมือเครื่องใช้ที่ มีรำคำสูง ควรเปรียบเทียบประเมินควำมคุ้มค่ ำ                

และประสิทธิภำพระหว่ำงกำรจัดซื้อกับกำรเช่ำ 
 

ส านักเทศกิจ 
 
1. ควรมีกำรปรับปรุงแก้ไขกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมอ ำนำจหน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่เทศกิจให้สำมำรถ

ปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือสนับสนุนภำรกิจของหน่วยงำนอ่ืนของกรุงเทพมหำนคร งำนด้ำนคุณภำพชีวิต       
กำรรักษำควำมสงบ ควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของประชำชนด้วย  

2. โครงกำรต่ำงๆ ที่ส ำนักเทศกิจด ำเนินกำร ควรมีกำรต่อยอดและบูรณำกำรร่วมกับหน่วยงำนอ่ืน        
เช่น ควำมร่วมมือกับต ำรวจ 

3. ส ำนักเทศกิจควรให้ควำมส ำคัญกับอุปกรณ์ป้องกันอันตรำยประจ ำตัวเจ้ำหน้ำที่เทศกิจ 
 

ส านักพัฒนาสังคม 
 

1. กำรจัดหำครุภัณฑ์ของส ำนักพัฒนำสังคม โดยเฉพำะโรงเรียนฝึกอำชีพกรุงเทพมหำนครจะจัดตำม
รำยละเอียดบัญชีรำคำมำตรฐำนครุภัณฑ์ที่ก ำหนดไว้ รวมทั้งจัดซื้อทดแทนตำมรำยละเอียดคุณลักษณะ
เดิม ซึ่งไม่สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไป กรุงเทพมหำนครควรทบทวนหลักเกณฑ์      
ในกำรพิจำรณำ นอกจำกเหตุผลควำมจ ำเป็นและควำมคุ้มค่ำแล้ว ควรเพ่ิมมำตรฐำนทำงวิชำชีพ        
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรเป็นหลักเกณฑ์ประกอบในกำรพิจำรณำด้วย 

2. ศูนย์สร้ำงโอกำสเด็กกรุงเทพมหำนครบำงแห่งมีสภำพช ำรุด ทรุดโทรม ขำดงบประมำณ ในกำรปรับปรุง
ซ่อมแซม และควรสนับสนุนให้มีกำรฝึกอำชีพและตรวจสุขภำพคัดกรองโรคในกลุ่มเด็กเร่ ร่อนที่มำ      
รับบริกำร นอกจำกนี้ ควรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลสัมฤทธิ์กำรจัดสงเครำะห์ให้กับกลุ่มเด็กเร่ร่อน
ว่ำเมื่อเข้ำมำรับบริกำรแล้วมีกำรพัฒนำกำรด ำเนินชีวิตหรือมีกำรปรับพฤติกรรมดีขึ้นหรือไม่อย่ำงไร 
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3. กำรจัดงำนมหกรรมผลิตภัณฑ์กรุงเทพมหำนคร (Bangkok Brand) 2017 ควรพิจำรณำสถำนที่จัดงำน

ให้มีควำมเหมำะสม ไม่เกิดควำมเสี่ยงระหว่ำงเข้ำชมงำนหรือควำมเสียหำยกับสินค้ำที่น ำมำจ ำหน่ำย 
เช่น เครื่องส ำอำง ชุดผ้ำไหม เป็นต้น เพ่ือดึงดูดผู้ประกอบกำรและประชำชนให้เข้ำร่วมงำนสร้ำงรำยได้
และโอกำสทำงธุรกิจภำยในงำนอย่ำงคุ้มค่ำ และเพ่ือเป็นกำรส่งเสริมภำพลักษณ์ตรำผลิตภัณฑ์ 
Bangkok Brand 

4. ควรวำงแผนกำรใช้ประโยชน์ พ้ืนที่ บริ เวณแม้นศรี ให้ เต็ มศักยภำพ เ พ่ือให้คุ้ มค่ ำ เช่ ำที่ ดิ น                      
อำจปรับปรุงอำคำรที่ไม่ได้ ใช้ประโยชน์ เพ่ือจัดให้ เป็นศูนย์บริกำรผู้สู งอำยุในช่วงเวลำกลำงวัน                   
โดยจัดสรรและแบ่งเขตพ้ืนที่กับบ้ำนอ่ิมใจให้เป็นสัดส่วน เมื่อมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช และส ำนัก
อนำมัย เข้ำมำใช้พ้ืนที่แล้ว ควรให้บ้ำนอ่ิมใจออกไปจำกพ้ืนที่ 

5. ศูนย์บริกำรผู้สู งอำยุดินแดงมีผู้ สู งอำยุมำใช้บริกำรจ ำนวนมำกในแต่ละวัน แต่ อัตรำก ำลั ง        
ข้ำรำชกำรมีจ ำกัด โดยเฉพำะต ำแหน่งนักกำยภำพบ ำบัด มีเพียง 1 อัตรำเท่ำนั้น ไม่เพียงพอในกำร
ให้บริกำร กำยภำพบ ำบัดและธำรำบ ำบัด ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จ ำเป็นต้องมีเจ้ำหน้ำที่ดูแลใกล้ชิด จึงต้อง
แบ่งกำรให้บริกำรกิจกรรมดังกล่ำวเป็นรอบในแต่ละวัน 

6. แผนงำนบริกำรสังคม ส ำนักพัฒนำสังคมด ำเนินโครงกำรบ้ำนอ่ิมใจและบริหำรจัดกำรบริเวณ            
แม้นศรี โดยจัดที่พักให้กับคนเร่ร่อน แต่ในขณะนี้ยังมีกลุ่มคนเร่ร่อนมำใช้พ้ืนที่บริเวณลำนคนเมือง               
พักค้ำงคืนและรับแจกอำหำรโดยมีมูลนิธิหรือเอ็นจีโอส่งเสริมกำรใช้ พ้ืนที่นี้ซึ่งเป็นกำรใช้ พ้ืนที ่        
ลำนคนเมืองที่ไม่เหมำะสม ซึ่งอำจท ำให้เห็นว่ำโครงกำรบ้ำนอ่ิมใจไม่ได้ผล  หำกจะมีกำรแจกอำหำร     
ก็ควรจะจัดให้อยู่ในสถำนที่เดียวกันกับบ้ำนอ่ิมใจ 

7. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรโครงกำรบ้ำนอ่ิมใจ ควรจะบริหำรให้เกิดผลสัมฤทธิ์มำกที่สุด กำรคัดกรอง       
ผู้เข้ำพักต้องไม่ให้ผู้ที่ไม่ใช่คนเร่ร่อนจริงๆ มำฉวยโอกำส  ไม่ควรอ ำนวยควำมสะดวกมำกเกินไป   
เนื่องจำกอำจเป็นกำรสนับสนุนให้เกิดคนเร่ร่อนมำกขึ้น 

8. ส ำนักพัฒนำสังคมควรจัดท ำโครงกำรส่งเสริมกำรประกอบอำชีพให้มำกกว่ำกำรจัดท ำโครงกำร       
หรือสร้ำงวิธีกำรลดปัญหำคนเร่ร่อน 

9. ผู้บริหำรกรุงเทพมหำนครควรพิจำรณำว่ำสมควรจะด ำเนินโครงกำรบ้ำนอ่ิมใจนี้ต่อไปหรือไม่ กำรพัฒนำ
เกำะรัตนโกสินทร์สถำนที่ส ำคัญทำงประวัติศำสตร์ให้มีให้มีควำมสะอำดและเป็นระเบียบเรียบร้อย    
อำจไม่บรรลุผลหำกยังด ำเนินโครงกำรนี้อยู่ เพรำะเปิดโอกำสให้คนเร่ร่อนมำอยู่ในสถำนที่นี้ถือเป็นกำร
เชิญชวนให้มีคนเร่ร่อนเพ่ิมมำกข้ึน 

10. ตำมหลักกำรภำครัฐต้องเป็นผู้ดูแล ผู้สูงอำยุ เด็กก่อนวัยเรียน และคนเร่ร่อน กรุงเทพมหำนคร        
ควรบูรณำกำรกำรท ำงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคง    
ของมนุษย์ในด้ำนแผนงำน งบประมำณ สถำนที่ เครื่องมือ เพ่ือให้เกิดกำรบริหำรจัดกำรที่ดี และมี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

11. ส ำนักพัฒนำสังคม ส ำนักวัฒนธรรม กีฬำ และกำรท่องเที่ยว และส ำนักอนำมัยควรร่วมกันขยำยเวลำ
กำรจัดกิจกรรมแบบเช้ำไปเย็นกลับให้มีควำมหลำกหลำย เพ่ือที่ผู้สูงอำยุหรือชมรมผู้สูงอำยุที่อยู่ ใน
บริเวณนั้น ๆ จะได้ใช้บริกำรและได้รับประโยชน์มำกขึ้น 

12. ศูนย์ผู้สูงอำยุมีนักกำยภำพบ ำบัดไม่เพียงพอและต้องท ำงำนในหน้ำที่หลำยกิจกรรม จึงควรเพ่ิมอัตรำ         
นักกำยภำพบ ำบัด 
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13. กำรจัดท ำค ำของบประมำณควรมีรำยละเอียดประกอบรำยกำรค่ำใช้จ่ำยให้ชัดเจน เช่น โครงก ำร
ปรับปรุงศูนย์พัฒนำเด็กอ่อนก่อนวัยเรียนตำมนโยบำยผู้บริหำรกรุงเทพมหำนครตำมเกณฑ์มำตรฐำน
กรุงเทพมหำนครและศูนย์เด็กเล็กแห่งชำติ ตั้งงบประมำณไว้เป็นวงเงิน 23 ล้ำนบำท โดยไม่มี
รำยละเอียดประกอบในชั้นกำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำรแต่ให้หน่วยงำนเสนอของบประมำณมำ      
เป็นโครงกำรที่ต้องใช้ในภำยหลัง สภำกรุงเทพมหำนครจึงไม่มีโอกำสรับรู้ว่ำน ำเงินไปใช้ท ำอะไร       
ผิดกระบวนกำรงบประมำณเนื่องจำกงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่จะน ำไปใช้จ่ำยต้องผ่ำนสภำฯ                 
ส ำนักงบประมำณฯ อนุมัติเองไม่ได้ 

14. กำรจัดท ำค ำของบประมำณควรใช้มำตรฐำนเดียวกันในทุกหน่วยงำนคือต้องมีรำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย
ประกอบในทุกโครงกำร 

15. โครงกำรฝึกอบรมศูนย์พัฒนำเด็กก่อนวัยเรียน ในโครงกำรเขียนว่ำปัญหำอุปสรรคคือบุคลำกรมีภำรกิจ
มำกไม่สำมำรถเข้ำร่วมกิจกรรมได้ตำมเป้ำหมำย จึงควรมีกำรทบทวนกำรจัดกิจกรรมหรือหำวิธีกำรอ่ืน  
ที่สำมำรถพัฒนำศักยภำพผู้ดูแลเด็กได้นอกเหนือจำกกำรฝึกอบรม ซึ่งมีอยู่หลำยวิธีกำร 

16. กำรจัดโครงกำรอบรมควรมีเจ้ำหน้ำที่ผู้ติดตำมอย่ำงสมเหตุสมผล ไม่ควรมีจ ำนวนมำกเกินไป 
17. โครงกำรหญิง-ชำย ใจกล้ำ เผชิญหน้ำ เผชิญหนี้ เป็นโครงกำรต่อเนื่องที่ไม่ได้ก ำหนดเวลำเริ่มต้นและ

สิ้นสุดโครงกำรเป็นโครงกำรปลำยเปิด ควรมีกำรก ำหนดระยะเวลำของโครงกำรเพ่ือประเมินผล             
เช่น เป็นโครงกำร 3 ปี จบโครงกำรแล้วผลสัมฤทธิ์เป็นเช่นไร จะด ำเนินกำรระยะสองต่อไปหรือไม่    
หรือจะจัดกำรโครงกำรใหม่ จึงไม่ใช่ลักษณะของกำรจัดท ำโครงกำรที่ดี 

18. กำรจัดงำนต่ำง ๆ ที่มีกำรจ้ำงออแกไนเซอร์ ควรใช้งบประมำณอย่ำงละเอียดรอบคอบ กำรเช่ำพ้ืนที่     
ในกำรจัดงำนควรพิจำรณำสถำนที่รำชกำรด้วย เช่น กรมส่งเสริมกำรส่งออก ถนนรัชดำภิเษก หรือร่วม
ออกบูธในงำนที่กระทรวงพำณิชย์หรือกระทรวงอุตสำหกรรมจัดเป็นประจ ำทุกปี 

 
ส านักการจราจรและขนส่ง 

 
1. ตำมที่กองบัญชำกำรต ำรวจนครบำลได้ออกข้อบังคับเจ้ำพนักงำนจรำจรในเขตกรุงเทพมหำนครไว้แล้ว 

กรุงเทพมหำนครจึงควรติดตั้งป้ำยจรำจรประเภทบังคับให้ครบถ้วน เพ่ือให้กำรบังคับใช้กฎหมำยเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. กำรสะกดชื่อเพ่ือติดตั้งป้ำยถนน ทำงแยก และสถำนที่ต่ำงๆ พบว่ำ มีบำงแห่งสะกดไม่เหมือนกัน      
ควรตรวจสอบแก้ไขให้ถูกต้องและเป็นมำตรฐำนเดียวกัน 

3. โครงกำรรถบริกำรส ำหรับผู้ พิกำรและผู้สูงอำยุที่ใช้รถเข็น ควรระบุเงื่อนไขของผู้ขอรับบริกำร                 
ให้ชัดเจน ควรเน้นให้บริกำรเพ่ือควำมเหมำะสมและเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร 

4. โครงกำรบริหำรจัดกำรระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหำนคร ระยะเวลำด ำเนินกำร 31 ปี (2555 - 
2585) งบประมำณในส่วนของค่ำบริหำรจัดกำรตั้ งแต่ปี  2555 - ปี  2573 ได้ประมำณกำร                     
ไว้ 6,472,200,000 บำท ซึ่ งได้รับงบประมำณด ำเนินกำรปี 2555 - ปี 2560 แล้ว เป็นเงิน 
4,624,065,908 บำท คงเหลือเวลำปี 2561 - ปี 2573 รวม 13 ปี เป็นเงิน 1,848,134,092 บำท       
ซึ่งตำมประมำณกำรเดิมตำมที่ลงนำมสัญญำไว้ เวลำที่เหลืออีก 13 ปี ต้องใช้งบประมำณประมำณปีละ 
300 ล้ำนบำท รวมเป็นเงิน 3,900 ล้ำนบำท เมื่อรวมกับงบประมำณที่ใช้ไปแล้วจนถึงปัจจุบัน จะเกิน
วงเงินที่สภำกรุงเทพมหำนครได้เห็นชอบไว้ (6,472,200,000 บำท) ดังนั้น กรุงเทพมหำนครจึงควรหำ
แนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว เพื่อมิให้เป็นภำระค่ำใช้จ่ำยของกรุงเทพมหำนคร 
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5. กรณีกำรขอติดตั้งป้ำยแนะน ำกำรใช้ช่องทำงเดินรถร่วมชนิดแขนยื่นเหนือผิวจรำจร ซึ่งเป็นป้ำยชนิดใหม่ 
ก่อนด ำเนินกำรตำมขั้นตอนพัสดุ ควรพิจำรณำทบทวนประมำณรำคำต่อหน่วยอีกครั้ง เนื่องจำก      
เป็นรำคำที่สูงเกินไป เพื่อให้มีกำรใช้งบประมำณอย่ำงคุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด 

6. โครงกำร BRT ไม่อยู่ในแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนครประจ ำปีพ.ศ.2560 ท ำให้กำรบริหำร
รำชกำรประจ ำปีไม่มีประสิทธิภำพ และกรุงเทพมหำนครควรพิจำรณำ ดังนี้ 

- ควรพิจำรณำทบทวนโครงกำร BRT ว่ำเป็นอ ำนำจหน้ำที่ของกรุงเทพมหำนครที่จะด ำเนินกำร
หรือไม่ โดยกรุงเทพมหำนครต้องจัดล ำดับควำมส ำคัญในกำรด ำเนินกำร  หำกมีหน่วยงำนอ่ืน             
ที่ รั บผิ ดชอบใน เรื่ อ งนี้ อยู่ แล้ วควร ให้ หน่ ว ยงำนนั้ นด ำ เนิ นกำร  กำร ใช้ งบประมำณ                   
ของ กรุงเทพมหำนครที่มำจำกภำษีของประชำชน ควรให้ควำมส ำคัญกับโครงกำรที่จ ำเป็นต่อกำร
แก้ไขปัญหำควำมเดือนร้อนของประชำชนก่อนข้อมูลที่ผ่ำนมำโครงกำร BRT ไม่ได้ช่วยแก้ปัญหำ
ควำมเดือดร้อนด้ำนกำรจรำจร นอกจำกนั้นระบบกำรเดินรถอำจท ำให้ปัญหำจรำจรเพิ่มมำกข้ึน 

- โครงกำรบริหำรจัดกำรกำรให้บริกำรรถโดยสำรประจ ำทำงด่วนพิเศษ (BRT) เป็นโครงกำรที่มีผล
กำรด ำเนินกำรขำดทุนมำโดยตลอด กรุงเทพมหำนครควรใช้แนวทำงกำรเพ่ิมรำยได้ให้เหมำะสม
กับสภำพควำมเป็นจริง โดยให้ค ำนึงถึงรำคำค่ำโดยสำรให้คุ้มค่ำต่อกำรลงทุน เพ่ือมิให้เป็นภำระ
ค่ำใช้จ่ำยของกรุงเทพมหำนคร ก่อนข้อบัญญัติปีงบประมำณ 2560 มีผลบังคับใช้ และควรน ำพ้ืนที่
บริเวณจอดรถทุกแห่ง รวมทั้งลำนอเนกประสงค์ของสถำนีช่องนนทรีมำใช้ประโยชน์เพ่ือลด       
กำรขำดทุน เช่น กำรติดตั้งป้ำยโฆษณำ  หรือกำรตั้งซุ้ม kiosk 

7. โครงกำรปรับปรุงท่ำเทียบเรือคลองภำษีเจริญ กำรปรับปรุงท่ำเทียบเรือที่ด ำเนินกำรเดินเรือต่อเนื่อง  
โดยบริษัทกรุงเทพธนำคม จ ำกัด ซึ่งบริษัทฯเป็นวิสำหกิจของกรุงเทพมหำนคร แต่มีผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็น
บุ คคลภำยนอก  0 . 012% (มี บุ คคลภำยนอกถื อหุ้ น  จ ำนวน  6  หุ้ น  จ ำก  50 , 000  หุ้ น )                    
หำกกรุงเทพมหำนครใช้งบประมำณมำปรับปรุงท่ำเรือดังกล่ำว เพียงฝ่ำยเดียว รวมทั้งมีภำระใน 
กำรบ ำรุงรักษำท่ำเรือ โดยบริษัทฯไม่ต้องรับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยในส่วนนี้  โดยที่กรุงเทพมหำนครมิได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนแต่อย่ำงใด จึงอำจเป็นกำรเอ้ือประโยชน์ต่อบริษัทฯ ซึ่งมีบุคคลภำยนอกถือหุ้น
รวมอยู่ด้วย ถือเป็นกำรใช้เงินงบประมำณไม่เหมำะสมและเอ้ือประโยชน์ต่อบุคคลภำยนอกและในกรณี
เกิดอุบัติเหตุกับผู้โดยสำรที่ท่ำเทียบเรือ ผู้รับผิดชอบ คือกรุงเทพมหำนครที่เป็นเจ้ำของ ไม่ใช่บริษัท 
กรุงเทพธนำคม จ ำกัด 

8. กำรจัดท ำเส้นทำงจั กรยำนถนนเฉลิมพระเกียรติ  ร .9/(36) กำรปรับปรุงทำงจักรยำนถนน                      
ประชำธิปกและบริเวณโดยรอบวงเวียนใหญ่ควรรอผลกำรศึกษำของคณะวิสำมัญที่แต่งตั้งโดยสภำ
กรุงเทพมหำนคร ตำมข้อท้วงติงของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ในประเด็นกำรสร้ำงเส้นทำง
จักรยำนในกรุงเทพมหำนคร ถึงควำมไม่คุ้มค่ำกำรลงทุนกำรจัดท ำเส้นทำงจักรยำน ควรน ำควำมเห็น
ของ สตง. มำพิจำรณำร่วมกับควำมเห็นทำงเทคนิคและข้อเท็จจริง 

9. กำรจัดท ำเส้นทำงจักรยำนโดยขยำยผิวกำรจรำจร ควรพิจำรณำควำมเห็นของกองบังคับกำรต ำรวจ
จรำจร (บก.จร.) ที่ได้ให้ควำมเห็นว่ำอำจส่งผลกระทบกำรจรำจรในภำพรวม 

10. เส้นทำงจักรยำนมีจ ำนวนมำกซึ่งต้องใช้งบประมำณจ ำนวนมำก เช่น บริเวณรอบเกำะรัตนโกสินทร์     
แต่ไม่ได้ควบคุมกำรรุกล้ ำ ท ำให้มอเตอร์ไซด์ใช้เป็นเส้นทำงวิ่ง ส่งผลให้ผู้ขับขี่จักรยำนไม่มั่นใจถึง      
ควำมปลอดภัย ท ำให้ไม่สำมำรถใช้ให้เกิดประโยชน์ได้คุ้มค่ำที่สุด นอกจำกนั้น ยังส่งผลถึงโครงกำร
ส่งเสริมกำรเดินทำงอย่ำงยั่งยืนด้วย ดังนั้น กำรท ำโครงกำรควรค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อผล            
ที่จะเกิดข้ึน (accountability) ด้วย 
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11. ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรส่งเสริมกำรเดินทำงอย่ำงยั่งยืนเป็นโครงกำรรณรงค์เพ่ือส่งเสริ มกำรเดินทำง            
ที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องมำหลำยปี แต่ยังไม่มีผลเป็นที่ชัดเจนและมีอุบัติเหตุเพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง  
ค่ำใช้จ่ำยไม่เหมำะสมและไม่คุ้มค่ำ ควรจัดกิจกรรมเท่ำที่จ ำเป็น 

12. โครงกำรจัดหำพร้อมติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) พร้อมอุปกรณ์ประกอบบริเวณโดยรอบ
โครงกำรแก้มลิง ตำมแนวพระรำชด ำริบึงหนองบอน เนื่องจำกบริเวณโครงกำรแก้มลิงเป็นพ้ืนที่              
แบบปิด มีรั้วรอบขอบชิด และส่วนใหญ่เป็นพ้ืนน้ ำ ซึ่งเป็นสถำนที่รำชกำรมีกำรควบคุมดูแลอยู่แล      
อยู่แล้ว ประชำชนส่วนใหญ่จะใช้บริกำรเฉพำะบริเวณศูนย์กีฬำทำงน้ ำและเส้นทำงจักรยำนเท่ำนั้น      
จึงยังไม่มีควำมจ ำเป็นต้องติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิดตลอดทั้งพ้ืนที่ ควรหำแนวทำงกำรป้องกัน    
ควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชำชนโดยให้เจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัยดูแลสถำนที่ 
และควรหำวิธีกำรในกำรควบคุมกำรเข้ำออกให้มีควำมรัดกุม 

13. โครงกำรติดตั้งขยำยและเพ่ิมประสิทธิภำพ กำรใช้งำนระบบวิทยุสื่อสำรเคลื่อนที่แบบดิจิตอล อำคำร
ศำลำว่ำกำรกรุงเทพมหำนคร 2 กำรใช้ระบบ Digital Trunk ไม่น่ำจะจ ำเป็นส ำหรับยุคปัจจุบันที่มี
โทรศัพท์เคลื่อนที ่
 

ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว 
 
1. กำรด ำเนินกิจกรรมหรือโครงกำรต่ำงๆ ควรมีกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้

หรือไม่อย่ำงไร รวมทั้งประโยชน์ที่ได้รับทั้งในส่วนกรุงเทพมหำนครและประชำชน และปัญหำอุปสรรค
ในกำรด ำเนินกำร ควรมีกำรติดตำมด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือรวบรวมผลกำรประเมินมำปรับปรุง
พัฒนำงำนที่จะท ำต่อไปให้เกิดประโยชน์อย่ำงแท้จริงและยั่งยืน 

2. กำรจัดท ำโครงกำรควรพิจำรณำให้เหมำะสมเป็นไปตำมโครงสร้ำง อ ำนำจหน้ำที่ของหน่วยงำน        
โดยไม่ให้มีกำรด ำเนินกำรที่ซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนอ่ืนของกรุงเทพมหำนคร รวมทั้งสอดคล้องตำมแผน
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกรุงเทพมหำนคร ซึ่งจ ำเป็นต้องวิเครำะห์อย่ำงละเอียดถึงภำระที่ต้องรับผิดชอบ 
และผลกระทบต่องบประมำณที่จะน ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรในอนำคต โดยค ำนึงถึงประโยชน์      
และควำมคุ้มค่ำที่ได้รับด้วย 

3. งำนด้ำนกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว กำรจัดงำนในวันส ำคัญทำงวัฒนธรรมและประเพณีต่ำง  ๆ ส ำนัก
วัฒนธรรม กีฬำและกำรท่องเที่ยว ควรมีกำรประสำนควำมร่วมมือกันระหว่ำงหน่วยงำนในสังกัด
กรุงเทพมหำนครและหน่วยงำนอ่ืน เพ่ือให้กำรจัดกิจกรรมมีลักษณะรูปแบบและสำมำรถด ำเนินกำร    
ได้อย่ำงสอดคล้องเหมำะสมไปในแนวทำงเดียวกันได้ รวมทั้งเป็นกำรใช้งบประมำณอย่ำงประหยัด    
และคุ้มค่ำ 

4. ในกำรจัดงำนกิจกรรมด้ำนกีฬำ ด้ำนนันทนำกำร ด้ำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว ควรมีกำรรณรงค์         
และประชำสัมพันธ์อย่ำงต่อเนื่องและครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่  โดยใช้ เครื่องมือและสื่อในกำร
ประชำสัมพันธ์ที่กรุงเทพมหำนครมีอยู่แล้วเป็นหลัก 

5. กำรจัดหำเครื่องคอมพิวเตอร์และกำรสื่อสำรสำรสนเทศ ควรมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณำ
ก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะที่มีควำมทันสมัย สอดคล้องกับกำรสื่อสำรสำรสนเทศที่ใช้
โดยทั่วไปในปัจจุบัน และก ำหนดรำคำกลำงที่มีควำมเหมำะสมกับรำคำท้องตลำด เพ่ือให้เกิดควำม
คุ้มค่ำและเป็นประโยชน์ต่อทำงรำชกำร และกรณีที่มีกำรจ้ำงเหมำเอกชนหรือบุคคลภำยนอก          
มำด ำเนินกำรจัดท ำและติดตั้งระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้แก่หน่วยงำนของกรุงเทพมหำนคร     
จะต้องมีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงวิธีกำรใช้งำน กำรดูแลบ ำรุงรักษำระบบให้แก่บุคลำกร      
ในหน่วยงำนนั้นสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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6. กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ของส ำนักวัฒนธรรม กีฬำและกำรท่องเที่ยวส่วนใหญ่เป็นกำรจ้ำงเหมำเอกชน    

มำด ำเนินกำร แต่เพ่ือเป็นกำรบริหำรจัดกำรด้ำนบุคลำกรและด้ำนงบประมำณให้เกิดควำมคุ้มค่ำ 
หน่วยงำนควรด ำเนินกำรเองหรือประสำนขอควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ในกรุงเทพมหำนคร 
เนื่องจำกเป็นเนื้องำนที่อยู่ ในควำมรับผิดชอบโดยตรง ซึ่ งมี อัตรำก ำลังเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำน                      
ด้ำนนี้อยู่แล้ว 

7. กรณีกำรใช้ยำงสังเครำะห์ส ำหรับเนื้องำนปรับปรุงพ้ืนต่ำงๆ เช่น สนำมกีฬำของศูนย์กีฬำวชิรเบญจทัศ 
ควรมีกำรสืบหำรำยละเอียดที่เกี่ยวข้องและรำคำกลำงจำกหน่วยงำนที่เคยด ำเนินมำแล้ว และต้อง
พิจำรณำผลิตภัณฑ์ที่ผ่ำนกำรรับรองตำมมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม (มอก.) เป็นหลัก          
ก่อนด ำเนินกำร 

8. โครงกำรที่เสนอของบประมำณควรเป็นโครงกำรที่อยู่ในแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี 
พ.ศ. 2560 เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 ซึ่งมีประโยชน์ในกำรจัดล ำดับควำมเร่งด่วนและควำมส ำคัญและสำมำรถท ำให้แน่ใจได้ว่ำ    
ไม่มีโครงกำรที่ซ้ ำซ้อนกัน เนื่องจำกกรุงเทพมหำนครเป็นองค์กรใหญ่ที่หน่วยงำน เช่น ส ำนักวัฒนธรรมฯ 
และส ำนักกำรศึกษำ มีภำรกิจทับซ้อนกันอยู่ รวมทั้งแผนปฏิบัติรำชกำรจะเป็นเครื่องมือก ำหนด     
กรอบงบประมำณค่ำใช้จ่ำยประจ ำปี 

9. นอกจำกกำรจัดท ำโครงกำรต้องอิงกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนครแล้ว ควรต้องอิงกับ
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติด้วย ที่ผ่ำนมำส ำนักวัฒนธรรมฯ ถูกตรวจสอบกำรใช้จ่ำย
งบประมำณหลำยโครงกำร แม้จะมีนโยบำยจำกผู้บริหำรก็ควรค ำนึงด้วยว่ำงบประมำณเป็นเงินภำษี    
ของประชำชน เจ้ำหน้ำที่จึงควรระมัดระวังกำรท ำงำนให้อยู่ในขอบข่ำยอ ำนำจหน้ำที่ รวมทั้งพิจำรณำ
เรื่องควำมเหมำะสมควำมควรไม่ควรด้วย 

10. ห้องน้ ำของสนำมกีฬำส่วนใหญ่ไม่สะอำด มีกลิ่นเหม็น ใช้ได้ไม่ทุกห้องเพรำะปิดซ่อม ควรปรับปรุง
ห้องน้ ำของสนำมกีฬำทุกแห่งให้ดีมีมำตรฐำนเหมือนเช่นในสนำมกีฬำของต่ำงประเทศ ไม่เฉพำะสนำม
กีฬำของศูนย์เยำวชนกรุงเทพมหำนคร (ไทย-ญี่ปุ่น) เท่ำนั้น เพรำะเป็นภำพลักษณ์ของกรุงเทพมหำนคร 

11. หลักสูตรดนตรีของศูนย์เยำวชน ต้องเอ้ือส ำหรับเยำวชนทุกแห่งทุกโรงเรียนเพรำะวัตถุประสงค์ของศูนย์
เยำวชนมีไว้ส ำหรับเด็กและเยำวชน ไม่ควรรับเฉพำะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหำนคร 

12. หลักกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ด้ำนดนตรีให้กับเด็กนักเรียน ควรมีกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำน         
ที่เก่ียวข้องทั้งในเรื่องหลักสูตรและกำรบริหำรจัดกำรให้สัมพันธ์กัน ไม่ควรแยกกันท ำแต่ละหน่วยงำน 

13. ศูนย์กีฬำเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษำ บำงกอกอำรีน่ำใช้งบประมำณไปหลำยพันล้ำนบำท แต่ใช้        
ไม่คุ้มค่ำ โครงสร้ำงสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกไม่มี หำกน ำศูนย์กำรเรียนรู้ไปกับรวมศูนย์บำงกอก                   
อำรีน่ำก็จะเกิดประโยชน์ร่วมกัน กำรใช้งบประมำณต้องคุ้มค่ำกับประโยชน์ใช้สอย หำกสร้ำงมำแล้ว               
ไม่มีคนไปใช้ก็ถือว่ำไม่คุ้มค่ำ 

14. โครงกำรเทศกำลดนตรีในสวนสมัยกำรดนตรีสำกล ที่ใช้กำรจ้ำงเหมำเอกชนด ำเนินกำร และใช้วงดนตรี
คลำสสิก BSO ส ำนักวัฒนธรรมฯ ควรด ำเนินกำรเองและประสำนกับหน่วยงำนอ่ืนที่มีวงดนตรีคลำสสิก
ที่มีศักยภำพอ่ืนด้วย เช่น วงดุริยำงค์กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอำกำศซึ่งหน่วยงำนดังกล่ำว    
มีภำรกิจในกำรสนับสนุนงำนดังกล่ำวอยู่แล้ว 

15. โครงกำรใหม่ที่มีงบประมำณผูกพันหลำยปี เช่น โครงกำรปรับปรุงอำคำรยูนิลิเวอร์ให้เป็นพิพิธภัณฑ์
กำร์ตูนไทย (ผูกพัน 3 ปี) ควรชะลอโครงกำรไว้ก่อนเนื่องจำกผู้บริหำรชุดปัจจุบันใกล้จะหมดวำระ 

16. โครงกำรพิพิธภัณฑ์เด็กกรุงเทพมหำนคร แห่งที่ 1 (จตุจักร) เนื่องจำกสถำนที่ตั้งอยู่ใกล้กับตลำดนัด    
สวนจตุจักร อำจมีผู้ค้ำหรือประชำชนเข้ำมำใช้พ้ืนที่ เจ้ำหน้ำที่จึงควรจัดระเบียบและบริหำรจัดกำรพ้ืนที่
ให้เข้มงวดรัดกุมเพ่ือไม่ให้กระทบกับกำรด ำเนินงำนของพิพิธภัณฑ์ 
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17. คณะกรรมกำรวิสำมัญฯ มีประเด็นข้อสงสัยเกี่ ยวกับกำรบริหำรงำนของหอศิลปวัฒนธรรม             
แห่งกรุงเทพมหำนคร ดังนี้ 

-  สถำนภำพและกำรด ำเนินงำนของหอศิลปวัฒนธรมแห่งกรุงเทพมหำนครเป็นอย่ำงไร 
-  ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงมูลนิธิหอศิลปวัฒนธรมแห่งกรุงเทพมหำนคร กับหอศิลปวัฒนธรมฯ     

และควำมสัมพันธ์ระหว่ำงมูลนิธิฯ กับกรุงเทพมหำนครเป็นอย่ำงไร 
-  กรุงเทพมหำนครอำศัยกฎหมำยและระเบียบใดในกำรให้มูลนิธิ ฯ เข้ำมำด ำเนินกำร              

หอศิลปวัฒนธรรมฯ แห่งนี้ 
-  กรุงเทพมหำนครจะต้องให้เงินอุดหนุนให้กับมูลนิธิฯ ต่อไปอีกเท่ำใด และมีแนวทำงบริหำร

จัดกำรเอง หรือปรับปรุงโดยวิธีอ่ืนที่ดีกว่ำปัจจุบันหรือไม่ 
 
 

ส านักงานเขต 
 

ข้อสังเกตทั่วไป 
1. กำรจัดท ำงบประมำณกรุงเทพมหำนครจะเป็น Line Item ยังไม่มีกำรจัดท ำแบบมุ่งเน้นผลงำน 

(Performance Budget) 
2. กำรบริหำรงบประมำณของกรุงเทพมหำนคร หน่วยงำนต่ำงๆ ที่มีเงินเหลือจ่ำยจำกกำรด ำเนินกำร    

เห็นควรน ำไปใช้ในวัตถุประสงค์อ่ืนๆ ตำมควำมจ ำเป็นของหน่วยงำนนั้นๆ ต่อไปไม่ควรส่งคืนเข้ำ       
งบกลำง เพื่อควำมสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ 

3. งบประมำณที่เหลือจำกกำรจัดซื้อหรือจัดจ้ำง ควรคงไว้ที่ส ำนักงำนเขต ไม่ควรโอนเข้ำงบกลำง         
เพ่ือน ำไปพัฒนำหรือปรับปรุงพ้ืนที่เขต และหำกมีกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน ส ำนักงำนเขตจะได้น ำเงิน
งบประมำณดังกล่ำวไปใช้ด ำเนินกำรได้อย่ำงทันท่วงที 

4. ในกำรของบประมำณรำยกำรต่ำงๆ ส ำนักงำนเขตควรอธิบำยถึงวัตถุประสงค์ เหตุผลควำมจ ำเป็น 
ประโยชน์ที่จะได้รับ ตลอดจนควำมคุ้มค่ำของงบประมำณให้ชัดเจน และต้องของบประมำณ             
ให้ครอบคลุมถึงหนี้ที่ถึงก ำหนดช ำระ หรือจะถึงก ำหนดช ำระในปีงบประมำณนั้น 

5. กำรตั้ งงบประมำณ ควรรักษำวินัยทำงกำรคลัง เ พ่ือสะท้อนภำพที่แท้จริงของงบประมำณ
กรุงเทพมหำนคร กำรยืมเงินสะสมจ ำนวนมำกอำจสะท้อนถึงกำรบริหำรงบประมำณที่ไม่สอดคล้อง   
ตำมจริง จะมีผลกระทบต่อกำรท ำงำนของกรุงเทพมหำนคร 

6. กรอบวงเงินงบประมำณที่ก ำหนดตำมจ ำนวนประชำกรของแต่ละเขต พบว่ำไม่ได้รับกำรจัดสรร       
ตำมกรอบวงเงิน ส ำนักงบประมำณควรจัดสรรให้ครบตำมจ ำนวน  

7. กำรชดใช้เงินยืมจำกเงินสะสม ภำระหนี้ตกอยู่ที่ส ำนักงำนเขต ซึ่งผู้อ ำนวยกำรเขตจะเป็นผู้ยืมเงินสะสม 
แต่ในควำมเป็นจริงควรจะต้องเป็นภำรกิจของส่วนกลำง  

8. ส ำนักงำนเขตที่ได้รับงบประมำณน้อย เช่น ส ำนักงำนเขตหลักสี่ เมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ที่มีกำรรอ        
กำรพัฒนำและเป็นที่ตั้งของศูนย์รำชกำรที่มีประชำชนมำติดต่อจ ำนวนมำก ขอให้ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำ
เหตุผลควำมจ ำเป็นตำมลักษณะของกำรพัฒนำพ้ืนที่ เพ่ือให้ส ำนักงำนเขตหลักสี่มีโอกำสงบประมำณ
เท่ำกับส ำนักงำนเขตอ่ืน 

9. กรุงเทพมหำนคร ควรพิจำรณำระบบเช่ำยำนพำหนะเพ่ือใช้ในงำน ซ่ึงน่ำจะมีควำมคุ้มค่ำกว่ำกำรจัดซื้อ 
10. กำรจัดสรรงบประมำณซื้อรถจักรยำนยนต์ควรก ำหนดมำตรฐำนเดียวกันในทุกหน่วยงำน 
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11. รถตู้และรถปิคอัพควรของบประมำณเพ่ือจัดซื้อไว้ใช้งำนประจ ำให้ครบทุกฝ่ำยในส ำนักงำนเขต        

เพ่ือควำมคล่องตัวและเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน กรณีจะต้องออกนอกที่ตั้งเขต เช่น ส ำนักงำน
เขตบำงเขน ฝ่ำยสิ่งแวดล้อมฯ ยังไม่มีรถตู้ ส ำนักงำนเขตหลักสี่ ฝ่ำยสิ่งแวดล้อมฯ ฝ่ำยพัฒนำชุมชนฯ   
ยังไม่มีรถตู้  และฝ่ำยรักษำฯ ยังไม่มีรถปิคอัพ 

12. เขตที่อยู่ในพ้ืนที่ชั้นในไม่มีงบประมำณด้ำนกำรก่อสร้ำง งำนส่วนใหญ่เป็นงำนรักษำควำมเป็นระเบียบ
เรียบร้อย จึงควรปฏิบัติหน้ำที่ให้เข้มงวดอย่ำปล่อยปละละเลยจนปัญหำหมักหมม ยำกต่อกำรแก้ไข 

13. เขตที่มีภำรกิจทีเ่จ้ำหน้ำที่ต้องท ำงำนล่วงเวลำหนัก เช่น เขตพระนคร มีหน่วยงำนมำจัดกิจกรรมในพ้ืนที่
ท้องสนำมหลวงจ ำนวนมำกอย่ำงต่อเนื่อง ฝ่ำยบริหำรจึงควรดูแลจัดสรรให้มีงบประมำณกำรท ำงำน
ล่วงเวลำให้พอเพียงตลอดทั้งปี 

14. กำรปฏิบัติงำนควรมีกำรจัดรอบระยะเวลำกำรท ำงำนแต่ละข้ันตอนอย่ำงชัดเจน 
15. กำรแพทย์ฉุกเฉินไม่มีที่ตั้งเป็นหลักแหล่ง หำกมีกำรสร้ำงส่วนดับเพลิง ควรมีกำรแพทย์ฉุกเฉิน               

อยู่คู่กัน เพ่ือเวลำมีเหตุจะได้ไปด้วยกันได้ 
16. ควรด ำเนินกำรจัดสร้ำงสถำนีดับเพลิงในเขตรำษฎร์บูรณะที่มีที่ดินอยู่ฝั่งตรงข้ำมส ำนักงำนเขต และเคย

มีกำรจัดหำผู้ก่อสร้ำงแล้วแต่ได้กำรทิ้งงำนไป ให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 
17. ส ำนักงำนเขตที่มีประชำกรอำศัยอยู่หนำแน่น เช่น ส ำนักงำนเขตดินแดง ควรดูแลเรื่องควำมปลอดภัย  

ในชีวิตทรัพย์สินของประชำชนในพ้ืนที่ กำรเพ่ิมไฟฟ้ำส่องสว่ำง และกำรติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด    
ในพ้ืนที่จุดอับ และควรสนับสนุนให้มีลำนกีฬำเพ่ิมข้ึนเพื่อช่วยแก้ไขปัญหำยำเสพติด 

18. กำรรับข้อร้องเรียน หรือกำรสอบถำมควำมคิดเห็นของประชำชน ควรจัดท ำเป็นหนังสือหรือบันทึก
ถ้อยค ำ เพื่อเก็บไว้เป็นเอกสำรหลักฐำนประกอบกำรพิจำรณำงบประมำณด้วย 

19. กำรจัดซื้อเครื่องพิมพ์ดีดไฟฟ้ำ ควรค ำนึงถึงควำมจ ำเป็นและควำมคุ้มค่ำในประโยชน์ใช้สอย ซึ่งหำกไม่มี
ควำมจ ำเป็นเพียงพอควรพิจำรณำใช้คอมพิวเตอร์แทนเนื่องจำกประโยชน์ใช้สอยคุ้มค่ำมำกกว่ำ 

20. กำรจัดซื้อจักรยำนยนต์ ควรระบุรำยละเอียด ว่ำ “ขนำดไม่น้อยกว่ำ.... ซีซี” เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหำในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง และกำรก ำหนดในลักษณะนี้จะเป็นประโยชน์กับรำชกำรมำกกว่ำ 

 
งานปกครอง 
1. อำคำรส ำนักงำนเขตที่มีควำมสูง 4 - 5 ชั้น ต้องให้บริกำรประชำชนผู้มำติดต่อรำชกำร ควรมีลิฟต์             

ไว้ส ำหรับบริกำรประชำชน เนื่องจำกแนวโน้มผู้สูงอำยุเพิ่มมำกขึ้น 
2. กำรสร้ำงส ำนักงำนเขต ควรด ำเนินกำรซื้อที่ดินโดยเร็ว  เพรำะเมื่อเวลำผ่ำนไปที่ดินในท ำเลที่ดี        

และเหมำะสมจะมีรำคำแพงมำกขึ้น เช่น ส ำนักงำนเขตทวีวัฒนำ ซึ่งท ำเลที่ตั้งของส ำนักงำนเขต        
ทวีวัฒนำในปัจจุบันอยู่ไกลเกินไป และส ำนักงำนเขตบำงแค ซึ่งพ้ืนที่ตรงข้ำมส ำนักงำนเขตเอกชน       
ผู้เป็นเจ้ำของที่ดินได้ประกำศขำยแล้ว แม้ขั้นตอนในกำรเสนอขอจัดซื้อจะยุ่งยำกเพรำะต้องไปผ่ำน
คณะกรรมกำรจัดซื้อที่ดินของกรุงเทพมหำนครก็ควรต้องด ำเนินกำรเนื่องจำกจ ำเป็นต้องใช้และใช้       
ในกำรจัดกิจกรรมเป็นประจ ำอยู่แล้ว 

3. ห้องน้ ำของส ำนักงำนเขตป้อมปรำบศัตรูพ่ำย ช ำรุดทรุดโทรม ฝ่ำยบริหำรควรพิจ ำรณำจัดสรร
งบประมำณให้ซ่อมบ ำรุง 

4. งบประมำณปรับปรุงห้องประชุม ควรตั้งงบประมำณค่ำครุภัณฑ์ ในส่วนของระบบเครื่องขยำยเสียง   
และไมโครโฟนมำพร้อมกัน 

5. วัสดุรื้อถอนจำกกำรด ำเนินกำรปรับปรุงค่ำที่ดินฯ ควรใช้วิธีให้ตีรำคำวัสดุที่ใช้ประโยชน์ และขออนุมัติ
จ ำหน่ำยให้ผู้รับเหมำไปพร้อมกัน เพ่ือจะได้ไม่ต้องกองวัสดุไว้จนงำนเสร็จ และเกิดควำมเสียหำยได้ 
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6. รำยกำรค่ำครุภัณฑ์ควรระบุไว้ด้วยว่ำ รำยกำรใดอยู่ในบัญชีมำตรฐำน และรำยกำรใดไม่มีอยู่ในบัญชี
มำตรฐำน ซึ่งหน่วยงำนด ำเนินกำรจัดซื้อ ควรก ำหนดรำยละเอียดให้ชัดเจนและครอบคลุมเพ่ือประโยชน์
ของทำงรำชกำร 

7. ครุภัณฑ์ที่มีกำรจัดซื้อใหม่ ต้องมีมำตรกำรดูแลรักษำ ซ่อมแซมเพ่ือยืดอำยุกำรใช้งำน เพ่ือเป็นกำร
ประหยัดงบประมำณ ละควรใช้วัสดุส ำนักงำนให้ถูกประเภท เช่น ไม่ควรใช้เครื่องพิมพ์แบบ Inkjet   
หำกเป็นเอกสำรส ำคัญ หมึกจะเลือนหำย และส ำนักงำนที่มีกำรใช้คอมพิวเตอร์ในกำรท ำงำนเอกสำร
ต่ำงๆ ต้องพัฒนำเป็นระบบ Digital Form แทนแบบฟอร์มที่ต้องใช้เครื่องพิมพ์ดีดไฟฟ้ำ 

8. กำรของบประมำณซื้อเครื่องพิมพ์ชนิดเลเซอร์ควรขอตำมควำมจ ำเป็นที่ต้องใช้ โดยค ำนึงถึงปริมำณงำน 
ในฝ่ำยเดียวกันสำมำรถใช้ร่วมกันได้ไม่จ ำเป็นต้องมีประจ ำเครื่องคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

9. กำรอบรมอำสำสมัครป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย  
- ควรหำแนวทำงเพ่ือจัดอบรมอำสำสมัครป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือน ให้ครบตำมจ ำนวนร้อยละ     

ของประชำกร ตำมที่ทำงรำชกำรก ำหนด  
- ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรมอำสำสมัครป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือน ส ำนักงำนเขตควรขอตั้งงบประมำณ 

รำยจ่ำยทั้งหลักสูตรหลักและหลักสูตรทบทวนควบคู่กันไปอย่ำงต่อเนื่องในทุกปีงบประมำณ 
- ควรพิจำรณำทบทวนหลักสูตรกำรฝึกอบรมอำสำสมัครป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือน โดยลดระยะเวลำ

กำรอบรมให้น้อยลง และควรจัดอบรมเฉพำะในวันเสำร์ – อำทิตย์ เพ่ือควำมสะดวกของ                   
ผู้ที่จะเข้ำรับกำรอบรม เนื่องจำกบุคคลที่เข้ำรับกำรอบรมส่วนใหญ่จะมีหน้ำที่กำรงำนประจ ำ                    
ไม่สำมำรถมำอบรมได้ในวันธรรมดำ 

10. กรุงเทพมหำนครควรพิจำรณำออกระเบียบหลักเกณฑ์ให้ผู้ที่เข้ำรับกำรฝึกอบรมอำสำสมัครป้องกันภัย
ฝ่ำยพลเรือน (อปพร.) มีสิทธิได้รับชุดเครื่องแต่งกำยเพ่ือใช้สวมใส่ในระหว่ำงกำรปฏิบัติหน้ำที่ หลังจำก
ผ่ำนกำรฝึกอบรม โดยตั้งงบประมำณค่ำชุดเครื่องแต่งกำยไว้พร้อมกับงบประมำณ โครงกำรฝึกอบรม 
เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมขวัญก ำลังใจและเป็นแรงจูงใจให้มีผู้สนใจเข้ำรับกำรอบรมเพ่ิมมำกขึ้น 

11. ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับกำรสนับสนุนกิจกำรอำสำสมัครป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือน ตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร     
และอัตรำค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับกำรสนับสนุนกิจกำรอำสำสมัครป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือน ตำมข้อ 4(2) 
เบิกจ่ำยได้ไม่เกิน 5,000 บำทต่อเดือน ควรใช้จ่ำยเกี่ยวกับกิจกำรในภำพรวมของศูนย์ฯ เพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม ไม่ควรใช้จ่ำยเพ่ือประโยชน์เฉพำะบุคคลใดบุคคลหนึ่งและกรุงเทพมหำนครควรก ำหนด
หลักเกณฑ์แนวทำงปฏิบัติกำรใช้จ่ำยเงินค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับกำรสนับสนุนกิจกำรอำสำสมัครป้องกันภัย
ฝ่ำยพลเรือน ส ำหรับใช้ในศูนย์ฯ จ ำนวน 5,000 บำท ว่ำ สำมำรถน ำไปใช้จ่ำยรำยกำรอะไรได้บ้ำง 

 
งานทะเบียน 

ส ำนักงำนเขตหลักสี่ควรตั้งจุดบริกำรด้ำนงำนทะเบียนให้กับประชำชนตำมห้ำงสรรพสินค้ำ เพ่ือให้
อ ำนวยควำมสะดวกกำรบริกำรประชำชน 

 
งานบริหารการจัดเก็บรายได้ 
1. กำรจัดเก็บรำยได้ของกรุงเทพมหำนครควรก ำหนดอัตรำประมำณกำรรำยรับให้เหมำะสมและยุติธรรม 
2. ควรพิจำรณำกำรให้รำงวัลส ำนักงำนเขตที่สำมำรถจัดเก็บรำยได้ได้สูง อำจเป็นรำงวัลให้กับเขต       

หรือรำงวัลในกำรพัฒนำบุคคล และควรน ำเอำผลงำนกำรจัดเก็บรำยได้มำพิจำรณำกำรจัดสรร
งบประมำณด้วย รวมทั้งควรสนับสนุนเครื่องมือในกำรจัดเก็บรำยได้ให้กับส ำนักงำนเขตด้วย 
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3. ส ำนักงำนเขตควรมีกำรตรวจสอบจ ำนวนผู้เสียภำษีที่ยังไม่สำมำรถจัดเก็บได้ ซึ่งจะต้องด ำเนินกำร    
ตำมระเบียบและขั้นตอนในกำรปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือให้สำมำรถจัดเก็บภำษีได้ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 

4. กำรจัดเก็บภำษี ควรน ำระบบ แผนที่ภำษีมำใช้โดยเชื่อมโยงข้อมูลกับงำนทะเบียน และควรจัดท ำแผน
ระยะเวลำ 3 ปี เกี่ยวกับงบประมำณกำรรำยรับ 

5. กำรจัดเก็บภำษีควรด ำเนินกำรตำมแผนงำน มำกกว่ำจัดเก็บตำมเป้ำ โดยกำรหำฐำน 100 ของกำร
จัดเก็บให้ได้ จะท ำให้กำรจัดเก็บภำษีมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

6. กำรยืมเงินสะสมเพ่ือมำจ่ำยเงินเดือนและค่ำจ้ำง เมื่อเก็บเงินภำษีได้แล้วควรน ำมำชดใช้เงินยืมทันที                
ไม่ต้องรอชดใช้เงินยืมในปีงบประมำณถัดไป 

 
งานรักษาความสะอาด 

ควรเพิ่มค่ำตอบแทนให้อำสำสมัครชักลำกมูลฝอยในชุมชน ให้ได้รับค่ำตอบแทนเต็มเดือน เพ่ือเป็นขวัญ
ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน และควรเพ่ิมอำสำสมัครชักลำกมูลฝอยให้มีทุกชุมชนที่เข้ำหลักเกณฑ์จะมีได้ 
รวมทัง้ชุมชนที่ไม่ได้จดทะเบียนด้วย 

 
งานบริหารและบังคับการเทศกิจ 
1. กำรปรับปรุงกองอ ำนวยกำรย่อยสนำมหลวง ซึ่งเป็นพ้ืนที่สำธำรณะ ไม่ควรท ำสิ่งก่อสร้ำงถำวร        

หำกพิจำรณำปรับเปลี่ยนเป็นลักษณะตู้คอนเทนเนอร์ ต้นทุนจะน้อยกว่ำหรือไม่ 
2. ส ำนักงำนเขตพระนคร เป็นเขตพ้ืนที่ชั้นในที่มีแหล่งท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมและประวัติศำสตร์ และมี

นักท่องเที่ยวทั้งชำวไทยและต่ำงชำติเดินทำงมำเยี่ยมชมจ ำนวนมำก จึงถือว่ำเป็นเขตที่เป็นหน้ำเป็นตำ
ของกรุงเทพมหำนครและประเทศไทย จึงควรให้ควำมส ำคัญกับควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบ
เรียบร้อยในพ้ืนที่ และยังเป็นพ้ืนที่ที่มีมำเฟียหำกินในรูปแบบต่ำง ๆ ฝ่ำยบริหำรจึงควรหำแนวทำง    
เพ่ิมควำมปลอดภัยให้กับเจ้ำหน้ำที่และเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนโดยกำรให้อุปกรณ์ป้องกันตัว  

3. ส ำนักงำนเขตป้อมปรำบศัตรูพ่ำย มีภำรกิจในกำรจัดระเบียบผู้ค้ำในพ้ืนที่อิทธิพลที่ต้องท ำงำนภำยใต้
แรงกดดนัจำกทุกทำง ฝ่ำยบริหำรควรให้ควำมใส่ใจดูแล 

4. ส ำนักงำนเขตควรดูแลกำรจัดระเบียบหำบเร่แผงลอย เมื่อเริ่มสร้ำงถนนเสร็จสิ้น อย่ำรอจนมีหำบเร่  
แผงลอยมำตั้งวำงบนถนนจ ำนวนมำก 

5. กำรยกเลิกจุดผ่อนผัน ควรจัดท ำข้อมูลจ ำนวนผู้ค้ำในจุดผ่อนผันที่ได้ยกเลิก และติดตำมตรวจสอบว่ำ
ผู้ค้ำในจุดผ่อนผันที่ยกเลิกไปค้ำขำยที่ใด เพ่ือเป็นกำรป้องกันไม่ให้เกิดกำรย้ำยไปค้ำขำยในจุดอ่ืนๆ      
ที่ไม่ได้รับอนุญำต 

6. ส ำนักงำนเขตจตุจักรควรจัดระเบียบที่จอดรถให้เป็นระบบ ไม่ให้มีรถจอดกีดขวำงกำรจรำจร  เพ่ือให้
ประชำชนที่มำติดต่อรำชกำรส ำนักงำนเขตมีที่จอดรถเพียงพอ 

7. ส ำนักงำนเขตห้วยขวำง เป็นพ้ืนที่ที่สถำนที่บันเทิงจ ำนวนมำก ควรดูแลควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย   
ของสถำนเริงรมย์ 

9.      ค่ำเครื่องแต่งกำยของลูกจ้ำงกรุงเทพมหำนครทุกต ำแหน่งที่มีสิทธิ์ได้รับแขนสั้นชุดละ 600 บำท      
แขนยำวชุดละ 650 บำท ควรพิจำรณำปรับปรุงหลักเกณฑ์ใหม่เนื่องจำกในปัจจุบันรำคำดังกล่ำว      
ไม่สำมำรถตัดเย็บได้แล้ว 
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งานการโยธา 
1. เนื่องจำกพ้ืนที่ เขตของกรุงเทพมหำนคร มีกำรขยำยตัวของเมืองเป็นอย่ำงมำกบำงพ้ืนที่ เขต            

เช่น เขตบำงซื่อกลำยเป็นศูนย์กลำงของกำรคมนำคมและต้องรองรับระบบรถไฟฟ้ำสำยใหม่ๆ รวม ถึง                  
กำรเปิดของทำงด่วนพิเศษ จึงต้องมีแผนรองรับเพ่ือจัดกำรจรำจรและคุณภำพชีวิตผู้อยู่อำศัย 
นอกจำกนั้น ที่อยู่อำศัยของประชำชนมีกำรถมสูงขึ้นกว่ำพ้ืนถนนมำก ท ำให้ถนนน้ ำท่วมและถนนไม่มี
ท่อระบำยน้ ำ แต่โครงกำรฯที่เสนอขอมำหลำยเขตยังมีจ ำนวนน้อยไม่ทันต่อกำรพัฒนำ จึงควรเสนอ
โครงกำรที่เป็นประโยชน์กับประชำชนเพิ่มเติมเข้ำมำอีกในชั้นของกำรแปรญัตติ 

2. เขตท่ีมีกำรเติบโตของเมือง ควรปรับปรุงตรอกซอยให้เป็นทำงลัด เพ่ือแก้ปัญหำจรำจร 
3. กำรเสนอของบประมำณค่ำที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง ส ำนักงำนเขตควรพิจำรณำปรับปรุงส่วนประกอบ              

ควบคู่กันไป ดังนี้ 
- สะพำนทำงเดินเลียบคลองควรมีรำวกันตกไปในครำวเดียวกัน 
- ถนนและซอยควรมีระบบระบำยน้ ำไปในครำวเดียวกัน 

4. ส ำนักงบประมำณกรุงเทพมหำนครควรออกหนังสือเวียนแจ้งให้หน่วยงำนในสังกัดกรุงเทพมหำนคร
เตรียมกำรหำตัวผู้รับจ้ำง ประมำณช่วงเดือนกันยำยนของทุกปี อำจจะก ำหนดเงื่อนไขหลักเกณฑ์ไว้ว่ำ 
ทั้งนี้ จะสำมำรถก่อหนี้ผูกพันได้ต่อเมื่อข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนครประกำศใช้ เพ่ือให้หน่วยงำนที่ได้รับ
งบประมำณรำยกำรที่มีวงเงินสูงจะได้ก่อหนี้ได้ทันภำยในปีงบประมำณ 

5. เมื่อก่อสร้ำง ปรับปรุงสะพำนข้ำมคลอง สะพำนทำงเดิน ค.ส.ล. เรียบคลองแล้วเสร็จ ส ำนักงำนเขต   
ควรให้ผู้รับจ้ำงรื้อถอนวัสดุและสิ่งกีดขวำงออกจำกบริเวณที่ก่อสร้ำง หรือปรับปรุงให้เรียบร้อย        
เพ่ือไม่ให้เศษวัสดุกีดขวำงทำงน้ ำไหล ท ำให้คลองตื้นเขิน 

6.      กำรปรับปรุง ก่อสร้ำงถนน ควรด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับกำรสัญจรไปมำของประชำชน และควร
พัฒนำระบบท่อรวมเพ่ือรองรับสำธำรณูปโภค เช่น ระบบไฟฟ้ำ ประปำ ลงใต้ดินตำมนโยบำยของรัฐ  

7.    งบประมำณหมวดรำยจ่ำยอ่ืน ค่ำใช้จ่ ำยในกำรซ่อมแซมบ ำรุ งรักษำถนน ตรอก ซอย และ                  
สิ่งสำธำรณประโยชน์ เพ่ือแก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อนของประชำชน ควรตั้งงบประมำณไว้เท่ำเดิม      
หรือเพ่ิมมำกขึ้น ไม่ควรปรับลดงบประมำณค่ำใช้จ่ำยในส่วนนี้ลง เนื่องจำกเป็นงบประมำณที่มี        
ควำมจ ำ เป็นต้องใช้ ในกำรแก้ ไขปัญหำควำมเดือดร้อนให้กับประชำชนได้อย่ ำงทันท่วงที                
และกรุงเทพมหำนครควรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรใช้จ่ำยงบประมำณส่วนนี้ให้มีควำมชัดเจน และ      
ขยำยขอบเขตกำรใช้จ่ำยให้กว้ำงข้ึน 

   อนึ่ง หลักเกณฑ์กำรใช้งบประมำณ ของส ำนักงำนเขตๆละ 5 ล้ำนบำท ในปีงบประมำณ 
2559 รองผู้ว่ำรำชกำรกรุงเทพมหำนคร นำยจุมพล ส ำเภำพล ปฏิบัติรำชกำรแทนผู้ว่ำรำชกำร
กรุงเทพมหำนคร เห็นชอบไว้ท้ำยบันทึกด่วนที่สุด ที่ กท 1902/02846 ลงวันที่ 2 ตุลำคม 2558        
ว่ำ “หำกเป็นกำรซ่อมแซมที่ต้องจ้ำงเหมำปรับปรุงซ่อมแซม ไม่อยู่ในเกณฑ์กำรใช้จ่ำยงบประมำณยอด
นี้” ซึ่งไม่ชัดเจนท ำให้เกิดควำมสับสน บำงส ำนักงำนเขตไม่กล้ำใช้งบประมำณส่วนนี้ด ำเนินกำรจ้ำงเหมำ 
จึงแทบไม่ได้ใช้งบยอดนี้จึงควรมีกำรเวียนแจ้งเป็นหนังสือ ท ำควำมเข้ำใจเพ่ือให้ถือปฏิบัติเป็นแนวทำง
เดียวกันทุกเขต 

8. กำรปรับปรุงถนนและซอย ควรพิจำรณำด ำเนินกำรในรูปแบบคอนกรีต ค.ส.ล. เนื่องจำกมีควำมคงทน
และมีอำยุกำรใช้งำนที่ยำวนำน และต้องค ำนึงถึงกำรแก้ปัญหำน้ ำท่วมขังและกำรระบำยน้ ำ  รวมทั้ง     
ให้ถนนและซอยต่ำงๆสำมำรถเชื่อมโยงกันได้เพ่ือช่วยแก้ปัญหำกำรจรำจร 

9. ถนนดั้งเดิมที่มีระดับต่ ำ ช ำรุด และมีปัญหำน้ ำท่วมซ้ ำซำก ควรเสนอของบประมำณเพ่ือขอปรับปรุง
อย่ำงเร่งด่วน เช่น ถนนเสนำนิคม 1 ในพ้ืนที่เขตลำดพร้ำว ซอยเวฬุวรำรำม 36 (ช่วงท้ำยซอย) ในพ้ืนที่
เขตดอนเมือง เป็นต้น 
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10. กำรปรับปรุงถนน ตรอก ซอย ควรตรวจสอบว่ำเป็นทำงสำธำรณะทั้งเส้นหรือไม่ ไม่ใช่ตรวจสอบ    
เฉพำะเพียงบริเวณที่จะปรับปรุง กรณีเป็นที่เอกชนที่ยังไม่ยกให้เป็นที่สำธำรณะ จะต้องด ำเนินกำร   
ตำมกระบวนกำรให้ถูกต้องและรัดกุม เพื่อป้องกันปัญหำกำรร้องเรียนหรือฟ้องร้องในภำยหลัง 

11. กำรปรับปรุงถนน ตรอก ซอย ส ำนักงำนเขตควรมีกำรติดตั้งป้ำยประกำศกำรก่อสร้ำง แสดงรำยละเอียด
เกี่ยวกับงำนก่อสร้ำง ณ สถำนที่ก่อสร้ำงให้ชัดเจน เพ่ือให้ประชำชนทรำบและสำมำรถตรวจสอบได้ 

12. กำรจัดท ำค ำของบประมำณปรับปรุงถนน ตรอก ซอย ส ำนักงำนเขตควรสอบถำมถึงควำมเดือดร้อน  
และควำมต้องกำรของประชำชนในชุมชน เพ่ือให้จัดท ำค ำของบประมำณได้ตรงตำมควำมต้องกำร    
ของชุมชน ดังนั้น กำรปรับปรุงถนน ตรอก ซอย ในกรณีที่มีผลกระทบต่อประชำชนในพ้ืนที่ ควรมีกำร
สอบถำม รับฟังควำมเห็นของประชำชนในพ้ืนที่อย่ำงทั่วถึง เพ่ือให้ประชำชนได้มีส่วนร่วมก ำหนด
รูปแบบแนวทำงในกำรด ำเนินงำน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหำกำรร้องเรียนในภำยหลังว่ำ  มีผลกระทบ
อย่ำงรุนแรงต่อประชำชนส่งผลเสียมำกกว่ำผลดี เช่น กำรยกระดับผิวถนนในเขตชุมชน  กรณ ี          
ขอปรับปรุงพ้ืนที่ของเอกชน ค ำยินยอมและควำมต้องกำรของชำวบ้ำนควรต้องมีกำรบันทึกไว้         
เป็นลำยลักษณ์อักษร  

13. พ้ืนที่ถนน ตรอก ซอย หรืออำคำร กรณีเป็นกำรเป็นกำรซ่อมแซมเล็กน้อยเพียงบำงส่วน ควรใช้       
กำรซ่อมแซมแทนกำรปรับปรุง เพื่อเป็นกำรใช้งบประมำณถูกประเภท 

14. กำรซ่อมแซมถนนในพ้ืนที่เอกชนซึ่งประชำชนได้รับควำมเดือดร้อน แต่ละเขตปฏิบัติไม่เหมือนกัน            
ซึ่งก่อนหน้ำนี้ผู้ว่ำรำชกำรกรุงเทพมหำนครได้เคยมีหนังสือสั่งกำรให้ติดป้ำยประกำศหำกครบก ำหนด
แล้วไม่มีผู้คัดค้ำนก็ให้ด ำเนินกำรซ่อมแซมได้ แต่หลำยส ำนักงำนเขตยังต้องรอให้เจ้ำของที่ดินลงชื่อ
ยินยอมก่อน บำงพ้ืนที่ที่ไม่สำมำรถติดตำมตัวเจ้ำของที่ดินมำให้ควำมยินยอมได้ ส ำนักงำนเขตไม่กล้ำ
เข้ำไปซ่อมแซม ท ำให้ประชำชนได้รับควำมเดือดร้อนกรุงเทพมหำนครควรมีหนังสือสั่งกำรแนวทำง
ปฏิบัติในเรื่องนี้แจ้งไปยังทุกส ำนักงำนเขตอีกครั้งหนึ่ง เพื่อให้ถือปฏิบัติเป็นแนวทำงเดียวกัน 

15. กำรปรับปรุงถนน ตรอก และซอย ที่มีพ้ืนที่อยู่ในควำมรับผิดชอบของหลำยส ำนักงำนเขต ส ำนักงำนเขต
ควรประสำนงำนร่วมกันแบบบูรณำกำรเพ่ือของบประมำณปรับปรุงให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันและ
ต่อเนื่องตลอดทั้งเส้นทำง และส ำนักงำนเขตควรประสำนหน่วยงำนด้ำนสำธำรณูปโภค เช่น กำรประปำฯ 
กำรไฟฟ้ำฯ ด ำเนินกำรรื้อย้ำยสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ก่อนด ำเนินกำรปรับปรุง  เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหำ
อุปสรรคท ำให้งำนล่ำช้ำ กรณีดังกล่ำวรวมทั้งเขตติดต่อปริมณฑล  

16. กำรของบประมำณท ำทำงสัญจรริมคลอง ขอควรงบประมำณส ำหรับรั้วกันตกไว้ในครำวเดียวกันด้วย 
17. ขนำดท่อระบำยน้ ำ ควรใช้ขนำดไม่น้อยกว่ำ 0.80 ม. เพ่ือรองรับกำรขยำยพ้ืนที่และกำรใช้งำน         

ในอนำคต ซึ่งสำมำรถช่วยประหยัดงบประมำณได้ในระยะยำว 
18. กรณีมีกำรเปลี่ยนแปลงฝำบ่อพักท่อระบำยน้ ำ ควรเปลี่ยนเฉพำะฝำที่ช ำรุดเท่ำนั้น เพ่ือเป็นกำร     

ประหยัดงบประมำณ และกำรเก็บฝำท่อระบำยน้ ำเก่ำไม่ควรเก็บเยอะเกินควำมจ ำเป็น ซึ่งจะท ำให้
สิ้นเปลืองพ้ืนที่จัดเก็บและจะท ำให้เสื่อมสภำพโดยเปล่ำประโยชน์ 

19. กรณีเป็นตรอกแคบควรสร้ำงฝำพักท่อระบำยน้ ำไว้ตรงกลำง เพ่ือหลีกเลี่ยงยำนพำหนะทับฝำพัก          
ท่อระบำยน้ ำเสียหำย 

20. งำนกำรรื้อทำงเท้ำเดิมเพ่ือท ำทำงเท้ำใหม่ ถ้ำมีกำรปรับปรุงลักษณะเดียวกัน รำคำต่อหน่ วย                        
ควรเป็นมำตรฐำนเดียวกันทุกส ำนักงำนเขต 

21. เส้นทำงจักรยำนควรปลูกต้นไม่ให้ร่มรื่น  และควรทดสอบก่อนว่ำ เส้นทำงนั้นเหมำะสมกับเป็น     
ทำงเดินรถจักรยำนหรือไม่ และรณรงค์ให้คนใช้ รถจักรยำนมำกขึ้น เพ่ือคุณภำพชีวิตของคนเมือง     
นอกจำกนั้น ควรเปลี่ยนมำใช้ low speed electric vehicles ใช้ระบบไฟฟ้ำแทนน้ ำมัน เพ่ือใช้                    
ในกิจกำรของท้องถิ่น 
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22. รถแบคโฮเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภำพในกำรแก้ไขปัญหำคูคลองตื้นเขินและช่วยแก้ไขปัญหำ                      
ในเรื่องของกำรระบำยน้ ำ หำกส ำนักงำนเขตใด มีควำมจ ำเป็นและต้องกำรใช้งำนก็ควรจะเสนอ   
งบประมำณเพ่ือจัดซื้อในปีต่อไป 

23. รถเฮ๊ียบ (รถ 6 ล้อ มีแขนจับ) เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภำพในกำรเข้ำถึงพ้ืนที่ที่มีควำมคับแคบ                 
ซึ่งรถปกติจะเข้ำถึงได้ยำก หำกส ำนักงำนเขตใด เช่น ส ำนักงำนเขตบำงซื่อ ส ำนักงำนเขตลำดพร้ำว                 
มีควำมจ ำเป็นและต้องกำรใช้งำน ควรเสนองบประมำณเพ่ือจัดซื้อในปีต่อไป 

 
งานการระบายน  าและแก้ไขปัญหาน  าท่วม 
1. ภำรกิจบำงประเภทของส ำนักกำรระบำยน้ ำที่เกี่ยวข้องกับพ้ืนที่และกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำนเขต 

เช่น กำรควบคุมประตูระบำยน้ ำ เพื่อให้เกิดควำมคล่องตัวและเกิดประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรน้ ำ 
ส ำนักกำรระบำยน้ ำควรให้ส ำนักงำนเขตมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นในกำรควบคุมน้ ำที่ประตู
ระบำยน้ ำในพ้ืนที่เขตของตนเองด้วย เพ่ือให้เกิดกำรแก้ปัญหำในพ้ืนที่และแก้ปัญหำในระบบรวมไป
พร้อมๆ กัน 

2. ควรพิจำรณำว่ำ คลองใดควรสร้ำงเขื่อน ค.ส.ล. เนื่องจำกจะเป็นกำรช่วยประหยัดงบประมำณในกำร  
ขุดลอกคูคลองทุกปี แต่บำงคลองที่เป็นคลองธรรมชำติ ควรอนุรักษ์ไว้ เช่น คลองบ้ำนใหม่ หำกเป็น     
ค.ส.ล.แล้ว อำจดูแข็งกระด้ำง 

3. กรณีดินที่มำจำกกำรขุดลอกคูคลอง ผู้รับจ้ำงจะต้องบริหำรจัดกำรไม่ให้เกิดผลกระทบต่อประชำชน 
ทั้งนี ้ฝ่ำยบริหำรควรให้ควำมสนใจดูแลกำรก ำจัดวัชพืชในคลอง 

4. กำรขุดลอกคลอง ต้องแน่ใจว่ำ งบประมำณที่ขอมำครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ ทั้งนี้ พ้ืนที่คลอง หน่วยงำน      
ที่รับผิดชอบร่วมกัน คือ ส ำนักงำนเขต และส ำนักกำรระบำยน้ ำ เช่น คลองเสือน้อย คลองโครกครำม 
คลองบึงไฟ ซึ่งคลองดังกล่ำวยังมีประชำชนบุกรุกท ำให้งำนสร้ำงค.ส.ล.และกำรขุดลอกคลองไม่คืบหน้ำ 
เนื่องจำกอ ำนำจกำรด ำเนินกำรกับผู้บุกรุกเป็นของผู้อ ำนวยกำรเขต จึงขอให้ผู้อ ำนวยกำรเขตประสำน
กับส ำนักกำรระบำยน้ ำ เพ่ือเร่งด ำเนินกำรลอกคลอง เมื่ออุโมงค์ยักษ์สร้ำงเสร็จ กรุงเทพมหำนครจะได้
ปลอดจำกปัญหำน้ ำท่วม 

5. กำรขุดลอกคลอง (พ้ืนที่เขตชั้นกลำงและชั้นนอก) ค ำของบประมำณควรใช้เป็นควำมยำวและก ำหนด
ปริมำณดิน โดยต้องระบุเป็นค่ำระดับร.ท.ก.หรือระดับน้ ำทะเลปำนกลำง (Mean Sea Level)          
ซึ่งค่ำระดับ ร.ท.ก.ของเขตต้องสัมพันธ์กับส ำนักกำรระบำยน้ ำ เนื่องจำกหำกไม่ก ำหนดมำตรฐำน      
ทำงวิศวกรรมอำจเสี่ยงต่อกำรควบคุม 

6. กำรขุดลอกล ำกระโดงสำธำรณประโยชน์ควรใช้มำตรฐำน ร.ท.ก. หรือ ระดับน้ ำทะเลปำนกลำง (Mean   
Sea Level) เพ่ือให้กำรตรวจสอบได้มำตรฐำนตำมหลักวิศวกรรมและควรเป็นมำตรฐำน                 
ทั้งกรุงเทพมหำนคร 

7. กำรด ำเนินกำรขุดลอกคลอง ควรให้ผู้รับเหมำด ำเนินกำรติดตั้งป้ำยประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินงำน 
เพ่ือให้ประชำชนรับทรำบโดยทั่วกันว่ำ หน่วยงำนได้เข้ำมำด ำเนินกำรขุดลอกคลองในบริเวณนั้นแล้ว 

8. กำรด ำเนินกำรขุดลอกคลองระหว่ำงส ำนักกำรระบำยน้ ำกับส ำนักงำนเขตยังไม่ต่อเนื่ อง เชื่อมโยง      
เป็นระบบที่ดี กรุงเทพมหำนครควรพิจำรณำถ่ำยโอนงำนขุดลอกคลองให้ส ำนักงำนเขตด ำเนินกำร 

9. กรณีกำรสร้ำงเขื่อนพระยำสุเรนทร์ เป็นโครงกำรต่อเนื่อง กลำยเป็นของเขตด ำเนินกำรไม่ใช่ของส ำนัก
กำรระบำยน้ ำ ยังคิดค้ำงงบประมำณอีก จ ำนวน 50 ล้ำนบำท ท ำให้งำนของส ำนักงำนเขตไม่ประสบ
ควำมส ำเร็จตำมตัวชี้วัด จึงขอเรียนให้ฝ่ำยบริหำรทรำบระหว่ำงรอกำรตัดสินใจของฝ่ำยบริหำร 

10. กำรเก็บวัชพืชในคลองต้องมีเครื่องมือ ส ำนักงำนเขตบำงเขนยังขำดแคลนเครื่องมือ จึงควรเสนอ
โครงกำรเพ่ิมเติม 
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11.    รถงับผักตบชวำเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภำพในกำรก ำจัดผักตบชวำ ซึ่งเป็นวัชพืชที่ขัดขวำงกำรระบำย
และท ำลำยสภำพแวดล้อม โดยหลักกำรควรมีเขตละ 1 คัน แต่ในบำงเขตที่มีจ ำนวนคลองไม่มำก      
อำจไม่จ ำเป็นต้องมี จึงควรจัดซื้อส ำหรับเขตที่มีปัญหำเรื่องผักตบชวำ 

12.    รถดูดเลนเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภำพในกำรแก้ไขปัญหำคูคลองตื้นเขินและช่วยแก้ไขปัญหำในเรื่อง
ของกำรระบำยน้ ำ หำกส ำนักงำนเขตใด มีควำมจ ำเป็นและต้องกำรใช้งำนก็ควรจะเสนองบประมำณ 
เพ่ือจัดซื้อ 

13. กำรรื้อย้ำยบ้ำนริมคลองบริเวณสะพำนสูงในเขตดุสิตและบำงซื่อที่ยังเหลืออยู่ 4 – 5 หลังควรด ำเนินกำร
ให้เสร็จสิ้น เพรำะกีดขวำงกำรขุดรอกคลองในพื้นที ่
 

งานปลูกและบ ารุงรักษาต้นไม้  
1. กำรปรับปรุงพ้ืนที่สีเขียว โดยจัดสวนแนวตั้ง ควรมีวิธีบ ำรุงรักษำต้นไม้อย่ำงเหมำะสมเพ่ือไม่ให้ต้นไม้

เสียหำย และควรดูแลต้นไม้ที่อำยุมำก หมั่นตัดแต่งกิ่งไม้เพ่ือไม่ให้เกิดอุบัติเหตุหักโค่นทับยำนพำหนะ
หรือสิ่งของเสียหำย 

2. กำรด ำเนินกำรเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ต้นไม้ที่จะน ำมำปลูกควรพิจำรณำต้นไม้ที่ปลูกแล้วไม่ไปกระทบกับ    
สำยสำธำรณูปโภคต่ำงๆ 
 

งานพัฒนาชุมชน 
1. กำรบริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ควรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ โดยขอควำม ร่วมมือ           

กับหน่วยงำนต่ำงๆ ทั้งภำครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนำให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวถำวรต่อไป 
2. ส ำนักงำนเขตสัมพันธวงศ์ กำรจัดงำนตรุษจีนเยำวรำชที่มีพันธมิตรหลำยฝ่ำยมำร่วมด ำเนินกำร               

มีกำรจ้ำงออแกไนเซอร์เป็นผู้ด ำเนินกำร มีข้อสังเกตว่ำ  งบประมำณบำงรำยกำรตั้งไว้สูงมำก           
บำงรำยกำร เช่น รถสุขำเคลื่อนที่ไม่น่ำจะมีค่ำใช้จ่ำย ขอให้ส ำนักงบประมำณฯ อย่ำหละหลวม        
ควรตรวจสอบระเบียบในกำรเบิกจ่ำยให้ถูกต้องเหมำะสม เพรำะกรุงเทพมหำนครถูกตรวจสอบ       
จำกสังคมในกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้เกิดควำมคุ้มค่ำ 

3. ครุภัณฑ์ต่ำงๆที่มอบไว้กับชุมชนควรตรวจสอบกำรท ำสัญญำของฝ่ำย พัฒนำชุมชนเป็นปีต่อปี          
เพ่ือป้องกันกำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปเก็บไว้ใช้เป็นประโยชน์ส่วนตัว  โดยมิต้องรอจนมี       
กำรเลือกตั้งกรรมกำรชุมชนชุดใหม่ 

4. ฝ่ำยพัฒนำชุมชนควรจะเชื่อมโยงข้อมูลทำงทะเบียนจำกฝ่ำยทะเบียน เพ่ือสำมำรถใช้ตรวจสอบ      
กรณีกำรจ่ำยเบี้ยผู้สูงอำยุ เช่น กำรจ่ำยเงินผิดตัว กำรจ่ำยเงินซ้ ำซ้อน กำรโอนเงินเข้ำบัญชีผิด เสียชีวิต
แล้วยังจ่ำยเงินอยู่ เป็นต้น โดยก ำหนดให้เปิดดูได้เฉพำะข้อมูลที่เกี่ยวข้องเท่ำนั้น ไม่สำมำรถแก้ไขข้อมูลได้ 

5. โครงกำรที่ตั้งไว้ในหมวดรำยจ่ำยอ่ืน หำกเป็นโครงกำรที่มีกลุ่มเป้ำหมำยเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน      
ควรน ำมำบูรณำกำรร่วมกัน และด ำเนินกำรไปพร้อมกันในครำวเดียว เพ่ือเป็นกำรลดรอบระยะเวลำ  
กำรด ำเนินงำน เพ่ือประหยัดค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรและด้ำนอ่ืนๆ 

6. ศูนย์ฝึกอำชีพของส ำนักงำนเขตควรบริหำรงำนในรูปคณะกรรมกำร และต้องมีกำรประเมินผล        
ของผู้เข้ำรับกำรฝึกด้วยว่ำสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ไปต่อยอดในกำรประกอบอำชีพได้มำกน้อยเพียงใด 

7. ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรครอบครัวรักกำรอ่ำน ส ำนักงำนเขตควรจัดท ำแผนกำรด ำเนินโครงกำรกระจำย      
ไปตำมชุมชนต่ำงๆ เพ่ือวัตถุประสงค์ให้ครอบครัว ท ำกิจกรรมร่วมกัน และนอกจำกกิจกรรม          
ของส ำนักงำนเขตแล้ว ควรประสำนห้องสมุดเคลื่อนที่ของส ำนักพัฒนำสังคมไปร่วมให้บริกำรชุมชนด้วย 
เนื่องจำกมีวิทยำกรและอุปกรณ์ให้ครอบครัวได้ท ำกิจกรรมที่ครบถ้วนมำกขึ้น 
 



25 
 

8. กรุงเทพมหำนครควรพิจำรณำแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์กำรจัดตั้งชุมชนให้มีกระบวนกำรขั้นตอนที่      
ไม่ยุ่งยำก เพ่ือให้สำมำรถจัดตั้งชุมชนได้ง่ำยขึ้น โดยไม่ควรกังวลว่ำ  หำกมีกำรตั้งชุมชนเพ่ิมมำกขึ้น      
จะท ำให้เกิดค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมขึ้นด้วย เพ่ิมโอกำสให้ประชำชนได้รับกำรพัฒนำเต็มพ้ืนที่ กระจำยพัฒนำ   
ได้ทั่วถึง ไม่กระจุกตัวเฉพำะบำงจุด 

9. โครงกำรธนำคำรสมองของกรุงเทพมหำนคร ควรเปิดกว้ำงให้มีกำรขยำยกลุ่มเป้ำหมำยไปยังกลุ่มอ่ืน    
ที่นอกเหนือจำกวัตถุประสงค์เดิมของโครงกำรที่ก ำหนดเฉพำะกลุ่มผู้สูงอำยุ  ซึ่งหลำยเขต                 
มีกลุ่มเป้ำหมำยนี้น้อย ควรเพ่ิมกลุ่มเป้ำหมำย 

10. กรุงเทพมหำนครควรให้ควำมส ำคัญในกำรสร้ำงแรงจูงใจดึงอำสำสมัครที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมในโครงกำร
ต่ำงๆ ของกรุงเทพมหำนคร ให้เข้ำมำมีส่วนช่วยงำนในกิจกรรมต่ำง ๆ ของกรุงเทพมหำนครมำกขึ้น 
เนื่องจำกในปัจจุบันมีหน่วยงำนอ่ืนได้ดึงเอำอำสำสมัครเหล่ำนี้ไปช่วยงำนในหลำยๆ ด้ำน เช่น อปพร.   
ที่ผ่ำนกำรอบรมแล้วก็ไปช่วยงำนต ำรวจ เนื่องจำกมีแรงจูงใจมำกกว่ำ 

11. โครงกำรหญิง-ชำยใจกล้ำ เผชิญหน้ำ เผชิญหนี้ พบว่ำ กำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ ผู้เข้ำร่วมกิจกรรม        
ที่มีปัญหำจะไม่เข้ำร่วม ส ำนักงำนเขตควรด ำเนินกำรกับบุคลำกรของส ำนักงำนเขตด้วย เช่น พนักงำน
ฝ่ำยรักษำฯ ภำรโรง ฯลฯ และส ำนักพัฒนำสังคมควรมีกำรประเมินผลอย่ำงจริงจังเป็นรำยเขตด้วยว่ำ
หลังจำกได้ด ำเนินกำรโครงกำรไปแล้วมีผลสัมฤทธิ์ของโครงกำรเป็นอย่ำงไร เพ่ือจะได้ให้ค ำแนะน ำ    
ช่วยแก้ไขปัญหำได้ตรงจุด แล้วน ำมำประมวลเป็นแนวทำงแก้ไขปัญหำในภำพรวมต่อไป 
 

งานควบคุมอนามัย 
1. กำรก ำจัดลูกน้ ำยุงลำยโดยวิธีกำรใช้ยำฉีดพ่น คณะกรรมกำรสำธำรณสุขของสภำกรุงเทพมหำนคร      

มีควำมเห็นว่ำไม่ใช่วิธีกำรที่ได้ผลในกำรก ำจัดยุงลำย ส ำนักงำนเขตควรรณรงค์ให้ประชำชนก ำจัดยุงลำย
ด้วยวิธีกำรอ่ืนที่ได้ผลมำกกว่ำและไม่สูญเปล่ำงบประมำณ  

2. ควรทบทวนเรื่องค่ำล่วงเวลำของเจ้ำหน้ำที่ เนื่องจำกเจ้ำหน้ำที่ต้องออกตรวจในวันเสำร์ – อำทิตย์   
เพรำะวันธรรมดำประชำชนไม่อยู่บ้ำนควรเปิดโอกำสให้ส ำนักงำนเขตเสนอตั้งโครงกำรที่เห็นว่ำ
เหมำะสมเองได้ โดยไม่ต้องผ่ำนส ำนักอนำมัย เพื่อประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร 

3. ควรเปิดโอกำสให้ส ำนักงำนเขตเสนอตั้งโครงกำรที่เห็นว่ำเหมำะสมเองได้ โดยไม่ต้องผ่ำนส ำนักอนำมัย 
เพ่ือประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร 
 

งานบริหารการศึกษา 
1. กรุงเทพมหำนครควรพิจำรณำทบทวนกำรขอตั้งงบประมำณของโรงเรียน ไม่ให้ตั้งงบประมำณ        

เพียงเพ่ือให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด แต่ให้มุ่งเน้นในเรื่องกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเป็นส ำคัญ เพ่ือให้
กำรใช้จ่ำยงบประมำณมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2. กรุงเทพมหำนครควรมีแผนรองรับ พ.ร.บ.ปฏิรูปกำรศึกษำของรัฐบำล โดยส ำนักกำรศึกษำระดม    
ควำมคิดเห็นจำกผู้ทรงคุณวุฒิ วำงแผนหลัก แผนรอง และมอบหมำยส ำนักงำนเขตวำงแผน           
และจัดงบประมำณรองรับกำรปฏิรูปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหำนคร ควรยกระดับคุณภำพให้เทียบเท่ำกับโรงเรียนของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยกำรพัฒนำในด้ำนสภำพแวดล้อม ภูมิทัศน์ รวมถึงเครื่องมือ   
และอุปกรณ์ให้มีควำมพร้อม 

4. กรุงเทพมหำนครควรให้ควำมส ำคัญกับครูอำสำ โดยกำรจัดสรรงบประมำณ อบรมให้ควำมรู้กับครูอำสำ
เพ่ือพัฒนำครูอำสำให้มีคุณภำพมำกขึ้น 
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5. ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมสนับสนุนให้สถำนศึกษำผลิตสื่อกำรเรียนรู้ เห็นว่ำในปีงบประมำณที่ผ่ำน ๆ มำ
โรงเรียนได้รับสื่อกำรเรียนกำรสอนมำจ ำนวนมำกจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้น ำ ไปเก็บไว้ในตู้     
ควรส ำรวจเพ่ือน ำสื่อเหล่ำนั้นมำใช้ให้เป็นประโยชน์เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ให้กับนักเรียน และลดควำมซ้ ำซ้อน 

6. กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนอุปกรณ์กำรศึกษำ เช่น เครื่องดนตรี เครื่องกีฬำ สื่อกำรสอน ฯลฯ     
กรุงเทพมหำนครจัดสรรให้ทุกโรงเรียน ซึ่งอำจเกินควำมจ ำเป็น และสิ้นเปลืองงบประมำณ โดยใช่เหตุ  
เช่น เครื่องดนตรีบำงโรงเรียนไม่มีครูสอน สถำนที่ไม่อ ำนวย หรือนักเรียนให้ควำมสนใจน้อย  
กรุงเทพมหำนครควรจัดตั้ง โรงเรียนดนตรี โรงเรียนศิลปะ โรงเรียนวิทยำศำสตร์ขึ้นมำเฉพำะ ตำมควำม 
พร้อมของสถำนที่เหมือนกับโรงเรียนกีฬำที่กรุงเทพมหำนครด ำเนินกำรอยู่แล้ว 

7. กำรก่อสร้ำง ปรับปรุง ซ่อมแซมบ ำรุงรักษำอำคำร ควรเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่เหมำะสมกับประโยชน์      
ใช้สอย เช่น พ้ืนอำคำรส ำนักงำน พ้ืนอำคำรเรียนที่เดิมเป็นหินขัดมีควำมคงทนถำวร และปลอดภัย    
เหมำะสมกับกำรใช้งำนแล้ว ไม่ควรเปลี่ยนเป็นพ้ืนแกรนิตโต้ซึ่งมีอำยุกำรใช้งำนน้อย และแตกหักง่ำย     
อีกทั้งควรแบ่งพ้ืนที่ด ำเนินกำรเป็นส่วนๆ ให้เสร็จสมบูรณ์ และต้องควบคุมก ำกับงำนก่อสร้ำงให้ดี                  
ไมก่่อให้เกิดปัญหำในกำรใช้งำนภำยหลัง 

8. ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรศึกษำ ต้องประมำณค่ำใช้จ่ำยรำยหัวของนักเรียนให้ได้ เพ่ือให้สำมำรถบริหำรจัด
กำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

9. หำกมีกำรก่อสร้ำงหรือปรับปรุงภำยในโรงเรียนหลำยๆ แห่ง ส ำนักงำนเขตต้องค ำนึงถึงควำมปลอดภัย
ของนักเรียน ด ำเนินกำรไม่ให้กระทบต่อกำรเรียนกำรสอนและควรด ำเนินกำรในช่วงปิดภำคเรียน 

10. เนื่องจำกกำรโยกย้ำยเปลี่ยนแปลงที่อยู่ของชุมชนในเขตพระนคร จ ำนวนนักเรียนของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหำนคร เขตพระนคร จึงน้อยลงเรื่อยๆ หลำยโรงเรียนนักเรียนไม่ถึง 100 คน กรุงเทพมหำนคร
ต้องใช้งบประมำณจ ำนวนมำกเพ่ือบ ำรุงรักษำสถำนที่ จึงควรหำแนวทำงให้โรงเรียนพัฒนำศักยภำพด้ำน
กำรเรียนกำรสอนให้ดียิ่งขึ้น เช่น พัฒนำเป็นโรงเรียนสองภำษำสร้ำงชื่อเสียง   รองรับลูกหลำนของ
คนท ำงำนในพื้นท่ี 

11. กำรก่อสร้ำงอำคำรหรือสิ่งปลูกสร้ำงต่ำงๆของโรงเรียน ควรค ำนึงถึงพ้ืนที่ใช้สอยสภำพแวดล้อม        
กำรถ่ำยเทอำกำศ และทัศนะวิสัยของโรงเรียนที่จะเกิดขึ้นหลังกำรก่อสร้ำงปรับปรุงด้วย 

12. ควรให้ทุกโรงเรียนตรวจสอบสภำพสำยไฟฟ้ำที่มีกำรใช้งำนมำนำนหลำยปี อำคำรเรียนที่มีสภำพเก่ำ 
และก่อสร้ำงมำนำน ควรมีกำรตรวจสอบระบบไฟฟ้ำและสำยไฟเป็นประจ ำอยู่เสมอ เพ่ือป้องกัน      
กำรเกิดไฟฟ้ำลัดวงจรและเกิดควำมปลอดภัยกับครูและนักเรียน นอกจำกนั้น แต่ละปีมีกำรขอจัดสรร
งบประมำณเพ่ือจัดซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้ำเพ่ิมขึ้นทุกปี ซึ่งเกรงว่ำ  จะเป็นควำมเสี่ยงก่อให้เกิดอัคคีภัยได้     
โดยขอให้เร่งประสำนกำรไฟฟ้ำนครหลวงท ำกำรประเมินรำคำ และเมื่อได้รับกำรประเมินรำคำแล้ว   
ควรพิจำรณำจัดสรรงบประมำณให้ด ำเนินกำร 

13. กำรก่อสร้ำงอำคำรเรียนใหม่ ควรพิจำรณำออกแบบให้มีห้องพักครูที่เหมำะสมและเพียงพอส ำหรับ   
กำรใช้งำน เพื่อเป็นสวัสดิกำรและส่งเสริมคุณภำพในกำรสอน 

14. กำรก่อสร้ำงเวทีโรงเรียนควรมีรำวกันตกและสร้ำงไม่สูงจนเกินไป เพ่ือป้องกันเด็กนักเรียนพลัดตก    
จำกเวทีได ้ 

15. กรุง เทพมหำนครควรก ำหนดมำตรฐำนรำคำกลำง  โดยอิงมำตรฐำนรำคำของรัฐบำลกลำง              
เช่น มำตรฐำนรำคำกลำงของหลังคำเหล็กรีดลอน (Metal Sheet) และกำรทำสีอำคำรเรียนให้เป็น
มำตรฐำนเดียวกันทุกโรงเรียน และสีที่จะใช้ต้องเป็นสีมำตรฐำนตำมที่ส ำนักกำรศึกษำก ำหนด เพ่ือให้     
สีอำคำรเป็นไปในแนวทำงเดียวกันทุกโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหำนคร ส ำนักงำนเขตไม่ควรก ำหนด   
สีอำคำรเรียนเอง 
 
 



27 
 

16. กำรรื้อถอนแก้ไขอำคำรสถำนที่ในโรงเรียน ถ้ำมีกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินหลังกำรรื้อถอนหรื อปรับปรุง   
ควรน ำรำยได้ส่วนนั้นน ำเข้ำเป็นรำยได้ของกรุงเทพมหำนคร เพรำะทรัพย์สินเหล่ำนั้นเป็นของกรุงเทพ -
มหำนคร และเพ่ือให้เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

17. กำรปรับปรุงโรงเรียนบำงยี่ขันวิทยำคม ในส่วนของกำรก่อสร้ำงถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเนื่องจำก      
ยังไม่ได้ระบุชัดว่ำ พ้ืนที่เป็นของโรงเรียนหรือประชำชน ฝ่ำยบริหำรจึงควรหำข้อสรุปว่ำ ถนนเป็นถนน
สำธำรณะหรือถนนของโรงเรียนเพ่ือก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรต่อไป เช่น หำกเป็นพ้ืนที่สำธำรณะ       
ก็ควรล้อมรั้วโรงเรียน เพ่ือควำมปลอดภัยของนักเรียนในโรงเรียน หรือจัดงบประมำณส ำหรับสร้ำงถนน  
สำธำรณะสำยใหม่ให้ประชำชนได้ใช้สัญจรแทน 

18. กำรออกแบบห้องน้ ำ ควรก ำหนดแยกห้องน้ ำออกจำกอำคำรเรียน เพ่ือประสิทธิภำพในกำรใช้งำน    
และต้องเน้นควำมโปร่งและโล่ง ลดปัญหำเรื่องกลิ่น ลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ ไม่ปิดทึบจนมิดชิดเกินไป 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ห้องน้ ำภำยในอำคำรเรียนใต้บันไดที่มืดทึบและมีกลิ่น ควรให้มีแสงสว่ำงเพียงพอ       
มีกำรระบำยอำกำศเพ่ือควำมสะอำด และสุขภำวะที่ดี นอกจำกนั้น ห้องน้ ำควรตั้งอยู่ในระยะที่ครู
สำมำรถดูแลและรักษำควำมปลอดภัยของนักเรียนได้ 

19. กำรปรับปรุงห้องน้ ำครูในโรงเรียน ควรด ำเนินกำรปรับปรุงให้เป็นแบบนั่งรำบ (ชักโครก) เพ่ือควำม
สะดวกในกำรใช้งำน โดยเฉพำะครูสูงอำยุ และควรตกแต่งห้องน้ ำให้สวยงำมและน่ำใช้งำน 

20. ห้องน้ ำส ำหรับเด็กอนุบำล สุขภัณฑ์ที่ใช้ต้องเป็นขนำดส ำหรับเด็กเล็ก เพ่ือให้เหมำะสมและปลอดภัย   
ในกำรใช้งำน และควรออกแบบสีสันให้สวยงำมเหมำะสมกับวัยและน่ำใช้งำน 

21. ควรพิจำรณำทบทวนกำรใช้ระบบฟลัชวำล์วในห้องน้ ำนักเรียน เนื่องจำกมีข้อเสียคือหำกนักเรียน      
กดชักโครกในระยะเวลำที่ใกล้เคียงกันบ่อย ๆ จะท ำให้ระบบช ำรุด 

22. กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรรักษำควำมสะอำดของห้องน้ ำนักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหำนคร            
นอกจำกกำรมอบครูและนักกำรภำรโรงดูแลตำมหน้ำที่แล้ว ควรปลูกฝังนักเรียนให้มีส่วนร่วม         
เป็นกลุ่มกิจกรรม ช่วยตรวจแนะน ำนักเรียนด้วยกัน และรำยงำนข้อควรแก้ไขต่ำง ๆ 

23. กำรออกแบบห้องครัว จะต้องมีพ้ืนที่ส ำหรับกำรเก็บถังแก๊สให้เรียบร้อยและปลอดภัย 
24. กำรปรับปรุงห้องครัวของโรงเรียนควรให้ควำมส ำคัญ โดยเปลี่ยนอุปกรณ์ให้เป็นสแตนเลส ทดแทน

อุปกรณ์เดิมที่เป็นอลูมิเนียมทุกโรงเรียน เพ่ือประสิทธิภำพในกำรใช้งำนและควำมปลอดภัยต่อนักเรียน 
ที่บริโภคอำหำร อีกทั้งให้สอดคล้องกับมำตรฐำนของสหประชำชำติที่ให้ควำมส ำคัญกับสุขอนำมัย     
ของเด็กโดยถำดอำหำรสแตนเลส ให้โรงเรียนทยอยด ำเนินกำรของบประมำณจัดซื้อให้ครบตำมจ ำนวน 
ที่ต้องกำรใช้งำน และควรพิจำรณำปรับปรุงครัวให้เป็นครัวสแตนเลส 

25. ตำมหลักเกณฑ์กำรท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2560 กำรพิจำรณำให้ค่ำอำหำรเช้ำส ำหรับนักเรียน
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหำนครส ำหรับโรงเรียนที่มีนักเรียนเกิน 200 คน พิจำรณำให้คนละ 5 บำท 
เห็นควรปรับอัตรำดังกล่ำวเพ่ิมตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

26. กำรปรับปรุงพ้ืนบริเวณต่ำงๆ ภำยในโรงเรียน ควรปรับระดับพ้ืนให้มีระดับเท่ำกันกับบริเวณข้ำงเคียง   
เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหำพ้ืนต่ำงระดับ ซึ่งอำจท ำให้เกิดอันตรำยต่อนักเรียน และเกิดน้ ำท่วมขังในบริเวณ    
ที่พ้ืนมีระดับต่ ำกว่ำ 

27. ส ำนักงำนเขตรำชเทวีที่มีกำรปรับปรุงพ้ืนทำงเดินในโรงเรียน ควรพิจำรณำถึงวัสดุที่ใช้ในกำรปูพ้ืนให้
เหมำะสมไม่เป็นอันตรำยต่อนักเรียน 

28. กำรติดตั้งเครื่องปรับอำกำศควรค ำนึงถึงกำรใช้งำนด้วยว่ำ มีควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็นมำกน้อย             
เพียงใด เพรำะเมื่อติดตั้งแล้วจะมีค่ำใช้จ่ำยด้ำนสำธำรณูปโภคเพ่ิมขึ้น ส่วนระบบปรับอำกำศในอำคำร
ส ำนักงำน โรงเรียน ห้องประชุมใหญ่ๆ ที่ต้องเปิดเครื่องปรับอำกำศ พร้อมกันในห้องเดียวกัน ควรใช้
ระบบ Central air แทน sprit type air ต้นทุนครั้งแรกจะสูง แต่ในระยะยำวจะประหยัดค่ำกระแส 
ไฟฟ้ำ คุ้มค่ำกับกำรลงทุน 
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29. หลังคำอำคำรเรียนและฝ้ำเพดำนที่ใช้งำนมำนำนและช ำรุด รวมถึงพ้ืนห้องเรียนที่ช ำรุดเป็นหลุม      
ควรพิจำรณำใช้งบประมำณรำยกำรซ่อมแซมและปรับปรุง (อ ำนำจกำรพิจำรณำกำรใช้งบประมำณ   
เป็นของผู้อ ำนวยกำรเขต) เพ่ือให้สำมำรถใช้กำรได้ดีและเกิดควำมปลอดภัยต่อนักเรียน 

30. กำรปรับปรุงหลังคำอำคำร ควรใช้สีที่ไม่สะท้อนแสง เพรำะแสงที่สะท้อนสร้ำงควำมเดือดร้อนให้กับ
อำคำรใกล้เคียง 

31. กำรปรับปรุงฝ้ำเพดำนหรือกันสำด ควรตรวจสอบหลังคำด้วยว่ำมีน้ ำรั่วซึมหรือไม่ เพ่ือแก้ไขปัญหำ     
ได้ตรงจุด 

32. กันสำดของอำคำรในโรงเรียน ไม่ควรน ำพ้ืนที่ไปใช้เป็นที่เก็บของ หรือปลูกต้นไม้ เพรำะจะท ำให้น้ ำท่วม
ขัง ท่ออุดตัน ส่งผลท ำให้น้ ำรั่วซึม และอำจเกิดอันตรำยต่อนักเรียนได้  นอกจำกนั้น ไม่ควรใช้วิธี       
รำดปูนซีเมนต์เพ่ือเพ่ิมควำมลำดเอียงของกันสำด แต่ควรใช้วิธีปรับปรุง เช่น ปรับปรุงท่อระบำยน้ ำ     
ให้ใหญ่ขึ้น หรือให้บุคลำกรท ำควำมสะอำดกันสำดไม่ให้มีเศษใบไม้ติดค้ำง 

33. กรณีตดิมุ้งลวดช่องระบำยอำกำศท่ีเหมำะสมและแข็งแรง ควรฉำบปิดหรือท ำเป็นตำข่ำยแมงมุมแทน 
34. กรุงเทพมหำนครก ำหนดประเภทของลำนกีฬำไว้ 3 ประเภท คือ A, B และ C กำรของบประมำณ            

ควรระบุประเภทลำนกีฬำให้ชัดเจน เพ่ือส ำนักงบประมำณกรุงเทพมหำนครจะได้พิจำรณำได้ถูกต้อง 
35. พ้ืนลำนกีฬำ ควรเลือกใช้วัสดุที่เหมำะสม ทนทำน ปลอดภัย อำยุกำรใช้งำนยำวนำน และไม่ควรให้   

ยำนพำหนะขับผ่ำน หรือจอดบนพื้นลำนจะท ำให้เกิดควำมเสียหำย 
36. กำรปรับปรุงลำนสนำมฟุตซอล หน่วยงำนใช้วัสดุที่แตกต่ำงกัน กรณีของส ำนักวัฒนธรรม กีฬำ        

และกำรท่องเที่ยว เปลี่ยนจำกพ้ืนซีเมนต์เป็นพ้ืนยำงสังเครำะห์ แต่ของส ำนักงำนเขตท ำเป็นพ้ืนซีเมนต์ 
ส ำนักงบประมำณกรุงเทพมหำนครควรก ำหนดหลักเกณฑ์และมำตรฐำนรำคำกลำงให้หน่วยงำนปฏิบัติ
ในทำงเดียวกัน 

37. กำรออกแบบปรับปรุงพ้ืนหรือลำนในโรงเรียน สเปกงำนไม่จ ำเป็นต้องมีมำตรฐำนสูงเท่ำกับถนน
สำธำรณะ 

38. ควรหลีกเลี่ยงกำรน ำรถเข้ำมำจอดในบริเวณลำนอเนกประสงค์ของโรงเรียน เนื่องจำกกำรก่อสร้ำง    
ลำนอเนกประสงค์ของโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้สร้ำงเพ่ือรองรับกำรจอดรถไว้ ซึ่งอำจท ำให้พ้ืนเกิดกำร
ช ำรุดเสียหำยเร็วกว่ำก ำหนด 

39. งบประมำณกำรขัดพ้ืนหินขัด อำคำรเรียน เป็นกำรใช้งบประมำณเกินจ ำเป็น  ควรใช้บุคลำกรในกำร   
ด ำเนินกำรขัดพ้ืนหินขัดแทนกำรจ้ำง 

40. รูปแบบกำรก่อสร้ำงเสำธงของส ำนักงำนเขตลำดกระบังมีรำคำสูงกว่ำหน่วยงำนอ่ืน ควรเปลี่ยนแบบ  
กำรก่อสร้ำงเสำธงตำมรูปแบบของส ำนักงำนเขตหนองจอกซึ่งมีรำคำถูกกว่ำ 

41. ควรน ำแทงก์น้ ำใต้ดินขึ้นมำติดตั้งบนดินทุกโรงเรียน เพื่อควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยที่ดีของนักเรียน 
42. โรงเรียนในเขตสัมพันธวงศ์เป็นโรงเรียนสองภำษำ ไทย-จีน ทั้งสำมโรงเรียน สอนระดับชั้นประถมศึกษำ

ปีที่ 1 - 6 เมื่อจบกำรศึกษำระดับประถมแล้ว ไม่มีโอกำสได้เรียนภำษำจีนในระดับมัธยมศึกษำปีที่ 1 - 6 
ท ำให้กำรเรียนภำษำขำดช่วงไป 

43. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำจีน ควรมีกำรประเมินผลนักเรียน ว่ำมีผลควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนมำกน้อยเพียงใด เพ่ือควำมคุ้มค่ำและสำมำรถน ำไปใช้ในกำรท ำงำนได้จริง 

44. กำรปรับปรุงอำคำรในโรงเรียนที่ เป็นอำคำรอนุรักษ์ เช่น อำคำรห้องสมุดเฉลิมพระเกียรติ                
ควรด ำเนินกำรปรับปรุงโดยไม่เปลี่ยนแปลงรูปแบบของอำคำรเดิมท่ีออกแบบไว้ 

45. กำรท ำป้ำยชื่อโรงเรียน ควรพิจำรณำก ำหนดให้มีรูปแบบและลักษณะที่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน          
ทุกโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหำนคร โดยส ำนักกำรศึกษำก ำหนดแบบมำตรฐำนให้ 

46. โครงกำรว่ำยน้ ำเป็น เล่นน้ ำได้ปลอดภัย ต้องมีวิธีกำรประเมินว่ำ เด็กที่เข้ำร่วมโครงกำรนี้มีผลสัมฤทธิ์
อย่ำงไร มีเด็กที่สำมำรถว่ำยน้ ำจริงได้ก่ีเปอร์เซ็นต์ 
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ข้อสังเกตของคณะกรรมการวิสามัญฯ พ.ศ. 2560 ที่เหมือนหรือเป็นไปในแนวทางเดียวกัน                 
กับข้อสังเกตของคณะกรรมการวิสามัญฯ พ.ศ. 2559 

 
ข้อสังเกตรวมของทุกหนว่ยงาน 
 
1. ควรให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำวินัยทำงกำรเงินกำรคลัง เนื่องจำกมีกำรตั้งงบประมำณชดใช้เงินยืม

สะสมและใช้เงินสะสมจ่ำยขำดเป็นจ ำนวนค่อนข้ำงมำก ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสถำนภำพทำงกำรเงิน
ของกรุ ง เทพมหำนครในอนำคต และไม่สะท้อนฐำนะทำงกำรเงินที่แท้ จริ งในปัจจุบันของ
กรุงเทพมหำนคร  

2. ควรจัดท ำระบบบริหำรจัดกำรเครื่องจักรและยำนพำหนะของกรุงเทพมหำนคร เนื่องจำกเครื่องจักร
อุปกรณ์บำงรำยกำรมีซ้ ำซ้อนกันอยู่ในหลำยหน่วยงำน 

 
ส านักการศึกษา 

 
1. ในกำรก่อสร้ำงอำคำรหรือสิ่งปลูกสร้ำงใด ๆ ที่ไม่ใช่พ้ืนที่ของกรุงเทพมหำนคร หรือหน่วยงำนในสังกัด

กรุงเทพมหำนคร ต้องมีหนังสือยินยอมให้ใช้ พ้ืนที่  หรือสัญญำเช่ำที่ ได้ท ำไว้กับเจ้ำของพ้ืนที่             
เป็นหลักฐำน ทั้งนี้ เพ่ือไม่ให้เกิดกรณีกำรขอพ้ืนที่คืนภำยในช่วงเวลำที่ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์จำกอำคำร
หรือสิ่งปลูกสร้ำงนั้นอย่ำงคุ้มค่ำ และไม่คุ้มกับงบประมำณท่ีลงทุนไป 

2. กำรจัดท ำงบประมำณโครงกำรต่ำง ๆ ของส ำนักกำรศึกษำ ควรมุ่งเน้นเพ่ือกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ               
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ให้นักเรียนมีควำมรู้ทั้งด้ำนวิชำกำร กำรคิดวิเครำะห์ และควำมรู้รอบตัว 
เพ่ือสำมำรถไปสอบแข่งขันระดับที่สู งขึ้น และให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถเทียบเท่ำกำรศึกษำ                   
ในระดับสำกล 

3. กำรสร้ำงบ้ำนพักครูควรพิจำรณำสร้ำงเท่ำที่จ ำเป็นและควรเป็นสัดส่วนแยกออกจำกอำคำรเรียน                 
ควรเป็นโรงเรียนที่ห่ำงไกลไม่สะดวกในกำรเดินทำงเท่ำนั้น  

 
ส านักการแพทย์ 

 
1. กรุงเทพมหำนครควรจัดท ำฐำนข้อมูลกำรจัดซื้อครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์ให้ครอบคลุม เพ่ือให้หน่วยงำน  

ที่จะจัดซื้อสำมำรถใช้เป็นข้อมูลในกำรตรวจสอบรำคำ รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของครุภัณฑ์     
ให้เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 

2. กำรจัดซื้อครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์ ควรค ำนึงถึงคุณภำพและประโยชน์สูงสุดในกำรใช้งำน 
 

ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร 
 

สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
 ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำยในแต่ละกิจกรรมต้องมีรำยละเอียดที่ชัดเจน เป้ำหมำย
 ของโครงกำร หมำยถึงกำรคำดหวังที่จะได้อะไรจำกกำรด ำเนินกำร รวมทั้งตัวชี้วัดเพ่ือใช้ในกำรประเมิน
 ควำมส ำเร็จของโครงกำร ควรก ำหนดเป้ำหมำยเป็นผลสัมฤทธิ์ 
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ส านักพัฒนาสังคม 
 

ควรวำงแผนกำรใช้ประโยชน์พื้นที่บริเวณแม้นศรีให้เต็มศักยภำพอย่ำงเหมำะสม เพ่ือให้คุ้มค่ำเช่ำที่ดิน                       
 

ส านักการจราจรและขนส่ง 
 

โครงกำรบริหำรจัดกำรระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหำนคร ระยะเวลำด ำเนินกำร 31 ปี (2555 - 
2585) มีกำรตั้งงบประมำณสนับสนุนโครงกำรสูงขึ้นทุกปีจนเสร็จสิ้นโครงกำร เมื่อรวมกับงบประมำณ   
ที่ใช้ไปแล้วจนถึงปัจจุบัน จะเกินวงเงินที่สภำกรุงเทพมหำนครได้เห็นชอบไว้ (6,472,200,000 บำท) 
ดังนั้น กรุงเทพมหำนครจึงควรหำแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว เพ่ือมิให้เป็นภำระค่ำใช้จ่ำย    
ของกรุงเทพมหำนคร 

 
ส านักงานเขต 

 
ข้อสังเกตทั่วไป 
1. กรุงเทพมหำนครควรถ่ำยโอนภำรกิจที่อยู่ในควำมรับผิดชอบของส ำนักให้ไปอยู่ในควำมรับผิดชอบ    

ของส ำนักงำนเขตมำกขึ้น เ พ่ือเกิดควำมคล่องในกำรบริหำรงำน และสำมำรถแก้ไขปัญหำ           
ควำมเดือดร้อนของประชำชนได้อย่ำงทันท่วงที  

2. กำรบริหำรงบประมำณของกรุงเทพมหำนคร หน่วยงำนต่ำงๆ ที่มีเงินเหลือจ่ำยจำกกำรด ำเนินกำร    
เห็นควรน ำไปใช้ในวัตถุประสงค์อ่ืนๆ ตำมควำมจ ำเป็นของหน่วยงำนนั้นๆ ต่อไปไม่ควรส่งคืนเข้ำ       
งบกลำง เพื่อควำมสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ  

3. กำรชดใช้เงินยืมจำกเงินสะสม ภำระหนี้ตกอยู่ที่ส ำนักงำนเขต ซึ่งผู้อ ำนวยกำรเขตจะเป็นผู้ยืมเงินสะสม 
แต่ในควำมเป็นจริงควรจะต้องเป็นภำรกิจของส่วนกลำง  

 
งานปกครอง 

กำรอบรมอำสำสมัครป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยควรหำแนวทำงเพ่ือจัดอบรมอำสำสมัครป้องกันภัย
ฝ่ำยพลเรือน ให้ครบตำมจ ำนวนร้อยละของประชำกร ตำมที่ทำงรำชกำรก ำหนด  

 
งานรักษาความสะอาด 

ควรเพิ่มค่ำตอบแทนให้อำสำสมัครชักลำกมูลฝอยในชุมชน ให้ได้รับค่ำตอบแทนเต็มเดือน เพ่ือเป็นขวัญ
ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน และควรเพ่ิมอำสำสมัครชักลำกมูลฝอยให้มีทุกชุมชนที่เข้ำหลักเกณฑ์จะมีได้ 
รวมทั้งชุมชนที่ไม่ได้จดทะเบียนด้วย  

 
งานบริหารและบังคับการเทศกิจ 

ค่ำเครื่องแต่งกำยของลูกจ้ำงกรุงเทพมหำนครทุกต ำแหน่งที่มีสิทธิ์ได้รับแขนสั้นชุดละ 600 บำท      
แขนยำวชุดละ 650 บำท ควรพิจำรณำปรับปรุงหลักเกณฑ์ใหม่เนื่องจำกในปัจจุบันรำคำดังกล่ำว      
ไม่สำมำรถตัดเย็บได้แล้ว  
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งานการโยธา 
1. กำรเสนอของบประมำณค่ำที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง ส ำนักงำนเขตควรพิจำรณำปรับปรุงส่วนประกอบ              

ควบคู่กันไป ดังนี้ 
- สะพำนทำงเดินเลียบคลองควรมีรำวกันตกไปในครำวเดียวกัน 
- ถนนและซอยควรมีระบบระบำยน้ ำไปในครำวเดียวกัน 

1. เมื่อก่อสร้ำง ปรับปรุงสะพำนข้ำมคลอง สะพำนทำงเดิน ค.ส.ล. เรียบคลองแล้วเสร็จ ส ำนักงำนเขต   
ควรให้ผู้รับจ้ำงรื้อถอนวัสดุและสิ่งกีดขวำงออกจำกบริเวณที่ก่อสร้ำง หรือปรับปรุงให้เรียบร้อย        
เพ่ือไม่ให้เศษวัสดุกีดขวำงทำงน้ ำไหล ท ำให้คลองตื้นเขิน กำรปรับปรุง ก่อสร้ำงถนน ควรด ำเนินกำร   
ให้สอดคล้องกับกำรสัญจรไปมำของประชำชน และควรพัฒนำระบบท่อรวมเพ่ือรองรับสำธำรณูปโภค 
เช่น ระบบไฟฟ้ำ ประปำ ลงใต้ดินตำมนโยบำยของรัฐ 

2. กำรปรับปรุงถนนและซอย ควรพิจำรณำด ำเนินกำรในรูปแบบคอนกรีต ค.ส.ล. เนื่องจำกมีควำมคงทน
และมีอำยุกำรใช้งำนที่ยำวนำน และต้องค ำนึงถึงกำรแก้ปัญหำน้ ำท่วมขังและกำรระบำยน้ ำ รวมทั้ง     
ให้ถนนและซอยต่ำงๆสำมำรถเชื่อมโยงกันได้เพ่ือช่วยแก้ปัญหำกำรจรำจร  

3. กำรปรับปรุงถนน ตรอก ซอย ควรตรวจสอบว่ำเป็นทำงสำธำรณะทั้งเส้นหรือไม่ ไม่ใช่ตรวจสอบ    
เฉพำะเพียงบริเวณที่จะปรับปรุง กรณีเป็นที่ เอกชนที่ยังไม่ยกให้เป็นที่สำธำรณะ จะต้องด ำเนินกำร   
ตำมกระบวนกำรให้ถูกต้องและรัดกุม เพื่อป้องกันปัญหำกำรร้องเรียนหรือฟ้องร้องในภำยหลัง  

4. กำรปรับปรุงถนน ตรอก ซอย ส ำนักงำนเขตควรมีกำรติดตั้งป้ำยประกำศกำรก่อสร้ำง แสดงรำยละเอียด
เกี่ยวกับงำนก่อสร้ำง ณ สถำนที่ก่อสร้ำงให้ชัดเจน เพ่ือให้ประชำชนทรำบและสำมำรถตรวจสอบได้  

5. กำรของบประมำณท ำทำงสัญจรริมคลอง ขอควรงบประมำณส ำหรับรั้วกันตกไว้ในครำวเดียวกันด้วย 
 

งานควบคุมอนามัย 
 ควรทบทวนเรื่องค่ำล่วงเวลำของเจ้ำหน้ำที่ เนื่องจำกเจ้ำหน้ำที่ต้องออกตรวจในวันเสำร์ - อำทิตย์   

เพรำะวันธรรมดำประชำชนไม่อยู่บ้ำนควรเปิดโอกำสให้ส ำนักงำนเขตเสนอตั้งโครงกำรที่เห็นว่ำจ ำเป็น  
 
งานบริหารการศึกษา 
1. กำรออกแบบห้องน้ ำ ควรก ำหนดแยกห้องน้ ำออกจำกอำคำรเรียน 
2.  กำรปรับปรุงห้องครัวของโรงเรียนควรให้ควำมส ำคัญ โดยเปลี่ยนอุปกรณ์ให้เป็นสแตนเลส  ทดแทน

อุปกรณ์เดิมที่เป็นอลูมิเนียมทุกโรงเรียน เพ่ือประสิทธิภำพในกำรใช้งำนและควำมปลอดภัยต่อนักเรียน 
ที่บริโภคอำหำร 

3. กำรปรับปรุงหลังคำอำคำร ควรใช้สีที่ไม่สะท้อนแสง เพรำะแสงที่สะท้อนสร้ำงควำมเดือดร้อนให้กับ
อำคำรใกล้เคียง  

4. กำรปรับปรุงฝ้ำเพดำนหรือกันสำด ควรตรวจสอบหลังคำด้วยว่ำมีน้ ำรั่วซึมหรือไม่ เพ่ือแก้ไขปัญหำ     
ได้ตรงจุด 

5. ควรหลีกเลี่ยงกำรน ำรถเข้ำมำจอดในบริเวณลำนอเนกประสงค์ของโรงเรียน เนื่องจำกกำรก่อสร้ำง    
ลำนอเนกประสงค์ของโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้สร้ำงเพ่ือรองรับกำรจอดรถไว้ ซึ่งอำจท ำให้พ้ืนเกิด      
กำรช ำรุดเสียหำยเร็วกว่ำก ำหนด  

 
 


